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 رؤيت الوجلت:

وبحوث  ،الدراساتالرٌادة فً نشر الأعمال العلمٌة الرصٌنة فً مجال 
 والطفل. ،المرأة، والاسرة

 رسبلت الوجلت:

التمٌز فً نشر ودعم الأعمال العلمٌة المتخصصة فً مجالات المرأة 
والمشكلات المجتمعٌة والاسرة والطفل التً تمتاز بالرصانة والموضوعٌة فً 

 بالمعاٌٌر العالمٌة للتمٌز فً النشر العلمً.الطرح. من خلال الالتزام 

 أهذاف الوجلت:

 تنمٌة البحث العلمً فً لضاٌا المرأة والاسرة والطفل. -

 إبراز إسهامات المرأة فً حمول المعرفة المختلفة. -
أن تصبح منبراً علمٌا للعلماء والمفكرٌن والباحثٌن العرب وؼٌر العرب  -

 والاسرة والطفل.المهتمٌن بمضاٌا المرأة 
 نشر البحوث العلمٌة التً تتمٌز بالأصالة والرصانة فً مجالات المرأة. -
متابعة المإتمرات والندوات والملتمٌات العلمٌة والفكرٌة المتعلمة بمضاٌا  -

 المرأة ونشر البحوث الرصٌنة فً اعداد خاصة.
 الاسرة والطفل.متابعة الأدبٌات والنتاج العلمً الجدٌد فً مٌادٌن المرأة و -
 الاطلاع على الرسابل الجامعٌة فً مجالات لضاٌا ونشر بحوث مستله منها. -

 سيبست الٌشز في الوجلت:

تدعو مجلة دراسات المرأة جمٌع الباحثٌن والأكادٌمٌٌن من داخل العراق 
وخارجه فً مختلؾ الاختصاصات للكتابة ببحوث ذات لٌمة علمٌة لإثراء 

 نة.بالبحوث الرصٌ المجلة
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مجلة دراسات المرأة مجلة فصٌلة محكمة، تستمبل البحوث والدراسات فً 
دراسات المختلفة فً مجال المرأة كافة. وتخضع البحوث الممدمة للمجلة للتموٌم 

التحرٌر وجمع كبٌر من الاساتذة الخبراء فً الاختصاصات العلمٌة العلمً من هٌبة 
وتلتزم المجلة بالحِفاظ على حموق الملكٌة الفكرٌة كافة من داخل العراق وخارجه 

 للمإلفٌن وتطبٌمها أخلالٌات البحث العلمً وبنود لجنة اخلالٌات النشر.

 ملاحظات عامة:
ٌتمٌد ربٌس واعضاء هٌبة التحرٌر بعدم الاعلان عن اٌة معلومة تخص البحوث  -1

ن والناشر حسب الممدمة للمجلة عدا المخول من مإلفٌها والمحررٌن والاستشارٌٌ
  الضرورة.

ان عملٌة تموٌم البحث من المحكمٌن ٌساعد على اتخاذ المرار المناسب من هٌبة   -2
التحرٌر بخصوص البحث الممدم للمجلة وهً بالضرورة تفٌده فً تحسٌن بحثه. 
وتلتزم هٌبة التحرٌر إحاطة المحكمٌن علما بضوابط ومعاٌٌر ومستوى رصانة 

فً المجلة، كما تلتزم بعدم إعلان أسماء المحكمٌن إلا البحوث التً تمبل للنشر 
 بموافمة خطٌة للمحكم نفسه.

 ٌخضع ترتٌب البحوث فً المجلة لاعتبارات فنٌة تتعلك بهوٌة المجلة. -3

ٌتطلب من محكمً البحوث التعامل بسرٌة مع البحوث المرسلة لهم. ولا ٌجوز  -4
 المجلة او من ٌنوب عنه.الافصاح عنها او منالشتها مع الاخرٌن الا مع ربٌس 

اعتماد المعاٌٌر الموضوعٌة فً التحكٌم وتجاوز الانتماد الشخصً للباحث.  -5
وٌجب ان ٌكون التحكٌم معززاً بآراء واضحة مع الحجج العلمٌة والتوثٌك، 

 وٌتوافك مع ضوابط ومعاٌٌر النشر المعتمدة فً المجلة.

 تارٌخ تسلٌم البحث.اشعار الباحث بمبول بحثه خلال مدة الصاها شهر من  -6

لا ٌجوز للباحث ان ٌطلب عدم نشر بحثه بعد عرضه على هٌبة التحرٌر الا  -7
 لأسباب تمتنع بها هٌبة التحرٌر وٌتم ذلن لبل اشعاره بمبول بحثه للنشر.

ٌلتزم الباحث بؤجراء تعدٌلات المحكمٌن على بحثه وفك التمارٌر المرسلة الٌه  -8

 ( خمسة عشر ٌوماً.15دة لا تتجاوز )وموافاة المجلة بنسخة معدلة فً م

 لا تعاد البحوث الى اصحابها سواء نشرت ان لم تنشر. -9
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 لا تلتزم المجلة بنشر البحوث التً تخل بشرط من هذه الشروط. -10

على الباحث/ الباحثٌن الالتزام بتعلٌمات وضوابط النشر المعتمدة فً المجلة  -11

توافر معاٌٌر البحوث الرصٌنة من وضوح هدؾ  وبؤسلوب كتابة البحث. وتامٌن
البحث وعرض النتابج بنحو دلٌك ومتسلسل ومنالشة هذه النتابج بما ٌحمك اهداؾ 
البحث مع تسوٌػ اجراء البحث بطرابك موضوعٌة. ٌجب ان ٌكون البحث معززاً 
بتفاصٌل النشر للمراجع العلمٌة الحدٌثة. ٌجب ان لا ٌتضمن البحث على نتابج 

 ث اخر؛ لأنها تعد سلونُ ؼٌر ممبولة. وعلى الباحث تولٌع تعهد بذلنلبحو

على الباحث ان ٌتجنب الانتحال او التباس عبارات أو افكار الأخرٌن وأدرجها  -12

كؤنها عمل الباحث الخاص، أو الالتباس دون الإشارة إلى مصدرها الأصلً. وان 
 لمحكمٌن ولبول البحث.كل الابحاث تخضع لكشؾ الانتحال لبل ارسالها الى ا
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 ضىابط الٌشز في الوجلت

تسعى هٌبة التحرٌر فً مجلة دراسات المرأة الى الارتماء بمعامل تؤثٌر المجلة 
(Impact Factor) ٌة. وعلٌه تنشر تمهٌدا لدخول لاعدة بٌانات المستوعبات العلمٌة العالم

الابحاث التً تتسم بالرصانة العلمٌة والمٌمة المعرفٌة وبسلامة اللؽة  دراسات المرأةمجلة 
 ودلة التوثٌك فً ووفك الشروط المبٌنة فً ادناه:

أن لا ٌكون البحث منشورا سابما فً مجلة اخرى. وأن لا ٌكون جزءاً من بحث سابك  -1

البحث منشور أو من رسالة جامعٌة وعلى الباحث ان ٌولع نموذج تعهد بؤلا ٌكون 
منشوراً أو سبك تمدٌمه للنشر فً مجلة أخرى. وأن لا ٌمدمه للنشر فً مجلة اخرى بعد 
نشره فً مجلة إشرالات تنموٌة. وأن ٌوافك على نمل حموق نشر البحث الى المجلة فً 

 حالة لبول البحث للنشر )نموذج التعهد(.

 المصادر والملاحك.( كلمة بضمنها 8000أن لا ٌزٌد عدد الكلمات فً البحث على ) -2

ألا ٌذكر اسم الباحث أو اٌة أشاره تدل علٌه فً متن البحث لضمان سرٌة وحٌادٌة عملٌة  -3

 .التحكٌم

 أن تحتوي الصفحة الأولى من البحث على ما ٌؤتً )كما فً المثال(: -4

  عنوان البحث..  أ

 اسم الباحث ودرجته العلمٌة وشهادته. . ب
 ت. عنوان الباحث

 برٌد الباحث الإلكترونً. .ت
ملخصان أحدهما باللؽةِ العربٌة والثانً باللؽةِ الإنكلٌزٌة ٌكون فً بداٌة البحث  .ث

( ٌضم اسم الباحث ومكان عمله باللؽة الانكلٌزٌة اٌضا. وأن 12بحجم خط )

تحتوي الابحاث المكتوبة باللؽة الانكلٌزٌة على ملخص باللؽة العربٌة )خلاصة( 

كلمة مسبولا بعنوان البحث واسم الباحث ومكان عمله  200لماته لا تتجاوز ك

 باللؽة العربٌة اٌضا والكمات المفتاحٌة فً نهاٌة الملخص العربً والانكلٌزي.
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( Arabic Simplified)( بخط Microsoft Wordتكتب الابحاث مكتوبة على برنامج )-5
للأبحاث المكتوبة ( Times New Roman) للأبحاث المكتوبة باللؽة العربٌة وبخط

 ( للعناوٌن الربٌسة والفرعٌة.14( للمتن وحجم )12باللؽة الانكلٌزٌة وبحجم )

( للنشر العلمً فً التوثٌك، وعلى الباحث اتباع لواعد APAتعتمد المجلة دلٌل ) -6

 الالتباس وتوثٌك المصادر وأخلالٌات البحث العلمً بما ٌتوافك مع هذا النظام.

مصادر البحث فً صفحة أو صفحات مستملة مرتبة وفماً للأصول المعتمدة  تكتب -7

على وفك الترتٌب الاتً: كنٌة المإلؾ، اسمه. )سنة الطبع(. عنوان الكتاب. رلم 

لتوثٌك  APAأنظر )نظام  (. دار النشر. مكان النشر)المدٌنة(.3الطبعة)ط

 المصادر(. 

 أسطر 4( للباحث لا تتجاوز Short Biographyتمدٌم سٌرة علمٌة لصٌرة ) -8

 ( منفصل عن البحث فً نفس المرص.Wordبملؾ )و

( حٌث ٌتم Turnitinتطبك المجلة نظام فحص الاستلال باستخدام برنامج ) -9

 رفض نشر الابحاث التً تتجاوز فٌها نسبة الاستلال النسبة الممبولة عالمٌا.

تحرٌر فً المجلة وذلن لتمرٌر أهلٌة ٌخضع البحث لفحص أولً تموم به هٌبة ال -10

 البحث للتحكٌم، وٌحك لها أن تعتذر عن لبول البحث دون تمدٌم الاسباب.

تتبع المجلة التموٌم المزدوج السري لبٌان صلاحٌة البحث للنشر، حٌث ٌعرض  -11

البحث الممدم للنشر على محكمٌن اثنٌن من ذوي الاختصاص أحدهما من داخل 
خارجه وٌتم اختٌارهما بسرٌة مطلمة. فضلا عن عرض  العراق والاخر من

 البحث على خبٌر لؽوي لتموٌم سلامته اللؽوٌة.

الابحاث التً ٌمترح المحكمون اجراء تعدٌلات علٌها لتكون صالحة للنشر تعاد  -12

الى اصحابها لأجراء التعدٌلات المطلوبة علٌها ولا ٌعُاد البحث إلى صاحبه إذا لم 
 ٌمُبل للنشر.

ٌشترط لنشر الابحاث المستلة من رسابل الماجستٌر واطارٌح الدكتوراه موافمة  -13

خطٌة من الأستاذ المشرؾ على البحث، وفك النموذج المعتمد فً المجلة. 
 )موافمة المشرؾ(

 تعُبّر الأبحاث المنشورة فً المجلة عن آراء أصحابها، لا عن رأي المجلة. -14
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 خاصة بالمإتمرات العلمٌة المتوافمة مع تخصص المجلة.تنشر المجلة أعداد  -15

 ٌمكن تسلٌم الابحاث الممدمة للنشر فً المجلة على وفك ما ٌؤتً: -16

يجكيا في مقخ السجمة في شارع فمدصيغ/ تقتصع السػاؿ/ مقابل الجامعة  - أ
 السدتشرخية.

 مخاسمة السجمة عمى عشػاف البخيج الالكتخكني لمسجمة: - ب
journalofwomensstudies@gmail.com 

 09912071770رقع الإدارة/ 
 

 رئيذ التحخيخ
 

mailto:journalofwomensstudies@gmail.com
mailto:journalofwomensstudies@gmail.com
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 Author Guidelines دليل المؤلف
أدناه الذخكط كالستصمبات الػاجب مخاعاتيا مغ قبل الباحث لمشذخ في 

 السجمة: 
 ٌجب أن ٌكون عنوان البحث موجزاً لدر الإمكان ومعبر عن البحث. . 1

. اسماء الباحثٌن: تكتب اسماء الباحثٌن وعناوٌن عملهم بصورة واضحة مع البرٌد 2

 الالكترونً للباحث الأول. 

ً عن البحث مكون من 3  300-250. ٌجب أن ٌتضمن المستخلص موجزاً واضحا

ٌن الباحثٌن وٌكتب بمطعة واحدة مستمرة كلمة وٌتبع المستخلص اسماء وعناو

 بدون فمرات. 

. الممدمة: وتتضمن مراجعة المعلومات وثٌمة الصلة بموضوع البحث الموجودة، 4

 وتنتهً الممدمة بؤهداؾ الدراسة وأساسها المنطمً. 

. المواد وطرابك العمل: تذكر طرابك العمل بشكل مفصل إن كانت جدٌدة أما إذا 5

ذكر بشكل مختصر مع الإشارة للمصدر وتستعمل وحدات كانت منشورة فت

 النظام العالمً 
(S.I.UNITS) System International of Units. 

. النتابج والمنالشة: تعرض بشكل موجز وهادؾ وبنظام متوالً وتعرض النتابج 6

بؤفضل صورة معبرة وتوضع الجداول والأشكال فً أماكنها المخصصة بعد 

 الإشارة إلٌها فً النتابج. 

. ٌستعمل نظام الأرلام العربٌة وهكذا فً البحوث المرسلة للنشر وتمثل منالشة 7

 عن النتابج وتفسٌراتها. النتابج تعبٌراً موجزاً 

ً ومعبراً عن البحث بصورة دلٌمة 8 . المستخلص الإنكلٌزي ٌجب أن ٌكون وافٌا

 ولٌس بالضرورة أن ٌكون ترجمة حرفٌة للمستخلص العربً. 
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 Reviewer Guidelines مـدلٌل الممٌّ 

أدناه الذخكط كالستصمبات الػاجب مخاعاتيا مغ قبل السؿيع لمبحػث السخسمة 
 لمشذخ في السجمة: 

استمارة التموٌم المرسلة رفمة البحث المطلوب تمٌٌمه بشكل دلٌك وعدم ترن  امل. 1

 أي فمرة بدون إجابة. 

ٌّم التؤكد. على 2 كلٌزٌة من تطابك وتوافك عنوان البحث باللؽتٌن العربٌة والإن المم

 وفً حالة عدم تطابمهما التراح العنوان البدٌل. 

. أن ٌبٌّن الممٌمّ هل أن الجداول والأشكال التخطٌطٌة الموجودة فً البحث وافٌة 3

 ومعبرة. 

 . أن ٌبٌّن الممٌم هل أن الباحث أتبع الأسلوب الإحصابً الصحٌح. 4

ٌّم هل أن منالشة النتابج كانت وافٌة ومنطمٌة. 5  . أن ٌوضح المم

 . على الممٌّم تحدٌد مدى استخدام الباحث للمراجع العلمٌة الرصٌنة وحداثتها. 6

ٌّم بشكل واضح على واحد من ثلاث اختٌارات وهً: 7  . أن ٌإشر المم

 البحث صالح للنشر.  -
 البحث صالح للنشر بعد إجراء التعدٌلات.  -
 البحث ؼٌر صالح للنشر.  -

ٌّم بورلة منفصلة ما هً التعدٌلات الأساسٌة التً ٌمترحها 8 . ٌجب أن ٌوضح المم

 لؽرض لبول البحث. 

ٌّم حك طلب إعادة البحث إلٌه بعد إجراء التعدٌلات المطلوبة للتؤكد من التزام 9 . للمم

 الباحث بها. 

ٌّم تسجٌل اسمه ودرجته العلمٌة وعنوانه وتارٌخ إجراء التمٌٌم مع . عل10 ى المم

 التولٌع على استمارة التمٌٌم المرسلة رفمة البحث المرسل له للتمٌٌم. 
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 (تعهد الملكية الفكرية)

..........................( .........................أنً الباحث )............
................( اتعهد بؤن .......صاحب البحث الموسوم ).......................

البحث لد انجز من لبلً ولم ٌنشر فً مجلة اخرى داخل وخارج العراق وارؼب 
 التً تصدر عن الأمانة العامة لمجلس الوزراء.( دراسات المرأةبنشره فً )مجلة 

 
 
 

 التولٌع:

 التارٌخ: 
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  كـمسة العـجد
 

بسديج مغ الفخخ كالاعتداز، نُعمغ عغ صجكر العجد العاشخ مغ مجمة "دراسات السخأة"؛ تمظ 
السجمة العمسية التي نحرت جيػدىا لاستكذاؼ كاقع السخأة كقزاياىا بخؤية أكاديسية معسقة. كقج 

الجائخة الػششية لمسخأة  –ثسخةً لتعاكفٍ مثسخ بيغ الأمانة العامة لسجمذ الػزراء جاء صجكر ىحا العجد 
العخاؾية، كمؤسدة العخاقة لمثقافة كالتشسية؛ في خصػة تيجؼ إلى إغشاء السكتبات السحمية كالعخبية 
كالعالسية بجراسات تخررية تديع في فيع تصمعات السخأة كتقجيع حمػؿ عمسية كعسمية لمتحجيات 

 تي تػاجييا.ال
كتؤكج السجمة في مشصمقيا الفمدفي عمى محػرية البحث العمسي بػصفو الأداة الأنجع لكذف 
الأبعاد الاجتساعية كالاقترادية كالدياسية كالثقاؼية السختبصة بقزايا السخأة، باعتبارىا حجخ الداكية 

، تدعى السجمة دائسًا إلى في بشاء السجتسع كعشػاناً لمتقجـ كالتشسية السدتجامة كمغ ىحا السشصمق
إبخاز إسيامات السخأة في مختمف السياديغ، كتذخيز السعيقات التي تقف في شخيقيا، سعياً 

 لتسكيشيا كتعديد حزػرىا الؿيادؼ كالفاعل.
كفي ىحه السشاسبة، يصيب لشا أف نخفع أسسى آيات الذكخ كالعخفاف إلى معالي الأميغ العاـ 

الغدؼ السػقخ، كإلى الديجة مجيخ عاـ الجائخة الػششية لذؤكف السخأة  لسجمذ الػزراء الجكتػر حسيج
العخاؾية الجكتػرة يدخػ كخيع العلاؽ السػقخة، عمى دعسيسا اللامحجكد كحخصيسا الكبيخ عمى رعاية 
ىحا السذخكع السعخفي كتصػيخه ككسا نُعخب عغ بالغ تقجيخنا لسؤسدة العخاقة لمثقافة كالتشسية التي 

 خة السجمة كرعت إصجارىا، مداىسةً بحلظ في إعلاء شأف الجراسات الشدػية.احتزشت فك
كختاماً، فإنشا نجعػ جسيع الباحثيغ كالأكاديسييغ إلى إثخاء ىحه السديخة السعخؼية بإسياماتيع 
كأبحاثيع الخصيشة، مؤكجيغ مػاصمة عسمشا بخكح متججدة لتصػيخ السجمة كرفع سقف تأثيخىا، لتطل 

 سياً يُعتجّ بو، كنبخاساً يزيء السدارات نحػ مدتقبل أكثخ إشخاقاً لمسخأة كلمسجتسع قاشبة.مخجعاً أكادي
                                            

 د. علاء عبجالخالق حدين السشجلاوي     
 نيابة عن ىيئة تحخيخ مجمة دراسات السخأة                                          
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 حموق المرأة الرلمٌة: الحماٌة من الابتزاز الإلكترونً

 كندا –باحثة فً الشؤون المرأة والطفل  –أ.د. علا ٌعموب ٌوسف 

O.YacoubYousef@domain.com 

 ملخص البحث:

المعاصرة، ٌتناول هذا البحث لضٌة حموق المرأة الرلمٌة فً مواجهة التحدٌات السٌبرانٌة 

مع التركٌز بشكل خاص على ظاهرة الابتزاز الإلكترونً كؤحد أخطر أشكال العنؾ المابم على 

النوع الاجتماعً فً الفضاء الافتراضً. تنطلك الدراسة من فرضٌة مإداها أن الأمان الرلمً 

مثل هو امتداد أصٌل للحموق الأساسٌة للإنسان، وأن أي انتهان للخصوصٌة الرلمٌة للمرأة ٌ

ً لكرامتها واستملالٌتها. ٌهدؾ البحث إلى تفكٌن آلٌات الابتزاز الرلمً، وتحلٌل دوافعه  تموٌضا

السوسٌولوجٌة والتمنٌة، وتمٌٌم فاعلٌة الأطر المانونٌة الدولٌة والوطنٌة فً الحد من هذه الجرٌمة 

 العابرة للحدود.

ٌة التً ٌستخدمها المبتزون، مثل تعتمد الدراسة منهجاً تحلٌلٌاً ٌستعرض التكتٌكات الإجرام

الهندسة الاجتماعٌة واختراق البٌانات الحمٌمة، مع تسلٌط الضوء على "ثمافة الوصم" التً 

تضاعؾ من الآثار النفسٌة والاجتماعٌة على الضحاٌا. وتخلص الدراسة إلى أن هنان فجوة 

إخفاء الهوٌة والذكاء  تشرٌعٌة واضحة فً الموانٌن التملٌدٌة التً تعجز عن مواجهة تمنٌات

كما ٌشٌر البحث إلى أن مسإولٌة الحماٌة لا تمع على عاتك و الاصطناعً التً ٌستخدمها الجناة

المشرع وحده، بل تمتد لتشمل شركات التكنولوجٌا التً ٌجب أن تتبنى معاٌٌر "الخصوصٌة 

 بالتصمٌم"، ومنظمات المجتمع المدنً المنوط بها رفع الوعً الرلمً.

نتابج البحث أن تمكٌن المرأة رلمٌاً ٌتطلب مماربة ثلاثٌة الأبعاد: لانونٌة عبر تؽلٌظ  وتإكد

العموبات وتسهٌل إجراءات الإثبات الرلمً، وتمنٌة عبر تعزٌز مهارات التشفٌر والأمان 

السٌبرانً لدى النساء، واجتماعٌة من خلال تؽٌٌر الثمافة المجتمعٌة تجاه ضحاٌا الابتزاز. وفً 

ام، ٌوصً البحث بضرورة صٌاؼة "مٌثاق رلمً عالمً" ٌحمً البٌانات الحساسة للنساء، الخت

وٌدمج التربٌة الرلمٌة فً المناهج التعلٌمٌة، وٌوفر مراكز دعم متخصصة تضمن السرٌة 

الكاملة والعدالة الناجزة للمتضررات، بما ٌضمن بٌبة رلمٌة آمنة تعزز من مشاركة المرأة فً 

 فً والمستمبل الرلمً.الالتصاد المعر

 .الابتزاز الإلكترونًالرلمٌة،  ، الحماٌةحموق المرأةالكلمات المفتاحٌة: 
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Digital Women’s Rights: Protection Against Cyber-
Extortion 

Prof. Dr. Ola Yacoub Yousef – Researcher in Women and Children 
Affairs – Canada 

O.YacoubYousef@domain.com 
Abstract: 

This research addresses the issue of digital women’s rights in the face 
of contemporary cyber challenges, with a particular focus on the 
phenomenon of cyber-extortion as one of the most dangerous forms of 
technology-facilitated gender-based violence (TFGBV) in virtual space. 
The study stems from the premise that digital security is an inherent 
extension of fundamental human rights, and that any violation of a 
woman's digital privacy constitutes a direct undermining of her dignity 
and autonomy. The research aims to deconstruct the mechanisms of 
digital blackmail, analyze its sociological and technical drivers, and 
evaluate the efficacy of international and national legal frameworks in 
curbing this transboundary crime. 

The study employs an analytical methodology that reviews the criminal 
tactics utilized by perpetrators, such as social engineering and the 
breach of intimate data, while shedding light on the "culture of stigma" 
that exacerbates the psychological and social impacts on victims. The 
findings conclude that there is a manifest legislative gap in traditional 
laws, which fail to confront anonymity technologies and Artificial 
Intelligence (AI) exploited by offenders. Furthermore, the research 
indicates that the responsibility for protection does not rest with the 
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legislator alone but extends to technology companies—which must adopt 
"Privacy by Design" standards—and civil society organizations tasked 
with raising digital literacy. 

The results of the research emphasize that digital empowerment for 
women requires a three-dimensional approach: Legal, by imposing 
stricter penalties and facilitating digital evidence procedures; Technical, 
by enhancing encryption skills and cybersecurity awareness among 
women; and Social, by shifting societal attitudes toward victims of 
extortion. Ultimately, the research recommends the formulation of a 
"Global Digital Compact" to protect women’s sensitive data, the 
integration of digital education into academic curricula, and the provision 
of specialized support centers that guarantee absolute confidentiality and 
swift justice for survivors. This ensures a secure digital environment that 
fosters women's participation in the knowledge economy and the digital 
future. 

Keywords: Women’s Rights, Digital Protection, Cyber-Extortion. 

 :الممدمة

ً نحو الرلمنة الشاملة، حٌث أعاد الفضاء السٌبرانً  ٌشهد العالم المعاصر تحولاً جذرٌا

صٌاؼة مفاهٌم التفاعل الإنسانً، والتمكٌن الالتصادي، والمواطنة الرلمٌة. وفً للب هذا 

التحول، برزت حموق المرأة الرلمٌة كركٌزة أساسٌة لضمان العدالة والمساواة فً العصر 

مع ذلن، فإن هذا الفضاء الذي وعد بالتحرر والانفتاح، أفرز فً ظلاله أشكالاً التكنولوجً. و

مستحدثة وخطٌرة من العنؾ المابم على النوع الاجتماعً، وعلى رأسها ظاهرة الابتزاز 

ً ٌتجاوز حدود الجرٌمة التمنٌة التملٌدٌة، لٌمس  ً مركبا الإلكترونً. تمثل هذه الظاهرة انتهاكا

والحمولً للضحٌة، حٌث تسُتؽل التمنٌة كؤداة للسٌطرة، والممع، والوصم الجوهر الأخلالً 

المجتمعً. إن الابتزاز الإلكترونً الٌوم لٌس مجرد حادثة فردٌة تمع فً عزلة، بل هو لضٌة 
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عالمٌة معمدة تعكس موازٌن الموى المختلة فً المجتمعات، وتستدعً استجابات لانونٌة وولابٌة 

 عاجلة وناجعة.

شكالٌة الكبرى التً ٌطرحها هذا البحث تكمن فً أن الافتمار إلى الأمان الرلمً إن الإ

ٌموض الحموق الأساسٌة للمرأة، مثل الحك فً الخصوصٌة، والحرٌة الشخصٌة، والكرامة 

الإنسانٌة. فالفضاء الرلمً الذي ٌفترض أن ٌكون مساحة آمنة للتعبٌر والمشاركة، ٌتحول فً 

احة لمرالبة دابمة وانتهاكات متنوعة تتراوح بٌن التحرش اللفظً كثٌر من الأحٌان إلى س

وصولاً إلى الابتزاز الصرٌح بنشر محتوٌات حمٌمة أو بٌانات حساسة. وتتضاعؾ حدة هذه 

المشكلة فً ظل عجز الموانٌن الحالٌة عن توفٌر حماٌة كافٌة للمعلومات الشخصٌة، مما ٌإدي 

لنفسً؛ إذ تشٌر الدراسات إلى أن استؽلال البٌانات الخاصة إلى تداعٌات كارثٌة تتجاوز الأثر ا

بالنساء ٌعرض فرصهن فً الحصول على حٌاة كرٌمة، أو عمل، أو سكن للخطر، مما ٌكرس 

 (.Nath C et al., 2025; Citron et al., 2020فجوة عدم المساواة الرلمٌة )

ة استراتٌجٌة؛ إذ لا ٌمكن من هذا المنطلك، ٌكتسب البحث فً حموق المرأة الرلمٌة أهمٌ

الحدٌث عن تمكٌن المرأة فً العصر الحدٌث دون ضمان بٌبة رلمٌة آمنة تصون خصوصٌتها 

من العبث. إن الابتزاز عبر الإنترنت، بما ٌحمله من تهدٌدات مادٌة ومعنوٌة، ٌفرض تحدٌاً 

تتضح أهمٌة معالجة جسٌماً على الدول والمنظمات الدولٌة لتحدٌث أطرها التشرٌعٌة والتمنٌة. و

هذه الظاهرة عند النظر إلى التوسع المطرد فً استخدام التمنٌات الرلمٌة فً كافة جوانب الحٌاة، 

مما جعل الابتزاز الرلمً ٌجسد بوضوح مدى تعمٌد الجرٌمة السٌبرانٌة المعاصرة وتؤثٌرها 

اجمة عن الابتزاز المباشر على الأمان المومً والاجتماعً. لذا، فإن استٌعاب المخاطر الن

الرلمً ٌستدعً ردود فعل متعددة الجوانب تشمل الحكومات، والمطاع الخاص، ومإسسات 

المجتمع المدنً، من أجل تطوٌر سٌاسات ولابٌة تعتمد على التعلٌم والتوعٌة كركابز أساسٌة 

 (.Phoya et al., 2021لمواجهة هذه التحدٌات )

لمسؤلة حموق المرأة فً الفضاء الرلمً، مع  ٌهدؾ هذا الممال إلى تمدٌم تحلٌل شامل

التركٌز بشكل خاص على آلٌات الحماٌة من الابتزاز الإلكترونً. وسنستعرض من خلاله 

التهدٌدات المتنامٌة التً تواجه الوجود الرلمً للمرأة، والآثار النفسٌة والاجتماعٌة المترتبة على 

موانٌن الحالٌة فً مواجهة الممارسات المإذٌة هذه الاعتداءات، بالإضافة إلى تمٌٌم فاعلٌة ال

لشركات التكنولوجٌا التً تموم بمرالبة البٌانات الشخصٌة الحمٌمة. إن الؽاٌة النهابٌة هً وضع 

إطار لانونً ولابً متٌن ٌكفل حماٌة الحرٌات المدنٌة وحموق المرأة فً العالم الرلمً، وٌضمن 
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 Nath C et al., 2025; Citronأو الاستؽلال ) لها ممارسة حمولها دون خوؾ من الابتزاز

et al., 2020.) 

 تمنٌة للابتزاز الإلكترونً-المطلب الأول: الماهٌة والأبعاد السٌكو

 أولاً: التوصٌف المانونً والتمنً للابتزاز الرلمً

الابتزاز الإلكترونً هو عملٌة تطوٌع التمنٌات الرلمٌة لتهدٌد الضحٌة بنشر محتوى حساس 

، محادثات، بٌانات مالٌة( ممابل الحصول على مكاسب مادٌة، أو تنازلات جنسٌة، أو )صور

حتى الرضوخ لطلبات سٌاسٌة أو اجتماعٌة. ٌتمٌز هذا النوع من الجرابم بـ"الاستمرارٌة"؛ حٌث 

تظل المادة المبتز بها سٌفاً مسلطاً على الضحٌة فً الفضاء الرلمً للأبد. وتعد ظاهرة "الابتزاز 

( النمط الأكثر خطورة، حٌث ٌتم استؽلال التفاعلات الحمٌمة لترهٌب Sextortionنسً" )الج

(. إن فهم هذه الظاهرة ٌتطلب مماربة متعددة الأبعاد تجمع بٌن Osifo et al., 2018النساء )

 ,.Nath C et al., 2025; Phoya et alالمانون، والتمنٌة، وعلم الاجتماع الرلمً )

2021.) 

 ستراتٌجٌات التخفً والاختراق )سوسٌولوجٌا الجرٌمة الرلمٌة(ثانٌاً: ا

(، حٌث Social Engineeringٌعتمد الجناة على تكتٌكات متطورة تشمل الهندسة الاجتماعٌة )

ً للحصول على بٌاناتها، أو عبر البرمجٌات الخبٌثة التً تخترق  ٌتم التلاعب بالضحٌة نفسٌا

( دوراً مزدوجا؛ً فبٌنما تحمً الخصوصٌة أحٌاناً، Anonymityالخصوصٌة. تلعب "الأمنمٌة" )

 Citron etفإنها تمنح المبتز ؼطاءً ٌحمٌه من الملاحمة المضابٌة، مما ٌزٌد من جرأة المعتدٌن )

al., 2020 وتشٌر الأبحاث إلى أن الفجوة فً الثمافة السٌبرانٌة تجعل النساء أهدافاً سهلة لهذه .)

 (.Snegha R, 2025; Kushwaha NS et al., 2024الاستراتٌجٌات الإجرامٌة )
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 ثالثاً: التداعٌات النفسٌة والاضطرابات المابعد صدمٌة

الابتزاز الرلمً لٌس اعتداءً على البٌانات فحسب، بل هو اعتداء على النفس البشرٌة. تعانً 

الشعور (، والملك الاجتماعً، والعزلة. إن PTSDالناجٌات من اضطراب ما بعد الصدمة )

بالعار الناتج عن التهدٌد بنشر محتوى حمٌم ٌإدي إلى تآكل رأس المال الاجتماعً للضحٌة، 

 ;Maissa N Alrawashdeh et al., 2024مما ٌملل من لدرتها على المماومة أو الإبلاغ )

Bian B et al., 2023.) 

 المطلب الثانً: سوسٌولوجٌا النوع الاجتماعً فً الفضاء السٌبرانً

 : الضعف الكٌكلً والتحرا الممنك أولاً 

ً رلمٌاً" ٌعكس  أخطارلا تنفصل  الفضاء الرلمً عن الوالع الاجتماعً؛ فالنساء ٌواجهن "عنفا

موازٌن الموى فً المجتمع الحمٌمً. التحرش والمرالبة الرلمٌة ٌستهدفان تموٌض استملالٌة 

ساد الإداري والتمنً ٌظهر بشكل جلً المرأة وجعل الفضاء الرلمً بٌبة طاردة لها. إن تؤثٌر الف

فً لضاٌا الابتزاز، حٌث تجد المرأة نفسها فً مواجهة منظومة لد تنحاز للمعتدي أو تلوم 

 (.Hagglund et al., 2023الضحٌة )

 ثانٌاً: وسائل التواصل الاجتماعً كمساحات للاستغلال

ً ما ٌتم جمع هذه تحولت منصات التواصل إلى مخازن ضخمة للبٌانات الشخصٌة، وؼالب ا

البٌانات دون إدران كامل من المستخدمات للمخاطر المستمبلٌة. إن "الشفافٌة المسرٌة" التً 

تفرضها هذه المنصات تسهل مهمة المبتزٌن فً الوصول إلى أدق تفاصٌل الحٌاة الخاصة 

(Citron et al., 2020كما أن الموالؾ الثمافٌة والاجتماعٌة فً دول مثل مالاوي .)  ًتإثر ف

كٌفٌة تعاطً المجتمع والمانون مع العنؾ الرلمً، حٌث تلعب التمالٌد دوراً فً تثبٌط الضحاٌا 

 (.Phoya et al., 2021عن طلب العدالة )

 ثالثاً: دٌنامٌات الموة واللغة الجندرٌة

تستخدم لؽة الابتزاز والتحرش الرلمً مصطلحات تهدؾ إلى الهٌمنة وتشًٌء المرأة. أثبتت 

ً ذكورٌة الد راسات أن اللؽة المستخدمة فً الاعتداءات الرلمٌة لٌست عشوابٌة، بل تتبع أنماطا
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(. وهنا تبرز أهمٌة تمنٌات "التعلم الآلً" فً Bian B et al., 2023تهدؾ لإحكام السٌطرة )

تحلٌل هذه الأنماط اللؽوٌة وتطوٌر خوارزمٌات لادرة على التنبإ بالاعتداءات لبل ولوعها، مما 

 ,.V Selvaraj et al., 2023; Vozmediano B et alٌمنح حماٌة استبالٌة للنساء )

2023.) 

 المطلب الثالث: التحلٌل الممارن للأطر المانونٌة والحماٌة التشرٌعٌة

 أولاً: لصور التشرٌعات التملٌدٌة أمام الجرٌمة السٌبرانٌة

اكبة سرعة التطور التمنً. إن الفجوات تتسم معظم الموانٌن الحالٌة بالجمود وعدم المدرة على مو

( تمثل ثؽرة ٌنفذ منها المبتزون. Sexual Privacyالمانونٌة فً حماٌة الخصوصٌة الجنسٌة )

فالاعتداء الرلمً ٌتجاوز الحدود الجؽرافٌة، مما ٌجعل تطبٌك المانون الوطنً أمراً معمداً 

(Citron et al., 2020 لذا، تبرز الحاجة إلى تشرٌعات .) "ًتضمن "الحك فً النسٌان الرلم

 (.Phoya et al., 2021وحماٌة البٌانات الحساسة كحك دستوري )

 ثانٌاً: إشكالٌات الإثبات الجنائً والملاحمة العابرة للحدود

ً كبٌراً فً لضاٌا الابتزاز؛ إذ ٌسهل مسحه أو تعدٌله. وتعد مسؤلة  ٌمثل "الدلٌل الرلمً" تحدٌا

المحاكم الدولٌة من المضاٌا الجدلٌة التً تتطلب اتفالات دولٌة موحدة  لبول الأدلة الرلمٌة فً

(Phillips et al., 2013 كما أن ضعؾ الموارد التمنٌة لدى أجهزة إنفاذ المانون فً الدول .)

 ,.Igwe et alالنامٌة ٌحول دون الوصول للجناة، مما ٌكرس ثمافة "الإفلات من العماب" )

2025; Nath C et al., 2025.) 

 ثالثاً: دور السلطات المضائٌة والتمكٌن المانونً

ٌجب أن تتطور المنظومة المضابٌة لتشمل لضاة ومدعٌن عامٌن متخصصٌن فً الجرابم 

السٌبرانٌة والجندرٌة. إن وجود "مراكز دعم الضحاٌا" المرتبطة بجهاز الشرطة ٌساهم فً 

ً للتماضً بعٌداً عن الوصم المجتمعً تشجٌع النساء على الإبلاغ، حٌث ٌوفر لهن مساراً آ منا

(Andrevski H et al., 2025; Osifo et al., 2018.) 
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 المطلب الرابع: آفاق الحماٌة التمنٌة والتمكٌن الرلمً الشامل

 أولاً: محو الأمٌة السٌبرانٌة كأداة للمماومة

فمط المدرة على استخدام إن تمكٌن المرأة ٌبدأ من "الوعً التمنً". محو الأمٌة الرلمٌة لا ٌعنً 

الإنترنت، بل فهم آلٌات التشفٌر، وإدارة الهوٌة الرلمٌة، وكٌفٌة التعامل مع الاخترالات. التعلٌم 

 ,Wisdom J. Tetteyالرلمً هو استثمار فً الاستدامة الاجتماعٌة وحماٌة حموق الإنسان )

2025; Marlatt et al., 2021.) 

 شفٌر والذكاء الاصطناعً(ثانٌاً: التمنٌات الحمائٌة )الت

( حجر الزاوٌة فً حماٌة الخصوصٌة؛ فهو ٌحول البٌانات إلى Encryptionٌعد التشفٌر )

رموز ؼٌر لابلة للمراءة فً حال اعتراضها. ٌجب على الشركات التمنٌة تبنً مبدأ "الخصوصٌة 

 ,.Nath C et al( لضمان أعلى مستوٌات الأمان للنساء )Privacy by Designبالتصمٌم" )

(. كما أن المبادرات المجتمعٌة التً تركز على "المواطنة الرلمٌة" تساهم فً خلك بٌبة 2025

 Vozmediano B et al., 2023; Agustini etترفض العنؾ الإلكترونً وتدعم الناجٌات )

al., 2016.) 

 ثالثاً: الصحة النفسٌة وحملات التغٌٌر السلوكً

توفٌر موارد كافٌة للصحة النفسٌة. ٌجب دمج الدعم النفسً لا تكتمل منظومة الحماٌة دون 

(. وتلعب Vozmediano B et al., 2023كجزء أصٌل من الاستجابة المانونٌة والتمنٌة )

حملات التوعٌة دوراً حاسماً فً تؽٌٌر النظرة المجتمعٌة للابتزاز، من "فضٌحة تلاحك المرأة" 

 ,.Aavriti et alخلك بٌبة رلمٌة آمنة وممكّنة )إلى "جرٌمة تلاحك الجانً"، مما ٌسهم فً 

2017.) 
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 :الخاتمة

فً ختام هذا البحث المعمك حول حموق المرأة الرلمٌة وآلٌات حماٌتها من الابتزاز 

الإلكترونً، نخلص إلى أن الفضاء السٌبرانً، رؼم كونه نافذة كونٌة للتمكٌن والمعرفة، لد 

تعٌد إنتاج أنماط العنؾ التملٌدي بؤسالٌب تمنٌة بالؽة التعمٌد. تحول فً كثٌر من جوانبه إلى بٌبة 

إن ظاهرة الابتزاز الإلكترونً لٌست مجرد خرق تمنً لأنظمة الأمان، بل هً اعتداء صارخ 

على جوهر الكرامة الإنسانٌة، ومعول ٌضرب فً عمك الاستمرار النفسً والاجتماعً للمرأة. 

ذا البحث أن الابتزاز الرلمً ٌمثل أحد أخطر أدوات الممع لمد أثبتت التحلٌلات الواردة فً ه

الحدٌثة، حٌث تسُتؽل التمنٌة لتشًٌء المرأة وتحوٌل بٌاناتها الخاصة إلى مادة للمساومة 

والترهٌب، مما ٌإدي إلى "اؼتٌال معنوي" ٌتجاوز أثره بكثٌر حدود الشاشة الرلمٌة لٌصل إلى 

 سرٌة للناجٌات.تدمٌر المسارات المهنٌة والروابط الأ

إن الإشكالٌة الجوهرٌة التً ٌواجهها المجتمع الدولً الٌوم تكمن فً الفجوة المتسعة بٌن 

سرعة الابتكار التكنولوجً وبطء الاستجابة التشرٌعٌة. فبٌنما ٌطور المبتزون أدواتهم باستخدام 

فً الكثٌر من الذكاء الاصطناعً وتمنٌات التخفً العابرة للحدود، تظل الأطر المانونٌة 

المجتمعات أسٌرة نصوص تملٌدٌة لا تدرن طبٌعة "الجرٌمة السٌبرانٌة" ولا توفر آلٌات مرنة 

للإثبات الجنابً الرلمً. إن الحماٌة الحمٌمٌة للمرأة فً هذا العصر لن تتحمك بالاعتماد على 

رلمٌة كحك الموانٌن العمابٌة وحدها، بل تتطلب فلسفة لانونٌة جدٌدة تعترؾ بالخصوصٌة ال

دستوري ؼٌر لابل للمساس، وتفرض التزامات أخلالٌة وتمنٌة صارمة على شركات التكنولوجٌا 

 ومنصات التواصل الاجتماعً التً تسٌطر على تدفك البٌانات الشخصٌة.

علاوة على ذلن، فإن البعد الاجتماعً والثمافً ٌظل التحدي الأكبر؛ إذ إن "ثمافة الوصم" 

بدلاً من الجانً هً الولود الذي ٌؽذي استمرار جرابم الابتزاز. إن تمكٌن التً تلاحك الضحٌة 

ً لا ٌعنً فمط تزوٌدها بالمهارات التمنٌة ومبادئ التشفٌر، بل ٌعنً خلك بٌبة  المرأة رلمٌا

مجتمعٌة واعٌة ترفض الانتهان الرلمً وتوفر شبكات دعم نفسً ولانونً تتسم بالسرٌة 

ً جدٌداً" تتكاتؾ فٌه الحكومات، والكفاءة. إن مكافحة الابت زاز الإلكترونً تتطلب "عمداً رلمٌا

والمطاع التمنً، ومنظمات المجتمع المدنً، والمإسسات التعلٌمٌة، لبناء فضاء سٌبرانً ٌموم 

 على مبادئ العدالة والمساواة والأمان.

أة هو حجر إن الرإٌة المستمبلٌة التً ٌطرحها هذا البحث تإكد أن التمكٌن الرلمً للمر

الزاوٌة فً التنمٌة المستدامة؛ فبدون شعور المرأة بالأمان فً العالم الرلمً، سٌظل نصؾ 
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ً عن المشاركة الفعالة فً الالتصاد المعرفً والسٌاسة الرلمٌة. لذا، فإن الدعوة  المجتمع مؽٌبا

وادر أمنٌة موجهة وبموة لتحدٌث التشرٌعات الوطنٌة لتتلاءم مع المعاٌٌر الدولٌة، وتدرٌب ك

ولضابٌة متخصصة تفهم أبعاد الجرٌمة الجندرٌة الرلمٌة، بالإضافة إلى دمج الثمافة السٌبرانٌة 

فً المناهج التعلٌمٌة منذ ولت مبكر لتنشبة أجٌال تدرن حمولها ومسإولٌاتها فً هذا العالم 

 المفتوح.

الحرٌة  ختاماً، إن معركة الحماٌة من الابتزاز الإلكترونً هً معركة من أجل

والخصوصٌة فً أبهى صورها. إنها صرخة لرفض تحوٌل التمنٌة إلى أداة للاستعباد الحدٌث، 

وتؤكٌد على أن حموق المرأة فً الوالع الافتراضً هً امتداد أصٌل لحمولها فً الوالع الحمٌمً، 

من الوعً  لا تمبل التجزبة ولا تحتمل التؤجٌل. إن بناء عالم رلمً آمن هو مسإولٌة جماعٌة تبدأ

الفردي وتنتهً بمنظومات عالمٌة متكاملة تصون الإنسان أٌنما وجد، سواء خلؾ الشاشات أو 

 فً دروب الحٌاة الٌومٌة.
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 دور السخأة في الاصلاح وبشاء الدلام 

 كمية العمهم الدياسية/ جامعة الشيخين  - أ.د. اسخاء علاء الجين نهري 

 dr.israa@nahrainuniv.edu.iqالايسيل: 

 السمخص

تعج السخأة نرف السجتسع كىي تمعب دكراً حيػياً كفعّالًا في بشاء السجتسع، فيي المّبشة 
لسخأة مكػف اساسي مغ مكػنات السجتسع تحسل عمى عاتقيا ميسات السجتسع الأساسيّة ؼيو؛ فا

لِحا عميشا أفْ لا  الاكبخ، لحلظ تػجب عمى ىحا السكػف الاساسي اف يؤدؼ دكراً فاعلًا في السجتسع
نغفل عغ دكر السخأة في السجتسع، كأفْ نُعصييا كامل حقػقيا، كنَزسغ ليا كخامتيا، فيي مغ تَبشي 

 .الأجياؿ ذكػراً كإناثا لِيشيزػا بحزارتيع، كيرشعػا مدتؿبلًا كاعجاً لبلادىع
 : السخأة، دكر، الدلاـ، الاصلاح، دكر السخأة، الشداعات.الكمسات السفتاحية

The role of women in reform and peacebuilding 

Prof. Dr. Israa Alauldin Noori Ahmed 
College of Political Sciences - Al-Nahrain University 

 

  Email: dr.israa@nahrainuniv.edu.iq  
 

Summary 
Women constitute half of society and play a vital and effective role in 

building society, as they are its basic building block. Women are a 
fundamental component of society, bearing the greater responsibilities of 
society. Therefore, this fundamental component must play an active role 
in society, so we must not overlook the role of women in society. And 
that we give her all her rights and guarantee her dignity, for she is the 
one who raises generations, both male and female, to advance their 
civilization and build a promising future for their country. 
Keywords: Women, role, peace, reform, women's role, conflicts. 

 
 
 

mailto:dr.israa@nahrainuniv.edu.iq
mailto:dr.israa@nahrainuniv.edu.iq
mailto:dr.israa@nahrainuniv.edu.iq


28 

    

 

 السقجمة 
السخأة مكػف اساسي مغ مكػنات السجتسع تحسل عمى عاتقيا ميسات السجتسع الاكبخ، لحلظ 

اكلية الى تػجب عمى ىحا السكػف الاساسي اف يؤدؼ دكراً فاعلًا في السجتسع  غيخ اف قخاءة 
سجلات التاريخ الجشذ البذخؼ يتبيغ اف العشرخ الشدػؼ لع يسارس دكره الصبيعي في السجتسع 
حيث انيا تعخضت لسؤثخات غيخ سػية حجست قجرتيا ك قمرت ادكارىا نحػ ادكار ثانػية في 

السخأة  ضل معاييخ ك نطع ك ثقافات تعاممت ك مازالت تتعامل مع السخأة بتخابية ك دكنية  اذ لاتداؿ
تعاني مغ اثار تقاليج كعادات مػركثة تجعميا تعير في حمقة مغ القيػد غيخ قادرة عمى كدخىا ك 
تجاكزىا فسغ ىحه التقاليج عجـ الدساح ليا بإكساؿ تعميسيا عشج بعس السجتسعات كالجخػؿ الى 

ل كسا اف سػؽ العسل , كاف يتخؾ ليا اتخاذ القخارات بسا يخز تشطيع شؤكف حياتيا في السدتقب
ىشاؾ بعس السسارسات غيخ مشرفة بحق السخأة يتبشاىا افخاد السجتسع مغ غيخ اف يعي خصػرتيا 
كما تعكدو مغ ردة فعل نفدية كاجتساعية تزخ بالسخأة . مثل ضاىخة العشف ضج الشداء كالتسييد 

غ السعػقات كعجـ السداكاة في الحقػؽ كالػاجبات . بسعشى اف الػاقع الاجتساعي يرصجـ بالعجيج م
 التي تعتخض سبيل اسياميا الفاعل في تشسية السجتسع.

كاذا نطخنا الى السخأة في مجتسعشا العخاقي نججىا تعاني مغ عدلة ثقاؼية كاجتساعية عغ     
قخيشتيا في السجتسعات العخبية نتيجة الطخكؼ الدمبية التي افخزتيا الحخب كالتي جعمت مغ 

دامة , كبالشطخ الى الطخكؼ الاستثشائية التي يسخ بيا العخاؽ مدؤكليات السخأة اشج خصػرة كج
كاجيت السخأة اعطع تحجيات التي اثخت عمى تقجميا تسثمت في ثلاث حخكب كما رافقيا مغ 
حرار اقترادؼ انيظ قػػ الاسخة العخاؾية عامة كالسخأة خاصة حيث تحسمت العبء الاكبخ مغ 

ل كبيخ مسا ادػ الى انحدار اسياماتيا في الحياة مراعب الحياة كتخاجع دكرىا التشسػؼ بذك
 العامة .

كعميو فأف السخأة اداة التشسية كفي الػقت نفدو ىجؼ مغ اىجافيا فأف السجتسع لا يسكغ اف    
يحقق تقجماً مغ دكف السخأة، كعميو لا يقاس كزف السخأة في السجتسع بالكع التي تسثل اكثخ مغ 

ؼ يتسثل بأدكارىا الفاعمة كالستعجدة التي تتصػر مع تصػر السجتسع نرفو بقجر ما يقاس بالشػع الح
ك تقجمو كبحلظ يذكل الحجيث عغ التسكيغ نقصة تقاشع ما بيغ ثقافة العدؿ كالتيسير كالتسييد 

 كبيغ ثقافة العدؿ ك التيسير ك التسييد كبيغ ثقافة الشػع كالسذاركة .
كالتػقعػػػػػػػػات السحػػػػػػػػجدة اجتساعيّػػػػػػػػاً يعػػػػػػػػج  الػػػػػػػػجكر مجسػعػػػػػػػػة مػػػػػػػػغ الرػػػػػػػػفات  اشــــــــكالية البحــــــــث/

كالسختبصػػػػػػػػة بسكانػػػػػػػػة معيشػػػػػػػػة، كلمػػػػػػػػجكر أىسيّػػػػػػػػة اجتساعيّػػػػػػػػة؛ لأنػػػػػػػػو يػضّػػػػػػػػ  أفّ أنذػػػػػػػػصة الأفػػػػػػػػخاد 
محكػمػػػػػػػػة اجتساعيّػػػػػػػػاً، كتتبػػػػػػػػع نسػػػػػػػػاذج سػػػػػػػػمػكيّة محػػػػػػػػجدة، فػػػػػػػػالسخأة فػػػػػػػػي أسػػػػػػػػختيا تذػػػػػػػػغل مكانػػػػػػػػة 
ر اجتساعيّػػػػػػػػة معيشػػػػػػػػة، كيتػقػػػػػػػػع مشيػػػػػػػػا الؿيػػػػػػػػاـ بسجسػعػػػػػػػػة مػػػػػػػػغ الأنسػػػػػػػػاط الدػػػػػػػػمػكية تسثّػػػػػػػػل الػػػػػػػػجك 

السصمػػػػػػب مشيػػػػػا، كتتجمػػػػػى مدػػػػػاىسة السػػػػػخأة كأثخىػػػػػا فػػػػػي السجتسػػػػػع، مػػػػػغ خػػػػػلاؿ ادكارىػػػػػا السختمفػػػػػة 
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اجتساعيػػػػػاً كسياسػػػػػياً كاقترػػػػػادياً كغيخىػػػػػا مػػػػػغ الادكار السيسػػػػػة فػػػػػي السجتسػػػػػع، كلكػػػػػغ تػاجػػػػػو ادكار 
السػػػػػخأة فػػػػػي الاصػػػػػلاح كبشػػػػػاء الدػػػػػلاـ العجيػػػػػج مػػػػػغ التحػػػػػجيات كعمػػػػػى ميػػػػػاديغ مختمفػػػػػة، كىػػػػػحا مػػػػػا 

 ي ثشايا البحث.سيتع تػضيحو ف

تعػػػػػج السػػػػػخأة جػػػػػدءًا لا يتجػػػػػدأ مػػػػػغ السجتسػػػػػع، فالشدػػػػػاء يذػػػػػكمغ بعػػػػػجدىغ نرػػػػػف أىسيـــــة البحـــــث/ 
عػػػػػجد سػػػػػكاف الكػػػػػخة الأرضػػػػػية، كىػػػػػي الحجػػػػػخ الأسػػػػػاس لمتشسيػػػػػة السدػػػػػتجامة فػػػػػي السجتسػػػػػع، كىػػػػػي 
السدػػػػػػؤكؿ الأكؿ عػػػػػػغ تحجيػػػػػػج نػػػػػػػع الحيػػػػػػاة التػػػػػػي ستعيذػػػػػػيا الأسػػػػػػخة كأفخادىػػػػػػا، كتختمػػػػػػف كتتشػػػػػػػع 

تقػػػػػـ بيػػػػا السػػػػخأة فػػػػي السجتسػػػػع كتتبػػػػايغ مػػػػا بػػػػيغ دكرىػػػػا كػػػػأـ، ككدكجػػػػة، ككقائػػػػػجة،  الأدكار التػػػػي
ككسدػػػػػؤكلة، ككأخػػػػػت، كصػػػػػجيقة، كغيخىػػػػػا مػػػػػغ الأدكار، كفػػػػػي ىػػػػػحا البحػػػػػث سػػػػػشتشاكؿ أبػػػػػخز أدكار 

 . السخأة السؤثخة في بشاء السجتسعات

تدػػػػػاىع السػػػػػخأة بذػػػػػكل أساسػػػػػي فػػػػػي بشػػػػػاء السجتسعػػػػػات كتذػػػػػكيل ىػيتيػػػػػا، مػػػػػغ  فخضـــــية البحـــــث/
خػػػػػػلاؿ دكرىػػػػػػػا فػػػػػػػي تشذػػػػػػػلاة الأجيػػػػػػػاؿ كتحقيػػػػػػػق التساسػػػػػػػظ كالاسػػػػػػػتقخار الأسػػػػػػػخؼ، كمػػػػػػػع التغي ػػػػػػػخات 
الاجتساعيػػػػػػة كالاقترػػػػػػادية بػػػػػػيغ الساضػػػػػػي كالحاضػػػػػػخ مػػػػػػا زالػػػػػػت السػػػػػػخأة تغػػػػػػخس الؿػػػػػػيع كالأخػػػػػػلاؽ 
الحسيػػػػػػػجة، كتدػػػػػػػاىع فػػػػػػػي تشذػػػػػػػلاة جيػػػػػػػل كاعٍ محػػػػػػػافع عمػػػػػػػى ىػيتػػػػػػػو مػػػػػػػع التصػػػػػػػػرات التكشػلػجيػػػػػػػة 

 ي.كضيػر كسائل التػاصل الاجتساع

 تزسغ البحث فزلًا عغ السقجمة كالخاتسة، اربعة محاكر، كىي:  هيكمية البحث/

السحهر الاول/ ادوار السخأة في السجتسع، السحهر الثاني/ دور السخأة في الاصلاح وبشاء الدلام 
في السجتسع، السحهر الثالث/ تحجيات ادوار السخأة في عسمية الاصلاح وبشاء الدلام في 

 السحهر الخابع/ سياسات واليات الشيهض بجور السخأة في الاصلاح وبشاء الدلامالسجتسعات، 

 

 

 

 

 

 

 



30 

    

 

 لسحهر الاول/ ادوار السخأة في السجتسع ا

 (1)تتسثل اىم ادوار السخأة في السجتسع بالتالي، وىي: 

دكر السخأة في السجتسع كأـ: كيعج ىحا الجكر لمسخأة مغ أكبخ التحجيات التي تػاجييا كتقػـ  .1
بيا في حياتيا مغ بيغ أدكارىا الاجتساعية الأخخػ، فيي التي تتحسل عبء كمدؤكلية 
الأسخة بجءًا مغ تخبية الأبشاء كحتى الإدارة الاقترادية لمسشدؿ، إذّ تعج السدؤكلة الأكلي 
التي يتػجب عمييا أف تعدز مغ أخلاؽ الأشفاؿ، بتذجيعيع بصخقيا الخاصة عمى 

رجؽ كغيخىا مغ الأخلاؽ الحسيجة، بالإضافة إلى تقجيسيا الانتطاـ، كالانزباط، كال
الحب، كالعصف، كالحشاف دكف أؼ مقابل، فتكػف ىي الأـ، كالسخشجة، كالرجيقة، 
كالحكيسة أيزًا لأبشائيا، كبحلظ تُشذئ أفخاد مجتسع أسػياء كيتسيدكف بالخشج، يحدشػف 

  .كيختقػف بػاقع مجتسعاتيع كيكػف ليع برسةً خاصة ؼيو

يتسثل دكر السخأة كدكجة إلى جانب ؾيادتيا لمسشدؿ؛ : ر السخأة في السجتسع كدكجةدك  .2
بذخاكتيا مع زكجيا كمخافقتيا لو في رحمة حياتو عمى صعابيا كىػانيا، فيي تخفف عشو 
الإجياد كالزغط كالتػتخ، كتداىع في خمق البيلاة اليادئة كالسشطسة لو داخل الأسخة، كسا 

لدكجيا لتداعجه عمى التفكيخ كالتخصيط بصخيقة سميسة لإدارة شؤكف تػفخ الجػ السلائع 
الأسخة، عجا عغ أنيا مرجر الإلياـ الأكؿ لمدكج كالجاعع الحؿيقي للإنجازات التي يقػـ 
بيا، كلشا ألا نشدى مػقف السخأة بػفائيا ككلائيا لدكجيا كأفخاد أسختيا الحيغ يمجؤكف جسيعًا 

  .ف، كالخاحة، كالتقجيخ كالذعػر بالثقةليا عشج حاجتيع لمحب، كالعص

كقج بخز ىحا الجكر في السجتسع، كضيخت آثاره عميو  :دكر السخأة في السجتسع كسػضفة .3
عشجما أصب  التعميع إلداميًا لمجسيع دكف أؼ تحييد أك تسييد، كأصبحت السخأة قادرة عمى 

ت قادرة عمى تصبيق الحرػؿ عمى الجرجات العمسية كاممة كبكافة مخاحميا، حيشيا أصبح
خبختيا العمسية بقػة في الحياة السيشية، كأصبحت السخأة رائجة كسيجة أعساؿ، كقج شغمت 
العجيج مغ السدسيات الػضيؽية اليامة كخئيدة تشفيج، كغيخىا مغ الذػاغخ السيشية اليامة 

  .في كافة السجتسعات كعمى جسيع الأصعجة

                                           
، عمى السػقع 16/3/2023دكر السخأة في مجالات الحياة، مقالة مشذػرة بتاريخ خزخ عمسي جبخيل،  (1)

 https://www.alqarn.dj/article/617الالكتخكني: 
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كتداىع السخأة بيحا الجكر في الكفاح مغ أجل  :دكر السخأة في السجتسع كشاشصة مجتسعية .4
السصالبة بحقػؽ السخأة نفديا كحقػؽ أفخاد مجتسعيا، كقج أثبتت السخأة قػتيا كإمكانيتيا 
بعجة كسائل مختمفة كعبخ مشرات كجيات متشػعة، كساعجت في تشسية السجتسع إلى حج 

  .بعيج بيحا الجكر

أة السجتسع كتداىع في تصػيخه كتشسيتو مغ خلاؿ تخجـ السخ  دكر السخأة في السجتسع كقائجة .5
مشاصبيا الؿيادية في السجتسع، كيعػد ىحا الأمخ لارتباط السخأة بالأسخة التي تعج الجدء 
الأساسي لمسجتسعات، إذّ تقػـ بتصبيق الاستخاتيجيات الدميسة التي تقػـ بجكرىا كأـ 

كل أكبخ بالأشخاص الحيغ كزكجة عمى الذػاغخ التي تعسل بيا كقائجة، فيي تيتع بذ
تحكسيع أك تخأسيع كتيتع بالتفاصيل التي تتعمق بيع أكثخ، كبالتالي تكػف قادرة عمى 

  .خجمتيع كمداعجتيع في تحقيق التشسية السدتجامة الزخكرية لمسجتسعات

 السحهر الثاني/ دور السخأة في الاصلاح وبشاء الدلام في السجتسع

السسيػػػػػػػػػد كػػػػػػػػػأـ كراعيػػػػػػػػػػػػػػػة ل شفػػػػػػػػػػػػػػػاؿ عاكفػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػى   إف دكر السػػػػػػػػػخأة كشبيعػػػػػػػػػة تكػيشيػػػػػػػػػػا 
تػػػػػػػخبيتيع  عػػػػػػػدز  بذػػػػػػػكل مباشػػػػػػػخ فػػػػػػػي تيسػػػػػػػير دكرىػػػػػػػا  عشػػػػػػػج اغمػػػػػػػب الحزػػػػػػػارات كالامػػػػػػػع فػػػػػػػي 
القزػػػػػػايا الكبػػػػػػخػ ، كلعػػػػػػل عاشفػػػػػػة لسػػػػػػخأة كػنيػػػػػػا أـ  كمخبيػػػػػػة جعميػػػػػػا أكثػػػػػػخ سػػػػػػمسا كأقػػػػػػل عشفػػػػػػاً، 

ف كالشػػػػداع ، فإبعػػػػاد كأشػػػػج حخصػػػػا عمػػػػى الاسػػػػتقخار كاحػػػػلاؿ الدػػػػلاـ عمػػػػى أكضػػػػاع الحػػػػخب كالعشػػػػ
السػػػخأة عػػػغ الاسػػػياـ فػػػػي عسميػػػات بشػػػاء الدػػػػلاـ نبػػػع مػػػغ الثقافػػػة الشسصيػػػػة الدػػػائجة لمسجتسػػػع التػػػػي 
تتػػػػػػأثخ بسػػػػػػجػ الاسػػػػػػتقخار الدياسػػػػػػي كحالػػػػػػة الدػػػػػػمع كالخفػػػػػػاه الاقترػػػػػػادؼ لمسجتسػػػػػػع الػػػػػػحؼ يعكػػػػػػذ 

 .(1)بصبيعة الحاؿ أسمػب الحياة كشخيقة العير كالتفكيخ كتعدز ثقافة الشسصية 

دػػػػػبت القزػػػػػايا السترػػػػػمة بحقػػػػػػؽ السػػػػػخأة، خػػػػػلاؿ العقػػػػػػد الاخيػػػػػخة، مكانػػػػػة بػػػػػارزة عمػػػػػى اكت
صػػػػػػػعيج رسػػػػػػػع كصػػػػػػػشع الدياسػػػػػػػات العامػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػى الدػػػػػػػاحة الجكليػػػػػػػة، كتػػػػػػػؤدؼ السػػػػػػػخأة دكراً ميسػػػػػػػاً 
كحيػيػػػػػػػػػاً فػػػػي إعػػػػادة بشػػػػاء السجتسعػػػػات كالحػػػػج مػػػػغ الشداعػػػػات، اذ إف اسػػػػياـ السػػػػخأة فػػػػي الاصػػػػلاح 

لػػػػػػى تقػػػػػػجـ كبشػػػػػػاء مجتسعػػػػػػا اوثػػػػػػخ سػػػػػػمسا كعجالػػػػػػة كرقػػػػػػيً،  كمػػػػػػغ ىػػػػػػحا كعسميػػػػػػات الدػػػػػػلاـ يػػػػػػؤدؼ ا
السشصمػػػػق لابػػػػج اف يتزػػػػسغ بشػػػػاء الدػػػػلاـ إشػػػػخاؾ الشدػػػػاء كاسػػػػياميغ فػػػػي ىػػػػحه العسميػػػػة، انصلاقػػػػا 
مػػػػغ قػػػػجرة السػػػػخأة اف تكػػػػػف صػػػػانعة لمدػػػػلاـ اكثػػػػخ مػػػػغ الخجػػػػل، فممسػػػػخأة قػػػػجرة تفدػػػػيخية كاسػػػػعة فػػػػي 

                                           
(، 1يشطخ:  باف غانع الرائغ، الجشجر كالشػع الاجتساعي كدكر السخأة في بشاء الدلاـ، مجمة القادسية، العجد ) (1)

 .32، ص 2021جامعة القادسية، 
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كػنيػػػػػػػػػا اسػػػػػػػػػتصاعت اف تعسػػػػػػػػػل بذػػػػػػػػػخؼ  اسػػػػػػػػػتيعاب الثقافػػػػػػػػػات كتحدػػػػػػػػػيغ التػاصػػػػػػػػػل كالتعػػػػػػػػػاكف،
 .(1)الجساعة كشخؼ الاسخة كاف اقرائيا يعشي حخماف البذخية مغ جيػدىا

 :(2)تختكد جيػد السخأة في الاصلاح كبشاء الدلاـ عمى مختكدات ثلاث ىي

الدػػػػػػػػلاـ كالاسػػػػػػػػتقخار  الػػػػػػػػحاتي كالشفدػػػػػػػػي:  كذلػػػػػػػػظ بذػػػػػػػػعػرىا بػػػػػػػػالأمغ الػػػػػػػػحاتي ، اف تػػػػػػػػػفخ  .1
يػػػػػػؤدؼ الػػػػػػى حالػػػػػػة اسػػػػػػتقخار داخمػػػػػػي لػػػػػػجػ السػػػػػػخأة كالذػػػػػػعػر  العػامػػػػػػل كالزػػػػػػساف الايجػػػػػػابي

بعػػػػػجـ القػػػػػجرة عمػػػػػى اثبػػػػػات الػػػػػحات بدػػػػػبب عػػػػػجـ السدػػػػػاكاة مػػػػػع نتيجػػػػػة الاعػػػػػخاؼ كالعػػػػػادات 
 الاجتساعية.

الدػػػػلاـ كالامػػػػغ الاسػػػػخؼ: لا يسكػػػػغ لمسػػػػخأة اف تكػػػػػف فاعمػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ احػػػػلاؿ الدػػػػلاـ اذا  .2
لدػػػػػلاـ بػػػػػيغ ابشائيػػػػػا اكلا قبػػػػػل كانػػػػػت تعػػػػػير حخبػػػػػا داخػػػػػل اسػػػػػختيا كذلػػػػػظ بشذػػػػػخىا السحبػػػػػة كا

السجتسػػػػع ايسانػػػػا مشيػػػػا بالأسػػػػذ التػػػػي تقػػػػػـ عمييػػػػا الاسػػػػخة كىػػػػي التساسػػػػظ التفاعػػػػل الالفػػػػة 
 السحبة .

الدػػػػػػػلاـ كالػػػػػػػجكلي كالعػػػػػػػػالسي: إف تجييػػػػػػػل نرػػػػػػػػف السجتسػػػػػػػع، كتيسيذػػػػػػػػو كحخمانػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػػػػغ  .3
الدػػػػػلاـ السذػػػػػاركة كالإنتػػػػػاج يػػػػػؤدؼ بالتأكيػػػػػج الػػػػػى  خمخمػػػػػة الاسػػػػػتقخار كالتػػػػػػازف  كتعػػػػػخيس 

العػػػػػػػػػػالع لمخصػػػػػػػػػػخ، إذ إف إصػػػػػػػػػػلاح كضػػػػػػػػػػع السػػػػػػػػػػخأة بتعػػػػػػػػػػجيل التذػػػػػػػػػػخيعات الستعمقػػػػػػػػػػة بيػػػػػػػػػػا  
سػػػػػيسشحيا بالتأكيػػػػػج حخيػػػػػة كدكرا أكبػػػػػخ فػػػػػي نذػػػػػخ ثقافػػػػػة الدػػػػػلاـ ، اغمػػػػػب الاكقػػػػػات نجػػػػػج اف 
شػػػػػػاكلات السفاكضػػػػػػات السخررػػػػػػة لحػػػػػػل الشداعػػػػػػات لا نجػػػػػػج فييػػػػػػا اؼ كسقعػػػػػػج مخرػػػػػػز  

 غمب ىحه الشداعات.لحل الشداعات  رغع انيا الزحية الاكلى في ا 

كتدػػػػػاىع  السػػػػػخأة فػػػػػي اكقػػػػػات الشػػػػػداع بػػػػػجكر رائػػػػػج كمػػػػػؤثخ  بتػػػػػػفيخ الحسايػػػػػة لمسػػػػػجنييغ العػػػػػدؿ 
، أمػػػػػا فػػػػػي (3)مػػػػػغ الشدػػػػػاء كالأشفػػػػػاؿ ضػػػػػج العشػػػػػف السدػػػػػم ، كتقػػػػػجـ الخػػػػػجمات الصبيػػػػػة، كالإغاثيػػػػػة

مخحمػػػػػة مػػػػػا بعػػػػػج الشػػػػػداع فقػػػػػج سػػػػػاىست فػػػػػي مفاكضػػػػػات الدػػػػػلاـ كالاتفاقػػػػػات كالحػػػػػػارات الدياسػػػػػية 
كفػػػػػػػي الإصػػػػػػػلاح السؤسدػػػػػػػي عقػػػػػػػب انتيػػػػػػػاء الشداعػػػػػػػات السدػػػػػػػمحة فعسميػػػػػػػة بشػػػػػػػاء الدػػػػػػػلاـ تعػػػػػػػػػػػػج 
أحػػػػػػػػػػػػػػجػ الشذػػػػػػػػػػػػاشات التقميجيػػػػػػػػة لمشدػػػػػػػػاء، فيػػػػػػػػغ المحسػػػػػػػػة الاجتساعيػػػػػػػػة لكػػػػػػػػل مجتسػػػػػػػػع، يػػػػػػػػتعمسغ 

                                           
يشطخ: سسيخ قلاع الزخكس، مقجمة في دراسات الدلاـ كالامغ  في نطخية العلاقات الجكلية، ابغ الشجيع  (1)

 ،.117ص،2020لمشذخ كالتػزيع، بيخكت، 
فخاس عبج الكخيع، زيج رافع، تحجيات بشاء الدلاـ في السجتسعات الستعجدة دراسة تحميمية العخاؽ انسػذجا،  (2)

 .13، ص2020مصبعة السخايا، نيشػػ، 
 .34باف غانع الرائغ، مرجر سبق ذكخه، ص (3)
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ميػػػػػاتيغ ميػػػػػارات صػػػػػشع الدػػػػػػػلاـ كأدكاراً سػػػػػيتػجب عمػػػػػييغ أداؤىػػػػػا بعػػػػػج الػػػػػدكاج، كأشفػػػػػاؿ مػػػػػغ أ
 .(1)كداخل الأسخة، كمع الجيخاف

كمػػػػػغ مػػػػػغ ابػػػػػخز الامثمػػػػػة عمػػػػػى دكر الشدػػػػػاء فػػػػػي صػػػػػشاعة الدػػػػػلاـ مػػػػػا حػػػػػجث فػػػػػي سػػػػػائخ 
أنحػػػػػػاء أفخيؿيػػػػػػا، اذ اعتسػػػػػػجت الشدػػػػػػاء عمػػػػػػى الدػػػػػػمصة الأخلاؾيػػػػػػة مػػػػػػغ كػػػػػػػنيغ مانحػػػػػػات لمحيػػػػػػػاة 

، فيػػػػػػػػػغ أميػػػػػػػػػات، كزكجػػػػػػػػػات كقػػػػػػػػػج اسػػػػػػػػػتعسمت الشدػػػػػػػػػاء  (2)مػػػػػػػػػى الحيػػػػػػػػػاةأميػػػػػػػػػات كمحافطػػػػػػػػػات ع
تكتيكػػػػػػػات ناجحػػػػػػػة مػػػػػػػغ ىػػػػػػػحا القبيػػػػػػػل فػػػػػػػي الجدائػػػػػػػخ كجسيػريػػػػػػػة الكػنغػػػػػػػػ الجيسقخاشيػػػػػػػة، ككيشيػػػػػػػا، 

 . (3)كليبيخيا، كركانجا، كالرػماؿ العشف كجشػب أفخيؿيا، كالدػداف

ة العخاؾية لغخض كتعج العجالة كالسداكاة مغ اىع الحقػؽ التي يجب اف تتستع بيا السخأ 
تحقيق اىجاؼ التشسية السدتجامة في البمج، كاف اتاحة الفخصة ليغ في السذاركة الفعالة في جسيع 
مجالات الحياة  كبالتداكؼ مع الخجل ىػ احج الاىجاؼ التي تعدز تصػر البمج كتحقيق التقجـ 

ليحا لابج مغ البحث  العمسي كالثقافي كالاقترادؼ كىحا جسيعو يرب في تسكيغ السخأة كحسياتيا،
في الادكار التي تزصمع السخأة الى تدشسيا لتحقيق الاصلاح في الجكلة كالسجتسع مغ خلاؿ لعب 
الادكار السخررة ليا كالتي تأمل اشغاليا في السدتقبل كبالسداكاة مع الخجل كمغ ثع نبيغ اىع 

 التحجيات التي تػاجو السخأة في اشغاؿ الادكار كالسشاصب الدياسية.

كإف التستع بالحقػؽ الدياسية عامة كلمسخآة برػرة خاصة ىػ احجػ السختكدات الاساسية 
التي يقػـ عمييا التسكيغ الدياسي كالحؼ يقرج بو جعل السخأة مستمكة لمقػة ك الإمكانيات ك القجرة 
 لتكػف عزػاً فعالًا للإصلاح الدياسي كالتغيخ الجيسقخاشي مسا يتػجب حزػرىا الفعاؿ الى ارض
الػاقع مغ خلاؿ تعديد قجراتيا بسذاركتيا برػرة ججية كفعالة في كافة الشذاشات الدياسية ك 
الذعبية ك الشقابات السيشية كتػلي السشاصب العامة كمػاقع اتخاذ القخار لتكػف قادرة كفعالة 

 لأحجاث التغييخ كالإصلاح .

لتعخيف بذأف العجالة التػعية كافجكرىا في مؤسدات الجكلة ذات الصابع الاجتساعي، ف
السخأة تخػض كالسداكاة بيغ الجشديغ، ما زاؿ ىشاؾ نقز كاض  في الػعي السجتسعي إزائيا، ف

                                           
، مصبعة جسعية الامل،  (1) ، 2020يشطخ: نخاقي صشع انجرليشي ، صانعات الدلاـ، تخجسة: غداف مكارـ

 .33ص
مي عد الجيغ عثساف، التحػؿ في ادكار السخأة في اثشاء الشداع كبعجه في الدػداف حالات الشداع، مخكد دراسات  (2)

 .140، ص2017السخأة،  بيخكت، 
 ،2018 الجيدة، مرخ، ية كالسفاكضات في العالع العخبي،ة في العسمية الدمسشيخزاد نرخاكؼ، مذاركة السخأ ( 3)

 .35ص
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اليػـ صخاعا متعجد الجػانب، فيشالظ الرخاع بيغ الؿيع السػركثة كالؿيع الججيجة التي تعمي مغ 
اعادة تػزيع الادكار بعج شانيا كىشالظ صخاع الادكار داخل الاسخة ايزاً، حيث تدعى السخأة الى 

 مذاركتيا في العسل بيشسا يتسدظ الخجاؿ بسكاسبيع التقميجية.

 (1)كمغ الامثمة التصبيؿية عمى مداىسة السخأة في الاصلاح كبشاء الدلاـ نمخريا بالتالي: 

التسثيػػػػػػل السباشػػػػػػخ عمػػػػػػى شاكلػػػػػػة السفاكضػػػػػػات:  مػػػػػػغ خػػػػػػلاؿ  مذػػػػػػاركتيا ضػػػػػػسغ الػفػػػػػػػد  -1
ل السػػػػػخأة فػػػػػي مخاكػػػػػد صػػػػػشع القػػػػػخار مػػػػػغ اىػػػػػع كسػػػػػائل التػػػػػي سياسػػػػػية مدػػػػػتقمة اذ اف تسثيػػػػػ

تػػػػجعع حزػػػػػر ىػػػػغ فػػػػي الحيػػػػاة الدياسػػػػية كالعامػػػػة كيأخػػػػح ىػػػػحا التسثيػػػػل امػػػػا عبػػػػخ نطػػػػاـ 
الكػتػػػػػا، اك عبػػػػػخ الػفػػػػػػد التػػػػػي  تصػػػػػخح احتياجػػػػػات الشدػػػػػاء اذ يسكشيػػػػػا اف تزػػػػػغط برػػػػػفة 

 اكبخ عبخ الؿياـ تذكيل تحالفات ندائية.

ذ يسكػػػػػغ لمشدػػػػػاء لعػػػػػػػ دكر السخاقػػػػػب، كالػػػػػتسكغ مػػػػػػغ كضػػػػػع السخاقػػػػػب فػػػػػي السفاكضػػػػػػات: ا  -2
الحزػػػػػػر مباشػػػػػخة ، كيكػػػػػػف السخاقػػػػػب عػػػػػادة مصمعػػػػػا عمػػػػػى جػػػػػجكؿ أعسػػػػػاؿ السفاكضػػػػػات؛ 
مسػػػػػػا يؤىمػػػػػػػو لتقػػػػػػػجيع ملاحطػػػػػػات ك انتقػػػػػػػادات مػػػػػػػغ السسكػػػػػػغ أف يدػػػػػػػتفيج مشيػػػػػػػا الػسػػػػػػػصاء 

 كأشخاؼ الشداع.

تػػػػػػػع  الانػػػػػػػجماج ضػػػػػػػسغ كفػػػػػػػج الػسػػػػػػػيط ثالػػػػػػػث: تدػػػػػػػتصيع السػػػػػػػخأة تحقيػػػػػػػق تػػػػػػػأثيخ ميػػػػػػػع إذا -3
إدماجيػػػػػػا ضػػػػػػسغ الػفػػػػػػج الػسػػػػػػيط؛ اذ إف مذػػػػػػاركتيا فػػػػػػي عسميػػػػػػة الػسػػػػػػاشة تدػػػػػػاىع فػػػػػػي 
كضػػػػػػع احتياجػػػػػػات الشدػػػػػػاء فػػػػػػي الاعتبػػػػػػار، كمخاعاتيػػػػػػا أثشػػػػػػاء الاتفػػػػػػاؽ الشيػػػػػػائي، كسػػػػػػا أف 

 حزػرىا يجعل إشار التفاكض بيغ الاشخاؼ أكثخ سمسية.

ف الذػػػػػاممة مػػػػغ أىػػػػػع المجػػػػاف السشبثقػػػػة لإعػػػػػجاد كتشفيػػػػح الاتفاؾيػػػػات الشيائيػػػػػة: تعتبػػػػخ المجػػػػا  -4
الصػػػخؽ التػػػػي يػػػػتع مػػػغ خلاليػػػػا تفعيػػػػل مذػػػاركة السػػػػخأة فػػػػي العسميػػػة الدػػػػمسية؛ كذلػػػػظ خػػػػلاؿ 
المجػػػػػاف التػػػػػي تعسػػػػػل خػػػػػلاؿ مدػػػػػار السفاكضػػػػػات، كحتػػػػػى تزػػػػػسغ السػػػػػخأة مذػػػػػاركتيا فػػػػػي 
لجػػػػاف مػػػػا بعػػػػج الاتفػػػػاؽ؛ فػػػػلا بػػػػج ليػػػػا مػػػػغ السذػػػػاركة فػػػػي السفاكضػػػػات بعػػػػجة شػػػػخؽ؛ إمػػػػا 

ػفػػػػػد السدػػػػتقمة؛ كذلػػػػظ لكػػػػي تػػػػتسكغ مػػػػغ فػػػػخض كجػدىػػػػا عبػػػػخ نطػػػػاـ الكػتػػػػا، أك عبػػػػخ ال
 كادراج حق مذاركتيا.

السذػػػػػػػػاكرات تيػػػػػػػػجؼ عػػػػػػػػادة إلػػػػػػػػى فيػػػػػػػػع احتياجػػػػػػػػات الجسيػػػػػػػػػر مػػػػػػػػغ السسكػػػػػػػػغ أف يقػػػػػػػػػـ   -5
الػسػػػػػػيط بالسذػػػػػػاكرات الخسػػػػػػسية كغيػػػػػػخ الخسػػػػػػسية فػػػػػػي مختمػػػػػػف مخاحػػػػػػل السفػػػػػػاكض ػػػػػػػػػات؛ 

                                           
زيج رافع سمصاف، مجتسعات ما بعج الرخاع دراسة في البشية الشطخية كالتصبيؿية لبشاء الدلاـ، الجكر يشطخ:  (1)

 .35. ككحلظ يشطخ: باف غانع الرائغ، مرجر سبق ذكخه، ص35ص ،2020لمصباعة، مجغذقخ، 
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لمبػػػػػػػػػجء كقػػػػػػػػػػػج تفيػػػػػػػػػػج السذػػػػػػػػػاكرات أيزػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػي تػليػػػػػػػػػج الزػػػػػػػػػغط عمػػػػػػػػػى أشػػػػػػػػػخاؼ الشػػػػػػػػػداع 
 بالسفاكضات .

كرش العسػػػػػػػػػػػػػل: تشػػػػػػػػػػػػػػػػجرج كرش العسػػػػػػػػل ضػػػػػػػػسغ مذػػػػػػػػاريع السشطسػػػػػػػػات غيػػػػػػػػخ الحكػميػػػػػػػػة،  -6
كالسؤسدػػػػػات الأكاديسيػػػػػة السعشيػػػػػة ببشػػػػػاء الدػػػػػلاـ كفػػػػػس الشداعػػػػػات، كتيػػػػػجؼ إلػػػػػى تػػػػػػفيخ 
مدػػػػػػاحات حػاريػػػػػػة دكف مسارسػػػػػػة أؼ ضػػػػػػغػط لػػػػػػجفعيع نحػػػػػػػ التػافػػػػػػق؛ إنسػػػػػػا تمتػػػػػػدـ فقػػػػػػط 

سػػػػػمسي كبغػػػػػس الشطػػػػػخ عػػػػػغ الجػػػػػجؿ الدػػػػػابق بذػػػػػأف دكر بػضػػػػػع السشاقذػػػػػات فػػػػػي إشػػػػػار 
السػػػػػخأة فػػػػػي صػػػػػشع الدػػػػػلاـ، فػػػػػإفّ الستفػػػػػق عميػػػػػو أف السفػػػػػاـيع الاجتساعيػػػػػة لػػػػػجكر ككضػػػػػع 
السػػػػػخأة كالخجػػػػػل تمعػػػػػب دكراً ىامػػػػػا فػػػػػي مرػػػػػادر الشػػػػػداع كفعاليتػػػػػو، كلػػػػػحلظ فػػػػػإف الشطخيػػػػػات 

 الحكػرية تأخح الأف حيداً كبيخاً في دراسات مغ ىحا الشػع .

 لث/ تحجيات ادوار السخأة في عسمية الاصلاح وبشاء الدلام في السجتسعاتالسحهر الثا

لقج اكجت السؤتسخات ك السػاثيق  الجكلية ضخكرة مذاركة السخأة برشع القخار باعتبار 
الؿيادة قػة مؤثخة ك مػجية كمخصصة في عسميات التشسية الذاممة كالاصلاح ، كبسا اف اتفاؾية 

تسييد ضج السخأة قج عسقت حساية الحقػؽ الاندانية كحستيا حيث لا القزاء عمى جسيع اشكاؿ ال
يسكغ فرل حقػؽ الشداء عغ مفاـيع حقػؽ الانداف بذكل عاـ ، فالسادة الاكلى مغ الاعلاف 
تؤكج مبجأ السداكاة بيغ الخجل كالسخأة، كبالفعل حجث تصػر في البيلاة العالسية متسثلًا في كثائق 

لسخأة ، كالتي صجرت عغ العجيج مغ الاتفاؾيات ك السؤتسخات فقج أكجت الأمع الستحجة الخاصة با
، أف لمشداء الحق في الترػيت في 1966الاتفاؾية الجكلية بذأف الحقػؽ الدياسية لمسخأة لمعاـ 

جسيع الانتخابات بذخط التداكؼ بيشيع كبيغ الخجاؿ دكف تسييد ككحلظ لمشداء الأىمية في اف 
لسشتخبة بالاقتخاع العاـ بذخط التداكؼ بيشيغ كبيغ الخجاؿ دكف تسييد يشتخبغ جسيع الييلاات ا

 .(1)ككحلظ ضخكرة تقمج السشاصب العامة دكف تسييد ضجىع

كتعجدت الادكار التي تزصمع بيا السخأة في جسيع مجالات الحياة  كلكشيا ترجـ 
ي حق ذاتيا كىػ بتحجيات ك معػقات تجعل مغ تجديج ىحه الادكار امخاً شاقاً كغيخ مشرفاً ف

مػركث تقميجؼ شعبي كقيػد قانػنية محجكدية التػجو الخسسي الحؼ يقف حائلًا دكف تحديغ 
كضعيا ،كىػ أمخ خصيخ عمى عسمية الاصلاح الذامل ك السذاركة الدياسية العادلة بيغ الخجل 

فاؾيات الجكلية   ك السخأة ،  كبالشدبة لتحقيق السداكاة السشذػدة  لحقػؽ الانداف في الجستػر ك الات
 ككاف  مغ ابخز السعػقات  كالتحجيات ما يأتي:

                                           
د. صابخ بمػؿ، التسكيغ الدياسي لمسخأة العخبية بيغ القخارات كالتػجيات الجكلية كالػاقع، بحث مشذػر في مجمة  ((1

 .11، ص2009(، جامعة دمذق، سػريا، 2، العجد )25جامعة دمذق لمعمػـ الاقترادية كالقانػنية ،السجمج 
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ضعف السذاركة الدياسية لمسخأة، كغياب الػعي كفقجاف الثقة في الحات كالجعع الشدػؼ لو  .1
التأثيخ الدمبي عمى السذاركة في الادكار الدياسية ك الجكر الاجتساعي يبجأ مغ نصاؽ 

القخار فييا كصػلًا الى الاعخاؼ القبمية كالعادات ك الاسخة بتزييق دكر السخأة في اتخاذ 
 التقاليج السجتسعية .

الجكر  القانػني كيتسثل في عجـ دعع السخأة قانػنياً عمى مدتػيات ميسة مشيا عجـ اتخاذ  .2
اجخاءات قانػنية صارمة لمحج مغ التعشيف الاسخؼ لمسخأة ك كحلظ عمى مدتػػ تحقيق 

كاتيا مع الخجل في جسيع مياديغ كمجالات الحياة كالافتقاد التػازف بيغ حقػؽ السخأة كمدا
الى رؤية استخاتيجية لتشسية السخأة سياسياً مغ خلاؿ الؿياـ بالأنذصة الدياسية كالشجكات ك 
الػرش التي تؤىميا لتدشع السشرب، كسا اف ضعف الارادة الدياسية في بمػرة القػانيغ 

اقترارىا عمى السداكاة الطاىخة كغيخ الحؿيقة  التي تقػـ عمى السداكاة في الحقػؽ كعجـ
 اماـ القانػف 

دكر الخصاب  الجيشي  كالحؼ يتأرج  بيغ اراء السحاىب الفقيية الاسلامية حػؿ امكانية  .3
تسكيغ السخأة في مجلات الحياة مغ عجمو باعتبار نذاط السخأة في السجتسع يحدب لو 

 ك تقييجىا بالحذسة ك الػقار كالخ.عجة حدابات مغ حيث اختلاشيا بالعسل مع الخجل 

غياب التقاليج الجيسقخاشية كحخية العسل الدياسي ك التقييج ك السشع ك غمبة الشطاـ القبمي  .4
 اك العذائخؼ اك نرخة الصائفة بجلًا مغ السػاششة.

تحجيات ذاتية تتسثل بزغػط العسل ك خزػع السخأة لخأؼ الخجل ك كحلظ شبيعتيا  .5
مػمة، ك تحجيات السجتسع ك الستسثمة بزعف الػعي كارتفاع ندبة الانثػية كالحسل ك الأ

الامية الشدائية في بعس البمجاف العخبية كاىسا ارتفاع ندبة الجيل بالقانػف ك بأىسية 
 التكشػلػجيا لمسجتسع برفة عامة ك لمشداء برفة خاصة .

السخأة لمغات  تحجيات تعػد لبيلاة العسل كالسعػقات التشطيسية كالقػانيغ، كعجـ معخفة .6
الدائجة في الانتخنت كعجـ الاىتساـ بيا في السقخرات كالسشاىج الجراسية، ككحلظ تخكد 
البشى التحتية الاساسية في مشاشق السجف كغيابيا في السشاشق الشائية كالفقيخة كالعذػائية 

 كضعف دكر الشقابات كالسشطسات الاندانية في دعع السخأة تكشػلػجيا كثقاؼياً.
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 حهر الخابع/ سياسات واليات الشيهض بجور السخأة في الاصلاح وبشاء الدلامالس

إف تعديد مكانة كمػقع السخأة كتفعيل دكرىا في السجتسع كالشطاـ الدياسي العخاقي، يتصمب 
بحؿ السديج مغ الجيػد مغ جانب السؤسدات كالسشطسات الحكػمية كغيخ الحكػمية بذكل مذتخؾ 

عمو يرب في مجخػ تغييخ كاقع السخأة نحػ الافزل، يسكغ ايجازىا في: اك فخدؼ، الامخ الحؼ يج
اىسيا: حق  تظبيق الاحكام بححافيخىا في السيادين والقزايا الستعمقة بالعجالة بين الجشدين،

الػصػؿ الستداكؼ الى التعمع كالتجريب. كالحق في السمكية الخاصة. كالحق في الػراثة. كالحق 
في التعامل ككياف مدتقل في العلاقات التعاقجية. كالحق في الامغ كالحق في الحياة بحخية بعيجاً 

ساية الشداء عغ اؼ شكل مغ اشكاؿ العشف سػاء خاص اـ عاـ. كالحق في الخعاية الرحية. كح
الحػامل كالاميات. كالعسل عمى تعجيل القػانيغ لاسيسا الستعمقة بالعسل كالاحػاؿ الذخرية الامخ 
الحؼ يسكشيا مغ الحرػؿ عمى حقػقيا مزسػناً لا شكلًا. كاصلاح الشطع الدياسية كالانتخابية 

كمياراتيا. كتػجيو عمى حج سػاء. كتصبيق اليات محجدة لجعع الؿيادات الشدائية كبشاء قجراتيا 
الاعلاـ نحػ تغييخ صػرتو عغ السخأة كرسع صػرة ايجابية لسذاركتيا الدياسية كدعع كصػليا الى 

واعادة  ضسان احتخام تذخيعات الجولة وكفالة تظبيقيا.مػاقع صشع القخار في القصاعات كافة. 
وتذجيع  فييا خاصة.الشظخ ببعض القهانين السعهقة لمتظهر الجيسقخاطي عامة ومذاركة السخأة 

في قزايا مختمفة مغ خلاؿ استخجاـ كسائل  التشديق والعسل السذتخك ما بين الشائبات والشهاب
تذخيعية كرقابية متعجدة، فتكثيف الجيػد كتذكيل التكتلات داخل مجمذ الشػاب سيسكغ الشائبات 

الايجابي مع والجعهة الى مديج من التفاعل مغ الزغط باتجاه اصجار قػانيغ لسرمحتيغ. 
 .(1)مظالب السخأة وحاجاتيا

فالعخاؽ مجعػ الى تصػيخ استخاتيجية نػعية لتسكيغ السخأة مغ الػصػؿ الى الفخص كالامغ 
الاقترادؼ، كلا يتع ذلظ الا مغ خلاؿ ضساف مذاركة اكبخ لمسخأة في عسمية صشع القخار، كتػفيخ 

ة الاقترادية كمداعجتيا في الػصػؿ الى اشار مؤسدي يتدع بالعجؿ كالسداكاة، كدعع قجرات السخأ 
الاسػاؽ كالسذاركة في صياغتيا كػنيا صاحبة مذخكع كمشتجة كعاممة في القصاع غيخ الخسسي، 
كتسكيغ الشداء مغ الحرػؿ عمى التجريب في مجالات التفاكض كتكشػلػجيا السعمػمات كالجعع 

غ اجل تصػيخ قجراتيغ في التعامل الفشي، كدعسيا في الحرػؿ عمى القخكض كالسػارد الكاؼية، م
                                           

: دراسة حالات مرخ كسػريا كتػنذ، مخكد يشطخ: جسيل مصخ كاخخكف، الاداء البخلساني لمسخأة العخبية( 1)
. كتانيا كيمي كعقيل عباس كاخخكف، مذاركة 207 – 205، ص ص2005دراسات الػحجة العخبية، بيخكت، 

 – 53، ص ص2005(، ايمػؿ 5الشداء في الحياة الدياسية في البمجاف العخبية، مجمة اكراؽ ديسقخاشية، العجد )
، شخكة دار 1عات في التذخيعات كالقػانيغ العخاؾية الخاصة بالسخأة، ط. مجسػعة باحثيغ كباحثات، مخاج 54

 .  79، ص2007الخكاد السددىخة لمصباعة كالشذخ، 
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. وتييئة الظخوف الاجتساعية والاقترادية التي تسكشيا مع متغيخات الاسػاؽ السحمية كالجكلية
مع السجتسع كاحجاث تحػؿ في السشطػمة العقجية كالسعيارية كالثقاؼية  من التفاعل الايجابي

يعة تعاشي السجتسع مع اليػية السختبصة بقجرات السخأة كاستعجاداتيا، كاحجاث تغييخ في شب
الانثػية، مغ خلاؿ: السداكاة في فخص التستع بالثخكات كالامكانات. كالسداكاة في فخص 
السذاركة. كالسداكاة في الػعي كالادارة. كالغاء القيػد القانػنية السقيجة لمسخأة داخل الاسخة. 

بحقػؽ السخأة لمدياسات الحكػمية، كتحديغ الحياة الاجتساعية لمسخأة عغ شخيق التعبيخ كالتػجيو 
كدعع الفلاات الشدائية السيسذة في السجتسع كالارتقاء بأكضاعيا كالتخكيد عمى تمبية احتياجاتيا، 
كىحه مخىػنة بخىاف السجتسع السجني بتحقيق ما فذمت ىسو غيخه مغ الدمصات كمؤسدات الجكلة. 

الاىجاؼ الخئيدة عشج كضع الخصط  الحؼ يعج مغ فزلًا عن مهاجية الفقخ والحج من البظالة
الاستخاتيجية لمشيػض بالسخأة كتسكيشيا اقترادياً كالحؼ سيداعج عمى التحخر مغ قيػد الػضيفة 
الحكػمية الشسصية لمسخأة، إذ تع اشلاؽ استخاتيجية كششية لمتخؽيف مغ الفقخ في البلاد ككانت 

سدتػػ الرحي ليع، نذخ التعميع تذسل ستة محاكر ىي: تحقيق دخل اعمى لمفقخاء، تحديغ ال
كتحديشو، تػفيخ بيلاة سكغ افزل، تقميل مدتػػ التفاكت بيغ الشداء كالخجاؿ، كتفعيل الحساية 

مغ خلاؿ  والشيهض بالهاقع الاقترادي لمسخأة ودعم واقعيا الاجتساعي،الاجتساعية لمفقخاء. 
لانذصة الاقترادية السختمفة، تسكيشيا مغ السذاركة في كضع الدياسات كاسياميا في اليياكل كا

لحلظ فأف متصمبات نيػض السخأة مختبصة شسػح مؤسدات السجتسع السختمفة بتشسية كتغييخ كاقع 
السخأة مغ خلاؿ رفع مكانتيا كتعديد ادكارىا الاجتساعية، كادراؾ ىحه السؤسدات ابتجاءً مغ ذكؼ 

ترادية ككصػلًا الى السؤسدة الدياسية الشفػذ كالدمصة في الاسخة مخكراً بالسؤسدة التخبػية كالاق
بػاجباتيا نحػ السخأة كابخاز شاقاتيا كاضيار ابجاعاتيا عغ شخيق اتاحة الفخصة ليا في العمع 
كالعسل، لاسيسا انيا السداىع الفعمي في نيزة السجتسع كاستقخاره، كبحلظ تكػف تصمعات السخأة 

ودعم اتجاىات التهعية كتشسيتو.  كشسػحاتيا مشدجسة مع ما تقػـ بو مغ خجمة السجتسع
اليادفة الى التعخيف بفػائج مذاركة السخأة في العسل الدياسي كتذجيعيا  الاجتساعية والثقافية

اماـ واتاحة فخص التعميم والتأىيل والتجريب السيشي كاضعاؼ الاتجاىات الخافزة لسذاركتيا. 
ة الشظخ في انساط التشذئة الاجتساعية واعاد السخأة كمداكاتيا مع الخجل في الحقػؽ كالػاجبات.

بسا يخجـ غخض تشسية الؿيع الاندانية كعلاقات الاحتخاـ الستبادلة بيغ  وتظهيخ مزاميشيا
بحيث  والغاء الازدواجية ما بين التشذئة الاجتساعية وما بين دور الاسخة والسجرسةالجشديغ. 

اة لشقل الؿيع السػركثة ؼيسا تكػف يكسل احجىسا الاخخ، لا اف يتشاقزا بحيث تكػف الاكلى اد
كتصػيخىا بسا  واجخاء تغييخ في السشاىج الجراسية والتعميسيةميستو الثانية التججيج كالتصػيخ. 

يؤدؼ الى ازالة العؿبات التي خمقتيا السشاىج الجراسية حػؿ دكر السخأة كالخأؼ العاـ معاً خلاؿ 
علام والاترالات بتهعية السخأة والخأي العام وضخورة قيام وسائل الاتبياف دكرىا الاجتساعي. 
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مغ خلاؿ تبياف دكرىا الاجتساعي، كدعػة السفكخيغ كالسثقفيغ الى الاىتساـ بقزايا السخأة معاً 
مثل تغييخ الشطخة  وتظهيخ بعض القيم الحزارية التي تتفق مع واقع السخأة الستغيخكمعالجتيا. 

ار تعميع السخأة كعسميا ىجفيغ كؾيستيغ اساسيتيغ، كتكييف الى السخأة مغ حيث كػنيا انداناً، كاعتب
ضخكفيا بحيث تتػاءـ مع عسميا كحياة اسختيا، كتقميل الاثقاؿ التي تقع عمى كاىل السخأة داخل 

مغ قبل  وتكثيف الجيهد لإزالة كافة اشكال التسييد الحاصل ضج السخأةالبيت كخارجو. 
سا تمظ الشاشصة في مجاؿ تحخيخ السخأة كارباب العسل الحكػمات كالسشطسات غيخ الحكػمية، لاسي

 وتسكين السخأة من الحرهل عمى مهرد ثابتبػية دمجيا في الحياة الاجتساعية كالاقترادية. 
تدتصيع بو زيادة انتاجيا كتحريغ استقلاليتيا كضساف حقػؽ ارامل الحخكب كالسعيلات ل سخ 

 .   (1)د السيشي ليغكمداعجتيغ في الحرػؿ عمى عسل كتأميغ الاعجا

 الخاتسة 

شغمت السخأة في العخاؽ حيداً كبيخاً في مختمف السجالات الاندانية، عمى اعتبار اف السخأة 
عشرخاً ميساً كفاعلًا في السجتسع، الحؼ تدتشج اليو أكلى السيسات ىي الاسخة التي تسثل الشػاة 

 ا: لمسجتسع الانداني. فتػصل البحث الى عجة استشتاجات، اىسي

لا تداؿ مذاركة السخأة العخاؾية في السجاؿ الدياسي محجكدة كمتجنية رغع حقيا محفػظ في  .1
الجانب التذخيعي لكغ غيخ مكتسل في الجانب التشفيحؼ. كلع يذكل تسثيل السخأة قػة ضاغصة 
عمى مجمذ الشػاب في القزايا العامة اك الستعمقة بالسخأة كيطيخ دكرىا محجداً في التعميع 

 سخيس كالاعسار، كلع يكغ ليا دكر في المجاف الاكثخ سيادية. كالت

                                           
يشطخ: رضا متسدظ، الحخكة الشدػية الاسلامية: حقائق كتحجيات، في: مجسػعة مؤلفيغ، السخأة كقزاياىا: ( 1)

دراسات مقارنة ما بيغ الشدعة التشػيخية كالخؤية الاسلامية، مخكد الحزارة لتشسية الفكخ الاسلامي، سمدمة 
ي، السخأة العخبية بيغ التقميج . كعبج القادر عخاب 141 – 140، ص ص2013الجراسات الحزارية، بيخكت، 

كالتججيج، في: مجسػعة مؤلفيغ، السخأة العخبية بيغ ثقل الػاقع كتصمعات التحخر، مخكد دراسات الػحجة العخبية، 
. كمخياف الخياط الربػرؼ، معػقات في كجو تحقيق السداكاة بيغ الجشديغ:  54 – 53، ص ص1999بيخكت، 

.كتانيا كيمي  113 – 112، ص ص2007(، تسػز/ يػليػ 317، العجد )حالة لبشاف، مجمة السدتقبل العخبي
. كانتػني غجند،  68كاخخكف، مداىسة السخأة في السيجاف الاقترادؼ في الجكؿ العخبية، مرجر سبق ذكخه، ص

عمع الاجتساع مع مجخلات عخبية، تخجسة كتقجيع: د. فايد الرباغ، السشطسة العخبية لمتخجسة كمؤسدة تخجساف، 
. كالاء عبج الله معخكؼ، السخأة كاتخاذ القخار الاجتساعية، اشخكحة  361 – 360، ص ص2005خكت، بي

. كىجػ ىادؼ محسػد، السخأة  79 – 78، ص ص2007دكتػراه غيخ مشذػرة، كمية الآداب، جامعة بغجاد، 
خكد الجراسات (، م63، مجمة دراسات دكلية، العجد )2003كمؤسدات السجتسع السجني في العخاؽ بعج عاـ 

 .  326، ص2015الاستخاتيجية كالجكلية، جامعة بغجاد، 
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اف الؿيع كالعادات كالتقاليج ليا علاقة بزعف مكانة السخأة في السجتسع كىحا ما يجعميا لا  .2
 تأخح مكانتيا التي يجب اف تتستع بيا كػنيا نرف السجتسع. 

اف ىشالظ حزػراً لمسخأة ضسغ العسمية الدياسية، الا اف ىحا الحزػر ربسا يزعف اك  .3
 يتلاشى اعتساداً عمى ضعف مكانتيا في السجتسع. 

ما تداؿ ىشاؾ نطخة سمبية في السجتسع ازاء عسل السخأة خارج السشدؿ عمى الخغع مغ اف عسميا  .4
 الاقترادية.يؤدؼ الى مدانجة الخجل كتحديغ كضع الاسخة 

ىشاؾ اختلاؼ كتسايد في اساليب التشذلاة الاجتساعية ؼيسا بيغ الحكػر كالاناث، الامخ الحؼ  .5
 يجعل الحكػر يتفػقػف مغ خلاؿ تشذلاتيع باحتلاؿ مكانة اجتساعية في السجتسع.  

 

 السرادر/ 
(، 1قادسية، العجد )باف غانع الرائغ، الجشجر كالشػع الاجتساعي كدكر السخأة في بشاء الدلاـ، مجمة ال (1

 .2021جامعة القادسية، 
سسيخ قلاع الزخكس، مقجمة في دراسات الدلاـ كالامغ  في نطخية العلاقات الجكلية، ابغ الشجيع لمشذخ  (2

 .2020كالتػزيع، بيخكت، 
فخاس عبج الكخيع، زيج رافع، تحجيات بشاء الدلاـ في السجتسعات الستعجدة دراسة تحميمية العخاؽ انسػذجا،  (3

 .2020صبعة السخايا، نيشػػ، م
، مصبعة جسعية الامل،  (4  .2020نخاقي صشع انجرليشي ، صانعات الدلاـ، تخجسة: غداف مكارـ
مي عد الجيغ عثساف، التحػؿ في ادكار السخأة في اثشاء الشداع كبعجه في الدػداف حالات الشداع، مخكد  (5

 . 2017دراسات السخأة،  بيخكت، 
خأة في العسمية الدمسية كالسفاكضات في العالع العخبي،  الجيدة، شيخزاد نرخاكؼ، مذاركة الس (6

 .2018مرخ،
زيج رافع سمصاف، مجتسعات ما بعج الرخاع دراسة في البشية الشطخية كالتصبيؿية لبشاء الدلاـ، الجكر  (7

 .2020لمصباعة، مجغذقخ، 
لجكلية كالػاقع، بحث مشذػر د. صابخ بمػؿ، التسكيغ الدياسي لمسخأة العخبية بيغ القخارات كالتػجيات ا (8

(، جامعة دمذق، سػريا، 2، العجد )25في مجمة جامعة دمذق لمعمػـ الاقترادية كالقانػنية ،السجمج 
2009. 

جسيل مصخ كاخخكف، الاداء البخلساني لمسخأة العخبية: دراسة حالات مرخ كسػريا كتػنذ، مخكد  (9
 .2005دراسات الػحجة العخبية، بيخكت، 

قيل عباس كاخخكف، مذاركة الشداء في الحياة الدياسية في البمجاف العخبية، مجمة اكراؽ تانيا كيمي كع (10
 .2005(، ايمػؿ 5ديسقخاشية، العجد )
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 ممخص :
 عتبار إب تحرير موارد المرأة واستثمارها في دعم مسارات التنمية الاقتصادية يتشاكؿ البحث

كبيخ لا يقل أىسيةً كمكانةً  جدءًا ميساً مغ السجتسع السدمع كبالتالي يقع عمى عاتقيا دكراً السخأة 
 .عغ دكر الخجل السدمع في تحقيق التشسية البذخية السدتجامة كمشيا التشسية الأقترادية 

لقج حخص الإسلاـ حخصاً بالغًا عمى تشسية الإنداف كتشسية مػارده الاقترادية، كي يشعع 
اره مختيغ: مخة في الحياة بحياة شيبة كخيسة، ىانلاة مميلاة بالإنجاز كالعسل الرال  الحؼ يؤتي ثس

 . ةكمخة في الحياة الآخخ  الجنيا،
فالتشسية الاقترادية في الإسلاـ تبجأ ذاتياً كذلظ مغ خلاؿ تخبية الإنداف)ذكخاً كاف أـ انثى( 

فجػىخ التشسية ىػ تشسية الإنداف نفدو، كليذ مجخد تشسية السػارد  ليقػـ بالجكر السشػط بو،
  حاجياتو، فيي تشسية أخلاؾية تيجؼ إلى تكػيغ الإنداف قبل كل شيء الاقترادية الستاحة لإشباع

 . تحخيخ، مػارد السخأة، استثسارىا، دعع، التشسية ، الأقترادية: الكمسات السفتاحية             
Empowering women's resources and investing them in supporting 

pathways for economic development 

Prof. Dr.  

Barzan moyasir hamid alhmeed 

University of Mosul - College of Education for Human Sciences 

 History Department 

Summary :  

     The research addresses the empowerment of women's resources and their investment in 
supporting economic development pathways, considering women as an important part of the 
Muslim community. Therefore, they bear a significant role that is no less important or 
esteemed than that of Muslim men in achieving sustainable human development, including 
economicdevelopment.                                                                                          

     Islam has placed great emphasis on the development of individuals and their economic 
resources, so they may enjoy a good, dignified life, filled with achievements and good deeds 
that yield rewards twice: once in this world and once in the 
hereafter                                            

mailto:dr.barzan_78@yahoo.com
mailto:dr.barzan_78@yahoo.com


43 

 

    
   

    Economic development in Islam begins with the individual, through the education of a 
person (whether male or female) to fulfil their designated role. The essence of development 
is the development of the individual themselves, not merely the development of available 
economic resources to satisfy their needs; it is a moral development aimed at shaping the 
individualaboveallelse.                                                                                                            

Keywords : Empowerment, women's resources, investment, support, development, 
economic . 

 مقجمـــــــة :

إف أىع ما يسيد شعػب العالع الشامي اليػـ ىػ الصسػح الكبيخ نحػ التقجـ كالأرتقاء كتحقيق      
أفزل معجلات الحياة الأندانية، كبتعبيخ آخخ تتدع ىحه الذعػب بالصسػح التشسػؼ حيث أصبحت 

ميا الذاغل كأمميا في الخلاص مغ كل مطاىخ كأسباب التخمف الحؼ عاشتو لدشيغ التشسية شغ
 شػيمة .  

ِـ يشبغي      كأذا كاف ثسة اتفاؽ عاـ عمى أف خصط التشسية الاقترادية السشذػدة في أؼ قصخ نا
أف تخكد عمى محجديغ أساسيغ ىسا : تخاكع رأس الساؿ كالعشرخ البذخؼ بأعتبارىسا السسخ 

لأؼ عسمية تشسػية ، فأنشا كمغ مشصمق ىحه الػرقة البحثية سشخكد عمى العشرخ البذخؼ  الأجبارؼ 
كبالتحجيج عمى دكر السخأة في التشسية كما يقابمو مغ تحجيات ، خاصة ما يتعمق مشيا بالجانب 
الثقافي، فالعشرخ الثقافي في السجتسع مغ أىع العػامل التي يؤدؼ اغفاليا الى اعاقة العسمية 

 سػية بذكل عاـ كمشيا  التشسية الاقترادية .التش

كمع كل الجيػد التي بُحلت، لا تداؿ السخأة السدمسة تػاجو العجيج مغ التحجيات في مجتسعاتشا    
العخبية كالاسلامية التي تقف حاجداً بيشيا كبيغ السذاركة الفعالة في عسميات التشسية الاقترادية 

 رغع كل شاقاتيا كأمكانياتيا .

فالججؿ لا يداؿ دائخاً حػؿ حقػؽ السخأة في العسل كتحقيق التشسية الاقترادية بالخغع مغ      
، ك الجستػرية السؤيجة لعسل السخأة تػافخ قاعجة عخيزة مغ الشرػص الفقيية كالتذخيعية الػضعية أ

مسا فالسجتسع لا يداؿ يشطخ الى السخأة بأعتبارىا تشتدع فخص العسل مغ الخجل مغ ناحية ، 
يشعكذ عمى عمى تفعيل القػانيغ الػضيؽية كتشفيحىا عمى أرض الػاقع في صػر متعجدة مشيا ما 
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تثبتو الجراسات مغ تجني راتب السخأة عغ الخجل لحات الػضيفة كالكفاءة كالػقت، كانحدار كضائف 
 الكثيخ مغ الشداء في شبيعة اعساؿ مغ كجية نطخ السجتسع تتشاسب كشبيعتيا .

غالبية مجتسعاتشا العخبية تترف بأنيا مجتسعات ذكػرية ، تييسغ فييا صػرة الخجل  كسا اف    
ككاسب لمخزؽ كالسخأة كخبة مشدؿ ككاجباتيا تتسحػر حػؿ الاعتشاء بذؤكف الأسخة اليػمية كرعاية 
الأشفاؿ كتخبيتيع ، مع الاعتقاد بأف تعميع السخأة كعسميا سيؤدياف الى تحسميا أعباء كمدؤكليات 

ػؽ قجراتيا كأمكانياتيا ، كىي ليدت بالاساس مغ كاجباتيا مسا يتصمب مشيا شاقات إضاؼية تف
لتدتصيع إنجاز كل ما يجب في الدمغ السحجد كفي اكسل كجو ، أك ستزصخ لمتخمي عغ الكفاءة 
في الأداء ، كربسا الأختيار بيغ أحج الجكريغ داخل أك خارج السشدؿ كىحه الأفكار ىي فعلًا ما 

 مغ مذاركة السخأة في التشسية الاقترادية السشذػدة .يحج 

كىشا يسكغ اف نصخح التداؤؿ التالي : ما ىي السعػقات أك العؿبات التي تزعف أك تحج مغ     
 مداىسة السخأة السدمسة في عسميات التشسية الاقترادية في مجتسعاتشا العخبية كالاسلامية ؟

حجة، فالشسػ لع يعج يكتفي بإنعاش السجتسع اقترادياً فالسخأة كالتشسية كجياف لعسمة كا     
كاجتساعياً كحدب، كإنسا أصب  ييتع بتػزيع فػائجه تػزيعاً عادلًا بسا يػفخ ل فخاد أسباب السذاركة 
كفخص اتخاذ القخار كالعسل كتسكيشيع مغ السداكاة في كل مخاحل الشسػ السشذػدة، فالتشسية برفة 

داف ميسا أختمف جشدو) ذكخاً كاف أـ انثى( فيي تدعى الى تحقيق نسػ عامة ىجفيا ككسيمتيا الأن
متكامل ليذ اقترادياً كحدب بل اجتساعياً كسياسياً كديسغخاؼياً ، بإعتبار التشسية مػارد مادية 
يقػـ الأنداف بأستثسارىا مغ خلاؿ نطاـ اجتساعي سياسي يجرؾ ضخكرة أحجاث الشسػ كيتفاعل 

 معو كيخصط لو . 

تحخيخ مػارد السخأة كاستثسارىا في بشاءً عمى ما تقجـ سشخكد في ىحه الػرقة البحثية عمى                    
بأعتبارىا جدءًا ميساً مغ السجتسع السدمع كبالتالي يقع عمى  دعع مدارات التشسية الاقترادية

التشسية البذخية عاتقيا دكر كبيخ لا يقل أىسيةً كمكانةً عغ دكر الخجل السدمع في تحقيق 
 السدتجامة كمشيا التشسية الأقترادية .

كججيخ بالحكخ أف  لفع التشسية الاقترادية لع يكغ معخكفاً في كتابات العمساء الأقجميغ، بيجّ                  
استخجـ كثيخاً بألفاظ مختمفة مشيا: العسارة كالتسكيغ كالشساء كالتثسيخ، بل إف بعس  أف مفيػمو قج
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قج كردت في القخآف الكخيع كفي بعس الأحاديث الشبػية الذخيفة، كسا جاءت في  لفاظىحه الأ
 . ىلالعرػر السبكخة الأك  كتابات العمساء في

كالستأمل في مفيػـ التشسية الاقترادية في الإسلاـ، يججه كاسعاً شسػلياً يدتػعب كل ما                    
السدتخمف عمى ىحه الأرض، السأمػر بإصلاحيا كإعسارىا الحياة الصيبة للإنداف  يؤدؼ الى
. كقج أشار البعس مغ عمساء السدمسيغ الى ىحه الحؿيقة كمشيع خيخاتيا كمػاردىا كالإفادة مغ

عمى سبيل السثاؿ لا الحرخ ))مالظ بغ نبي(( في كتابو : )) السدمع في عالع الأقتراد(( الحؼ 
 مع في السجتسع السدمع كمبشة أكلى لعسمية التشسية .ركد ؼيو الحجيث عمى دكر الأنداف السد

: تكسغ أىسية البحث في تتبع الجكر الحؼ تؤديو السخأة السدمسة في  اىسية البحث وأبخز نتائجو
بأعتبارىا جدءًا ميساً مغ السجتسع  تحقيق التشسية البذخية السدتجامة كلا سيسا التشسية الأقترادية

مػاردىا التي أكج عمييا الأسلاـ كشخيعتو الدسحاء. كسا تػصل  ، كذلظ مغ خلاؿ تحخيخالسدمع 
إف مغ أىع الخصػات التي عسل البحث الى عجد مغ الشتائج تع تزسيشيا في نيايتيا، مشيا 

الاسلاـ عمى تأميشيا مغ أجل كصػؿ السخأة الى السػارد الأقترادية كالأرتقاء بيا كتعديد دكرىا 
مػاردىا الأقترادية مغ خلاؿ التأكيج عمى حقيا في السيخاث في التشسية الأقترادية، تحخيخ 

فزلًا عغ ضخكرة تعاكف كافة مؤسدات السجتسع السجني كالسيخ كجدء أساسي مغ ىحه السػارد . 
لترحي  الفكخة الدائجة حػؿ مذاركة السخأة في الحياة العامة، كتحقيق التشسية الأقترادية 

 اد أرضية صمبة مغ الػعي كالثقافة العامة .السشذػدة ، كالعسل الستشاسق عمى إيج

تقجيع أضافة نػعية متكاممة الأشخ كالجػانب في دراسات تخز السخأة السدمسة،  ىجف البحث :
مغ خلاؿ البحث كالكذف عغ دكرىا في تشسية السجتسع إقترادياً كذلظ مغ خلاؿ التخكيد عمى 
تحخيخ مػاردىا التي أقخىا الذخع كأكج عمى أحقيتيا فييا كي تتسكغ مغ تحقيق تمظ التشسية 

 السشذػدة . 

يحاكؿ البحث الأجابة عمى عجد مغ التداؤلات، مغ أبخزىا : كيف يسكغ  لبحث :مذكمة ا
لمسجتسعات العخبية كالسدمسة أف تُحخّر مػارد السخأة كي تُديع في تحقيق كدعع مدارات التشسية 
الأقترادية ؟ كما ىي العػامل التي أسيست في تقػية ىحا الجكر أك إضعافو عبخ السدار 

 الإسلامية مغ حيث التشذلاة كالتخبية كالتعميع كغيخىا ؟التاريخي لمسجتسعات 

السشيج الاستشباشي الػصفي الحؼ يدتشج الى أساليب الاحراء أعتسج البحث  مشيجية البحث :
. كسا كضفت الاقترادؼ كمحاكلة معخفة العلاقة الكسية التي تخبط ىحه الستغيخات بعزيا ببعس
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ػامل الجيشية كالأجتساعية التي ساعجت عمى تقػية دكر الجراسة السشيج التحميمي لمػقػؼ عشج الع
  السخأة في تحقيق التشسية الاقترادية بعج تحخيخ مػاردىا التي ميجت لحلظ . 

اقتزت شبيعة البحث أف نقدسّو الى مبحثيغ تدبقيسا مقجمة كتعقبيسا خاتسة هيكمية البحث: 
تأميغ  لمسخأة السدمسة كؼيو مصمباف: الأكؿ :كتػصيات، تشاكؿ السبحث الأكؿ: التسكيغ الإقترادؼ 

الإسلاـ حق السخأة في السيخاث، في حيغ ركد السصمب الثاني حػؿ: حق السخأة في الحرػؿ عمى 
 السخأة  السػارد الاقترادية السختمفة. أما السبحث الثاني: فقج كُخّس لمػقػؼ عمى: معجلات مداىسة

السدمسة في  السخأة  في الشذاط الاقترادؼ مغ خلاؿ أستعخاض احراءات مداىسة السدمسة
مة. كفي الخاتسة تصػيخ بمجىا رغع أف نذاشيا الاقترادؼ أقل مغ نذاط الشداء في البمجاف الستقج
 . سصخّنا أىع الشتائج التي تػصمشا الييا مغ خلاؿ ىحا البحث أضافة الى التػصيات

 تسيـــــيج :

إفّ التشسية الاقترادية ليدت عسلًا دنيػياً محزاً، ييجؼ إلى مجخد تحديغ مدتػػ دخل        
تشسية البيلاة السحيصة بو  أفخاد السجتسع أك تػفيخ حج الكفاؼ أك إشباع حاجاتيع الأساسية، كإنسا

اقترادياً كاجتساعياً كثقاؼياً، لتسكغ الإنداف مغ الؿياـ بيحه السدؤكليات عمى الذكل السصمػب 
. كمسا لاشظ ؼيو أف السخأة عشرخ فعاؿ في التشسية الاقترادية لمسجتسع، كالإسلاـ (1) خيخ ؾياـ

قجـ كافة التدييلات التي تسكغ بتذخيعاتو الحكيسة كنرػصو الستزافخة أكج ىحا الجكر، كسا 
السخأة مغ الؿياـ بيحا الجكر التشسػؼ الياـ. مغ ىشا فقج أقخ الإسلاـ لمسخأة الػسائل السذخكعة التي 
تحقق ليا الػصػؿ إلى السػارد الاقترادية السسكشة لتأدية دكرىا التشسػؼ الاقترادؼ،كشخع ليا 

مع الأخخػ إبافّ البعثة. كالسيخاث كاف نطاماً الحق في السيخاث عمى خلاؼ ما كاف سائجاً في الأ
جاءت بو الذخائع الدساكية كسارت عميو غالب الأعخاؼ البذخية عمى تفاكت ؼيسا بيشيا في 

، بيجّ أف الاىتساـ بػصػؿ السخأة (2)بالسمكية الذخرية كالعجالة الػاجب مخاعاتيا  درجات الاعتخاؼ

                                           
(

1
-60، ص2006رؾية شو جابخ العمػاني، دكر السخأة السدمسة في التشسية... دراسة عبخ السدار التاريخي، د،ـ،  (
    لكتخكني :الأ ، راجع: تػفيق الصيب البذيخ، التشسية الاقترادية في الإسلاـ ، السػقعمغ التفاصيل ؛ كلمسديج 61

http://www.bab.com/articles/full_article.cfm?id=8385                             

    (
2

الإسلامية، دار الشجكة في السيخاث عشج اليػناف كالخكماف،أبػ اليقطاف الجبػرؼ، حكع السيخاث في الذخيعة راجع  (
كما بعجىا؛ بجراف أبػ العيشيغ، أحكاـ التخكات كالسػاريث في الذخيعة  11ـ،ص1986ق/2،1406الججيجة، بيخكت، ط

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/3636/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/3636/posts
http://www.bab.com/articles/full_article.cfm?id=8385
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ؼ كاسع بيغ الجيانات كالذخائع. ففي الشرػص إلى ىحه السػارد الاقترادية كاف محط اختلا
التذخيعية الييػدية تجكر أحكاـ السيخاث حػؿ الحكػرة، فالػارث ىػ الػلج الحكخ سػاء أكاف مػلػداً 
مغ زكاج شخعي أك غيخ شخعي، كلعل ىحا التخكيد عمى محػرية الحكخ في الييػدية مخجعو 

نياية العيج الإليي لمييػد، كمغ ىشا فقج  اعتقادىع الدائج أف عجـ الإنجاب ؼيو علامة عمى
استبذخكا بقجكـ السػلػد الحكخ، كسا أف عجـ الإنجاب عشجىع مغ الأسباب السحيدة لػقػع الصلاؽ، 

 ( .1)فالسيخاث لمحكػر في السشطػمة الييػدية، كلا تخث البشات إلا في حالة فقج الحكػر

 جاء في سفخ التثشية :      

ل امخأتاف: إحجاىسا محبػبة كالأخخػ مكخكىة، فػلجتا لو بشيغ، السحبػبة )) إذا كاف لخج      
كالسكخكىة، فإف كاف الابغ البكخ لمسكخكىة، فيػـ يقدع لبشيو ما يكػف ما كاف لو، لا يحل لو أف 
يقجـ ابغ السحبػبة بكخاً عمى ابغ السكخكىة البكخ. بل يعخؼ ابغ السكخكىة بكخا ليعصيو نريب 

 ( .2) يػجج عشجه لأنو ىػ أكؿ قجرتو، لو حق البكػرية... (( اثشيغ مغ كل ما

أما السيخاث بيغ الدكجيغ، فممدكج الحق في ميخاث زكجتو کاملًا دكف مذاركة أحج مغ      
أقاربيا كلا أكلادىا، فالسخأة كانت ممكاً لأىميا قبل الدكاج كتكػف ممكاً لدكجيا بعج ذلظ كأكلادىا، كلا 

 (  .3)ا مصمقاً، كلكشيا إف ماتت يكػف السيخاث لأكلادىا الحكػر إف كاف لياتخث الأـ مغ أكلادى

كالسشطػمة السديحية سارت عمى ما كاف معسػلًا بو في الييػدية إلى أف كضع بعس أباء     
 الكشيدة تذخيعات بديصة في باب السيخاث مدتسجة في الغالب مغ الشطاـ الييػدؼ كالخكماني.

                                                                                                                         
كما بعجىا؛ أحسج محسػد الذافعي، السيخاث في الذخيعة  9ص  ت، الإسلامية، مؤسدة شباب الجامعة، مرخ، د،

 كما بعجىا . 6ـ، ص1983، الإسلامية، مؤسدة الثقافة الجامعية، مرخ

(
1

؛ نقل العبارة عغ 142؛ فػاد عبج السشعع، ص578؛ محمد حافع صبخؼ، ص62العمػاني، دكر السخأة، ص( 
القخف الثامغ عذخ قبل  -ريفمػ أستاذ الذخائع القجيسة في جامعة باريذ. كقانػف حسػرابي أقجـ نز تذخيعي 

، كقج ضيخت التػراة بعجه كا -السيلاد ستعارت العجيج مسا يتعمق بالسخأة مشو. مخكد السخأة في قانػف حتى اليػـ
، كقج أشار إلى ىحا التأثخ العجيج مغ 23حسػرابي كالقانػف السػسػؼ، جاف أمل دبظ. تخجسة سميع العقاد،ص

 .الباحثيغ 
(

2
 .17-15 21سفخ التثشية : (

(
3

عشو جل الكتاب السعاصخيغ كمشيع: تفاصيل ىحه الأحكاـ مشقػلة عغ كتاب محمد حافع صبخؼ كالحؼ نقل  (
 .18بجراف أبػ العيشيغ، أحکاـ التخكات كالسػاريث في الذخيعة الإسلامية ، ص 
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سيخاث عشج العخب قبل الإسلاـ بعػامل متعجدة، مغ أبخزىا شبيعة الحياة التي كقج تأثخ نطاـ ال    
اتدست بالتشقل كالتخحاؿ ككثخة الحخكب الصاحشة كالاعتجاءات بيغ الؿبائل ، مع غياب الدمصة 
السخكدية التي يسكغ أف تقػـ بيحه السياـ في سبيل إشاعة الأمغ كالاستقخار. كعمى ىحا فقج حخـ 

اىمية، الأشفاؿ كالشداء مغ السيخاث كذلظ لعجـ قجرتيع عمى تحسل مدلاػلية الحب العخب في الج
 -القبيمة-، فالسيخاث عشجىع نطاـ مختبط بالحساية كالجفاع عغ الاسخة الكبيخة (1)كالجفاع عغ القبيمة

أكثخ مغ تعمقو بأؼ أمخ آخخ كالقخابة كالشدب كنحػىا مغ علاقات اجتساعية، فقج كانت القبيمة 
 ـ بكاة الػضائف الجيشية كالدياسية كالقزائية كنحػىا .تقػ 

أسباب متعجدة ك شخكط معيشة، مشيا القخابة.  -قبل الإسلاـ  -ككاف لمسيخاث عشج العخب       
كىحا ؼيسا يتعمق بالحكػر، أما الشداء فإنيغ لا يخثغ مصمقا سػاء كغ أخػات أك بشات أك أميات 

 كسا تست الإشارة إلى ذلظ أنفاً. 

يقػؿ في ذلظ الجراص: " قج كاف أىل الجاىمية يتػارثػف بذيلايغ أحجىسا الشدب كالأخخ        
الدبب فأما ما يدتحق بالشدب فمع يكػنػا يػرثػف الرغار كلا الإناث كإنسا يػرثػف مغ قاتل عمى 
 الفخس كحاز الغشيسة ركؼ ذلظ عغ ابغ عباس كسعيج بغ جبيخ في أخخيغ مشيع إلى أف أندؿ الله

إلّا  (،127)سػرة الشداء: جدء مغ الاية )) يُفْتِيكع فِييِغّ  قُلِ اللَُّ  كيَدْتَفْتُػنَظَ في الشِّداءِ  تعالى :))
إنو قج ركؼ أنو أكؿ مغ كرّث البشات في الجاىمية كأعصى لمبشت كسا أعصى ل بغ ، رجل أسسو 

شخحو لرحي  البخارؼ:  يقػؿ ابغ حجخ في ( .2)ذك السجاسج اليذكخؼ عامخ بغ جذع بغ حبيب

                                           
(

1
القبيمة ىي كحجة اجتساعية تجسع عجة عذائخ قج لا تكػف ذات علاقة ندب كاحجة. كالقبيمة تذكل كحجة  (

عمى نفدو. محمد عمي قصاف، دراسة السجتسع  اجتساعية كسياسية كاقترادية متكاممة كتكاد تكػف مجتسعا مغمقا
؛ الجراص، أحكاـ القخآف، تحقيق: 117، 73ـ ، ص1979في البادية كالخيف كالحزخ، القاىخة، دار الجيل،

 .2، ص2ق(، ج1405محمد الرادؽ قسحاكؼ، بيخكت، دار إحياء التخاث العخبي، 
(

2
ق ، لو عجة كتب 245بيب البغجادؼ الستػفى سشة ىحه العبارة نقميا بعس السؤلفيغ عغ أبي جعفخ محمد بغ ح( 

مشيا: السختمف كالسؤتمف في أسساء الؿبائل. أنطخ تخجستو في: حاجي خميفة ، کذف الطشػف عغ أسامي الكتب 
؛ ككحلظ، محمد بغ إسحاؽ أبػ الفخج الشجيع، 146، ص 1ق(، ج 1413كالفشػف،  بيخكت، دار الكتب العمسية، 

؛ كأنطخ: بجراف أبػ العيشيغ، احكاـ التخكات 155، 2ـ، ج1978، 1398سعخفة، الفيخست، بيخكت: دار ال
، فقج نقل عبارة البغجادؼ كذكخ أف عامخ بغ جذع أعمى لمبشت سيساً كلمحكخ سيسيغ كالطاىخ 8كالسػاريث، ص

لحكع  أنو قج سػػ بيشيسا في السيخاث كليذ الأمخ كسا نقل عشو السؤلف كأشار ؼيو إلى مػافقة عامخ بغ جذع
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 كحكى ،(1)))أىل الجاىمية كانػا لا يػرثػف البشات كسا حكاه جعفخ بغ حبيب في كتاب السحبخ((

 . (2)أف بعس عقلاء الجاىمية كرّث البشت لكغ سػػ بيشيا كبيغ الحكخ كىػ عامخ بغ جذع

إلا أف الحالة العامة الدائجة آنحاؾ كانت حخماف الأنثى مغ السيخاث مصمقاً كىحا ما شاع بيغ     
مختمف الؿبائل العخبية، كقج كاف أمخاً مبخراً لو ما يدػغو عشجىع تساماً، فالسخأة بحاجة إلى حساية 

ىػ القادر كصيانة خاصة في ذلظ السجتسع السذحػف بالاعتجاءات كالحخكب كالغارات كالخجل 
عمى الؿياـ بحلظ الجكر، فإعصاء السيخاث إليو دكنيا أمخ مدتداغ كلو مبخراتو. فالسيخاث كشطاـ 
عخفو العخب عمى أساس أنو في مقابل الجفاع كالحساية كليذ لرمة القخابة أثخ يحكخ في حالة 

 . (3)غياب أك تخمف فكخة الجفاع عغ القبيمة 

 السبحث الاول
 لمســــخأة السدمسةالتسكين الإقترادي 

 كؼيو مصمباف :
 : السظمب الأول: تأمين الإسلام لحق السخأة في السيخاث  -

يُعج تأميغ الإسلاـ مدألة كصػؿ السخأة إلى السػارد الاقترادية مغ أىع الخصػات للارتقاء      
بتشسية السخأة ككضعيا الاقترادؼ. فقج استسخ العسل بشطاـ السيخاث الدائج بيغ العخب في صجر 
الإسلاـ عمى أساس أف الأحكاـ التذخيعية كانت تتشدؿ برػرة تجريجية إلى أف ندلت آيات 

لسػاريث التي ألغت تمظ القػانيغ الجائخة التي سار عمييا العخب ردحاً مغ الدمغ، يقػؿ في ذلظ ا
مقخيغ بعج مبعث الشبي  -أؼ الشاس في صجر الإسلاـ  -الجراص رحسو الله : )) كقج كانػا

صمى الله عميو كسمع عمى ما كانػا عميو في الجاىمية في السشاوحات كالصلاؽ كالسيخاث إلى أف 

                                                                                                                         
الإسلاـ ؼيسا بعج. كأنطخ: أحسج محسػد الذافعي، السيخاث في الذخيعة الإسلامية،  مرخ، مؤسدة الثقافة 

 .19ـ، ص1983الجامعية، 
(

1
 ىكحا كردت كذكخ حاجي خميفة أنو الجيخ، انطخ تخجستو في كذف الطشػف . (

 (
2

البخارؼ، تحقيق: محمد عبج الباقي  أحسج بغ عمي بغ حجخ أبػ الفزل العدقلاني، فت  البارؼ شخح صحي  (
 . 63؛كيشطخ: العمػاني، دكر السخأة، ص15، 12ق(، ج1379كمحب الجيغ الخصيب، بيخكت، دار السعخفة، 

 (
3

عبج اليادؼ عباس، السخأة كالاسخة في حزارات الذعػب كأنطستيا،دمذق، شلاس لمجراسات كالتخجسة  (
السيخاث في الذخيعة الاسلامية، مرخػ مؤسدة الثقافة ؛ احسج محسػد الذافعي، 40،ص2،ج1987كالشذخ، 
 . 18، ص1983الجامعية،
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مػا عشو إلى غيخه بالذخيعة. قاؿ جخيج قمت العصاء: أبمغظ أف رسػؿ الله صمى الله عميو كسمع نق
 . (1) أقخ الشاس عمى ما أدركيع مغ شلاؽ أك نکاح أك ميخاث قاؿ لع يبمغشا إلا ذلظ ((

كتقػـ فمدفة السيخاث في الاسلاـ عمى أساس القخابة فالسيخاث حق لحكؼ القخبى جسيعاً،        
مخاتبيع كدرجاتيع كأنربتيع . كالقخابة نطاـ اجتساعي يشطع العلاقات بيغ أفخاد معيشيغ في  حدب

السجتسع يعخفػف بأنيع أقارب ، فالأقارب يتسيدكف بػجػد علاقات اجتساعية كركابط ندب أك 
مراىخة أك تحالف بيشيع مسا يؤدؼ الى كجػد حقػؽ ككاجبات كالتدامات مادية كمعشػية متبادلة ، 

  (  .2)مى ىحا تتسيد علاقة الأقارب ؼيسا بيشيع عغ علاقة غيخ الاقاربكع

كتعج القخابة العامل الأساسي في تحقيق التزامغ كالتكافل في السجتسع سػاء أكاف بجائياً أك       
ريؽياً، كقج أشار إلى ىحه الحؿيقة ابغ خمجكف فاعتبخ القخابة الجمػية مغ أقػػ العػامل في تحقيق 

 الاجتساعي بيغ الأقارب . التزامغ

يقػؿ ابغ خمجكف في ذلظ أف تعبيخ عربة أك عربية يصمق عمى الأقارب كأف الخالق       
سبحانو قج كضع في الصبائع البذخية حب الأقارب كالعصف عمى ذكؼ الأرحاـ كالجفاع عشيع 

العربية إلى ، كقج حاكؿ ابغ خمجكف إرجاع (3)كنرخىع كالتعاكف معيع في الدلاـ كعشج القتاؿ
الصبيعة البذخية كالشػازع الشفدية الفصخية كالطخكؼ الاجتساعية التي تجبخ الشاس عمى التعاكف أك 
التشافذ كالانفراؿ كفقا لشػاميذ اجتساعية. كمغ السلاحع عمى كلاـ ابغ خمجكف عغ العربية 

 ( .4)اعتباره ليا عمى أنيا الػلاء لمقبيمة التي يشتسي إلييا الفخد

                                           
 (

1
 . 2،ص2الجراص، مخج سابق، ج( 

  (
2

: أحسج أبػ زيج، البشاء الاجتساعي مجخل لجراسة السجتسع،  القاىخة، الييلاة السرخية  أنطخ في مفيػـ القخابة (
أحسج الخذاب، دراسات أنثخكبػلػجية، مرخ ، دار كما بعجىا؛  292، ص2ـ(، ج1979، 3العامة لمكتاب، ط

 .433ـ، ص 1970، 3السعارؼ، ط
  (

3
عمي عبج الػاحج، كائي، مرخ، دار الشيزة، خمجكف، مقجمة ابغ خمجكف، تحقيق: عبج الخحسغ بغ محمد بغ( 

 كما بعجىا . 475ـ(، 1981ق، 1401
  (

4
تكداتو اىتساما بالغاً، كشغل مػضػع القخابة حيداً ىائلًا اىتع عمساء الاجتساع بجراسة كتحميل مفيػـ القخابة كمخ  (

في الأنثخكبػلػجيا الاجتساعية كاستخجـ عمساء الاجتساع شخائق متعجدة لجراستيا مشح أكائل القخف الثامغ عذخ. 
كمفيػـ القخابة يذكل السحػر الأساس الحؼ يجكر حػلو نطاـ التػريث برفة عامة. انطخ في ذلظ: بػتػ مػر، 

 .220ـ ، 1977، 3يج في عمع الاجتساع، تخجسة: محمد الجػىخؼ كآخخيغ،  مرخ، دار السعارؼ، طتسي
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الإسلاـ راعی مفيػـ القخابة كأرسى دعائع قػية لتػشيجه مغ خلاؿ الحس عمى رعاية ك      
الأقارب ككفالتيع مغ قبل القادريغ، كىػ مبجأ يتلاءـ مع قػاعج الإسلاـ في تشطيع سمػكيات الفخد 
مع الأخخيغ كفق أسذ مغ الاحتخاـ كالسػدة حفاضا عمى الػحجة كالتزامغ. كعمى ىحا فقج نطع 

 السيخاث تشطيساً دؾيقاً يتدع مع تمظ السبادغ العامة.الإسلاـ 

باىتساـ بالغ فقج حث  -الفخائس  -كحطيت ىحه الأحكاـ كالتي عخفت ؼيسا بعج بعمع      
الخسػؿ عميو الرلاة كالدلاـ عمى تعمسو كتعميسو لأىسيتو، ككاف كبار الرحابة رضػاف الله 
عمييع يتدابقػف في تعمسو. كخلافاً لغالب التشطيسات الأخخػ في الإسلاـ، فقج جاء تشطيع السيخاث 

ريل دقيق لكل الأنربة كمدتحقييا كأكجو استحقاقيا لحدع كل أسباب الشداع الحؼ يسكغ أف بتف
يتػلج بيغ الأقارب مغ جخاء تػزيع الأنربة بيشيع. كما ذلظ إلا حفاضاً عمى السقرج الأساسي 
الحؼ قاـ عميو في الأصل نطاـ السيخاث، ألا كىػ الحفاظ عمى أصخة القخابة كركابصيا مغ أؼ 

 ك تفكظ .ترجع أ

كقج تجرج الإسلاـ في أحكاـ السػاريث نطخاً لطيػره في بيلاة جاىمية تسكشت مشيا قػانيغ       
بالية مجحفة تقػـ عمى ىزع حقػؽ الزعفاء كالأشفاؿ كالشداء، فقج كاف القانػف الدائج أف الجفاع 

خاث ليع بشاءً عمى عغ العذيخة كالقبيمة يقع عمى كاىل الخجاؿ الأقػياء الأشجاء كبالتالي فالسي
 دكرىع في نرخة القبيمة كالجفاع عشيا. 

كمغ ىشا فقج بجأ الإسلاـ أكؿ ما بجأ بتقخيخ حق تػريث تمظ الفلاات السدتزعفة كإثبات       
أحقيتيا في السيخاث سػاء أكاف كثيخاً أك قميلًا، كبحلظ أتي عمى ركغ نطاـ السيخاث في الجاىمية، 

سّا تَخَؾَ الْػَالِجَافِ  لِّمخِّجَاؿِ  :))قاؿ تعالى سّا تَخَؾَ الْػَالِجَافِ كَالْأقَْخَبُػفَ كَلِمشِّدَاءِ نَرِيبٌ مِّ نَرِيبٌ مِّ
 (. 7(()سػرة الشداء، الاية : مّفْخُكضًا نَرِيبًا كَثُخَ  أَكْ  قَلّ مِشْوُ  كَالْأَقْخَبُػفَ مِسّا

كإقخار تػريث الشداء في الإسلاـ جاء في عجة آيات تبعاً لسػقع السخأة كقخابتيا مغ السػركث،      
لِمحّكَخِ مِثْلُ حَعِّ  أَكْلَادِكُع فِي يُػصِيكُعُ اللَُّ  ))فحجد نريب البشت مع أخييا بقػلو تعالى:

باً مفخكضاً، ككحا الأخت كالأـ (، ككرث الدكجة كجعل ليا نري11سػرة الشداء،الاية الْأنُثَيَيْغِ(()
 في حالات خاصة .
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)) كَلَا تَتَسَشّػْا مَا فَزّلَ اّللَُ بِوِ بَعْزَكُعْ كقج ذكخ ابغ جخيخ الصبخؼ في تفديخه لقػلو تعالى :       
سّا اكْتَدَبُػا عَمَىٰ بَعْسٍ  سّا اكْتَدَبْغَ(( كَلِمشِّدَاءِ  لِّمخِّجَاؿِ نَرِيبٌ مِّ (، " 32)سػرة الشداء، الاية:نَرِيبٌ مِّ

أف أىل الجاىمية لا يػرثػف السخأة شيلااً كلا الربي شيلااً كإنسا يجعمػف السيخاث لسغ يحتخؼ كيشفع 
كيجفع فمسا كاف الأسلاـ جعل لمسخأة نريبيا كلمربي نريبو كجعل لمحكخ مثل حع الأنثييغ، 

كقاؿ الخجاؿ: إنا لشخجػا أف نفزل قالت الشداء: لػ جعل أنرباءنا في السيخاث كأنرباء الخجاؿ 
عمى الشداء بحدشاتشا في الآخخة كسا فزمشا عمييغ في السيخاث فأندؿ الله تعالى: ))كأسَألػا الله مِغْ 

 (   .1) فَزْموِ ((

بل إف الأمخ في بجايتو لع يمق استحداناً أك قبػلًا مغ قبل العامة مغ الشاس الحيغ درجػا عمى تمظ 
العادة مغ حخماف الشداء مغ السيخاث. ركػ الصبخؼ عغ ابغ عباس أنو لسا ندلت الفخائس التي 

ا:تعصى كقالػ  -أك بعزيع  -فخض الله فييا ما فخض لمػلج الحكخ كالأنثى كالأبػيغ كخىيا الشاس 
السخأة الخبع كالثسغ، كتعصى الابشة الشرف، كيعصى الغلاـ الرغيخ كليذ مغ ىؤلاء أحج يقاتل 
، كلا يحػز الغشيسة أسكتػا مغ ىحا الحجيث لعل رسػؿ الله صمى الله عميو كسمع يشداه أك  القػـ

الفخس كلا نقػؿ لو ؼيغيخ فقالػا: يا رسػؿ الله تعصي الجارية نرف ما تخؾ أبػىا، كليدت تخكب 
تقاتل القػـ، كيعصى الربي السيخاث، كليذ يغشي شيلااً ككانػا يفعمػف ذلظ في الجاىمية كلا 

 ( .2)يعصػف السيخاث إلا لسغ قاتل القػـ، كيعصػنو الأكبخ فالأكبخ " 

كالإسلاـ حيغ مش  السخأة الحق في السيخاث كأبصل عادات الجاىمية كما حسمتو مغ الأمع       
دفيا إزاء السخأة، أعصى ليا الشرف مغ نريب الخجل. فالخجل تقع عمى كاىمو إعالة الدابقة كتع

بسا فييا البشات فكاف ذلظ متسذيا مع تمظ السدؤكلية. كفي نصاؽ نطاـ السيخاث الإسلامي  الأسخة
يجج كل أفخاد الأسخة مغ أصػؿ كفخكع كحػاشي كأقارب أنربة محجدة ثابتة كاضحة باعتبار أف 

كقج كردت أسباب  ،(3)كسيمة لرمة الخحع كإدامة السذخكعية انتقاؿ السمكية السعخكفة ىحا الشطاـ

                                           
 (

1
ق(، 1405بيخكت، دار الفكخ،  جامع البياف عغ تأكيل آؼ القخآف،أبػ جعفخ محمد بغ جخيخ بغ يديج الصبخؼ، ( 
 ستجؿ بيا .ج الآف عمى مخجع آخخ ا،  كقج انفخد الصبخؼ بيحه الخكاية كلع أقف لح48، ص5ج

 (
2

 . 67؛ كيشطخ: العمػاني، دكر السخأة، ص275، 4جخيخ الصبخؼ، جامع البياف، جبغ ا( 
 (

3
بة الدحيمي كأخخكف، فقو السػاريث في  ( ، راجع : كـ لمسديج مغ التفاصيل السراغة بأسمػب عرخؼ مفيػـ

السػاريث،دمذق كبيخكت، ـ؛ ككحلظ شػقي الداىي: مػسػعة أحكاـ 1987ق/1407الذخيعة، دبي، دار القمع، 
 . 49-11ـ،ص 1988ق / 1408الحكسة،  دار
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متعجدة في ندكؿ آيات السيخاث الستعمقة بالإناث، ترػر الحالة الدائجة آنحاؾ كالتي ألفيا الشاس 
 ابغ . مغ حخماف السصمق مغ أؼ نريب في الإرث سػاء أكاف مغ أب أك زكج أك

يخ السختمفة ركايات متعجدة تذتخؾ في رفع الذكػػ إلى الشبي صمى الله كركت كتب التفاس     
عميو كسمع مغ قبل الشداء المػاتي حخمغ مغ ميخاث أب أك زكج كتخكغ بلا رعاية. فقج ركؼ أنو 
لسا تػفي أكس بغ ثابت تارکا امخأتو كثلاث بشات فقاـ رجلاف مغ بشي عسو يقاؿ ليسا قتادة 

عصيا امخأتو كلا بشاتو شيلاا فجاءت امخأتو إلى الشبي صمى الله عميو كسمع كعخفصة فأخحا مالو كلع ي
 . (1)فحكخت لو ذلظ كشكت الفقخ فشدلت ىحه الآية

كذكخ الجراص أف امخأة مغ الأنرار جاءت ببشتيغ ليا فقالت: يا رسػؿ الله ىاتاف بشتا      
خحه فسا تخػ يا رسػؿ الله ؼوالله ثابت بغ ؾيذ قتل معظ يػـ أحج كلع يجع ليسا عسيسا مالًا إلا أ

لا تشکحاف أبجاً إلّا كليسا ماؿ فقاؿ رسػؿ الله صمى الله عميو كسمع يقزي الله في ذلظ فشدلت 
سػرة الشداء... ثع إف الجراص ذكخ أف العع كاف يدتحق السيخاث دكف البشتيغ عمى عادة أىل 

كخ ذلظ الشبي صمى الله عميو كسمع حيغ الجاىمية في تػريث السقاتمة دكف الشداء كالربياف كلع يش
سألتو السخأة بل أقخ الأمخ عمى ما كاف عميو كقاؿ ليا يقزي الله في ذلظ ثع لسا ندلت الآية أمخ 

 العع بجفع نريب البشتيغ كالسخأة إلييغ .

كىحا يجؿ عمى أف العع لع يأخح السيخاث بجيا مغ جية التػؾيف بل عمى عادة أىل الجاىمية       
في السػاريث لأنو لػ كاف كحلظ لكاف إنسا يدتأنف ؼيسا يحجث بعج ندكؿ الآية كما قج مزى عمى 
حكع مشرػص متقجـ لا يعتخض عميو بالشدخ فجؿ عمى أنو أخحه عمى حكع الجاىمية التي لع 

 . (2)مػا عشيايشق

كىحه الخكايات عمى اختلافيا كتعجدىا تذيخ إلى شبيعة الحالة الدائجة آنحاؾ مغ حخماف       
السخأة مغ حقيا في التػريث. كالحؼ يبجك مغ ذلظ كمو أف العخب قبل الإسلاـ لع يشطخكا إلى الأمخ 

                                           
 (

1
أنطخ في ىحه الخكاية : عبج الخحسغ بغ عمي بغ محمد، الجػزؼ، زاد السديخ في عمع التفديخ،  بيخكت، ( 

 . 18، ص2ق ، ج1404، 3السكتب الإسلامي، ط
 (

2
دؽ قسحاكؼ، دار إحياء التخاث العخبي، احسج بغ عمي الخازؼ الجراص، أحكاـ القخآف، تحقيق: محمد الرا( 

 .8، ص 2ق، ج  1405بيخكت، 
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ا أنو نػع مغ إعصاء بيحه الرػرة، كسا لع يعتبخكه نػعاً مغ الحخماف لمسخأة مغ حقيا بقجر م
 كتػزيع الحقػؽ لسدتحقييا مقابل ما يقجمػنو كيقػمػف بو لمعائمة أك القبيمة . 

كيتز  ذلظ مغ خلاؿ تأكيل ابغ الؿيع كغيخه مغ العمساء لتشريف القخآف الكخيع لشريب       
البشت في السيخاث، يقػؿ ابغ الؿيع في ذلظ: " كأما السيخاث فحكسة التفزيل ؼيو ضاىخة فإف الحكخ 
غ أحػج إلى الساؿ مغ الأنثى لأف الخجاؿ قػامػف عمى الشداء كالحكخ أنفع لمسيت في حياتو م

الأنثى كقج أشار سبحانو كتعالى إلى ذلظ بقػلو بعج أف فخض الفخائس كفاكت بيغ مقاديخىا بقػلو 
في سػرة الشداء: كآباؤكع كأبشاؤكع لا تجركف أييع أقخب لكع نفعاً، كإذا كاف الحكخ أنفع مغ الأنثى 

ية بيغ كلج الأـ كأحػج كاف أحق بالتفزيل، فإف قيل فيحا يشتقس بػلج الأـ قيل بل شخد ىحه التدػ 
ذكخىع كأنثاىع فإنيع إنسا يخثػف بالخحع السجخد فالقخابة التي يخثػف بيا قخابة أنثى فقط كىع فييا 

 (  .1)سػاء فلا معشى لتفزيل ذكخىع عمى أنثاىع بخلاؼ قخابة الأب "

فيػ يقػؿ الشػكؼ في ذلظ:" قػلو صمى الله عميو كسمع: " ألحقػا الفخائس بأىميا فسا بقي       
لأكلى رجل ذكخ" كفي ركاية " فسا تخكت الفخائس ف كلى رجل ذكخ" كفي ركاية "اقدسػا الساؿ 
بيغ أىل الفخائس عمى كتاب الله فسا تخكت الفخائس ف كلى رجل ذكخ" قاؿ العمساء السخاد بأكلى 
لى رجل أقخب رجل مأخػذ مغ الػلي بإسكاف اللاـ عمى كزف الخمي كىػ القخب كليذ السخاد بأك 

ىشا أحق بخلاؼ قػليع الخجل أكلى بسالو لأنو لػ حسل ىشا عمى أحق لخمى عغ الفائجة لأنا لا 
نجرؼ مغ ىػ الأحق قػلو صمى الله عميو كسمع رجل ذكخ كصف الخجل بأنو ذكخ تشبييا عمى 
سبب استحقاقو كىػ الحكػرة التي ىي سبب العرػبة كسبب التخجي  في الإرث كليحا جعل لمحكخ 

الأنثييغ كحكستو أف الخجاؿ تمحقيع مؤف كثيخة بالؿياـ بالعياؿ كالزيفاف كالأرقاء  حع مثل
كالقاصجيغ كمػاساة الدائميغ كتحسل الغخامات كغيخ ذلظ والله أعمع كىحا الحجيث في تػريث 
العربات كقج أجسع السدمسػف عمى أف ما بقى بعج الفخكض فيػ لمعربات يقجـ الأقخب فالأقخب 

 . (2)بعيج مع كجػد قخيب" فلا يخث عاصب

                                           
 (

1
، 2ـ، ج 1973ابغ الؿيع الجػزية، اعلاـ السػقعيغ، تحقيق: عبج الخؤكؼ سعج، دار الجيل، بيخكت،  (
 . 69؛ كيشطخ: العمػاني، دكر السخأة، ص 169ص

  (
2

،د،ت، 2ار إحياء التخاث العخبي،طالشػكؼ، شخح صحي  مدمع،  بيخكت، دابػ زكخيا يحيى بغ شخؼ  (
 . 69؛ كيشطخ: العمػاني، دكر السخأة، ص  53،ص11ج
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كمغ مرادر الثخكة كالػصػؿ إلى السػارد الاقترادية التي مشحيا الاسلاـ لمسخأة السيخ، ففي      
الجاىمية لع يكغ السيخ مغ حق الدكجة كإنسا كاف يعج حقاً لأكليائيا كمغ ثع لع تكغ السخأة تحرل 

اف حخماف السخأة مغ الحرػؿ عمى شيء مغ ميخىا. كك -في الأعع الأغمب مغ الحالات  –
عمى ميخىا يحخميا مغ مرجر آخخ لا يدتياف بو مغ مرادر الثخكة. حيث جعل الإسلاـ مغ 
السيخ حقاً خالراً لمدكجة، كبحلظ أتاح ليا مػردا مالياً ميساً لتكػيغ ثخكة خاصة ، كحخص عمى 

اركتيا في عسمية التشسية مشحيا القجرة عمى الػصػؿ إلى السػارد الاقترادية السختمفة لزساف مذ
 الاقترادية كاستسخاريتيا في ىحا السيجاف الياـ .

 : السظمب الثاني: حق السخأة في الحرهل عمى السهارد الاقترادية السختمفة -
كبقجر تحؿيقو  -رجلا كاف أك امخأة  -حسّ الإسلاـ عمى العسل الرال  الخيخ الشافع لمفخد      

لشفع الشاس بقجر ما يكػف مصمػبا أك كاجباً . كمسا لا شظ ؼيو أف الشاس تتبايغ في قجراتيا العقمية 
بيشيع، كالسحػر كالجدجية كغيخىا، فقج زكد الخالق الشاس جسيعاً بيحه القجرات كإف تفاكتػا ؼيسا 

 الخئيذ لتشسية ىحه القجرات ىػ التفاعل الجاد مع الحياة كالكػف . 
كالسخأة برفتيا الاستخلاؼية كالإندانية تستمظ مغ القجرات العقمية كالجدجية ما يؤىميا لمؿياـ      

بأعساليا كميساتيا لتحقيق دكرىا الاستخلافي، فسغ صسيع ميستيا التفاعل مع الكػف كالحياة 
 كالسجتسع . 

مغ ىشا حسّ القخآف الكخيع عمى العسل الحزارؼ البشّاء كرغب ؼيو ككعج عميو الثػاب      
(()سػرة أُنثَىٰ كَىُػَ مُؤْمِغٌ فَمَشُحْيِيَشّوُ حَيَاةً شَيِّبَةً  أَكْ  ذَكَخٍ  مِّغ عَسِلَ صَالِحًا مَغْ الجديل، قاؿ تعالى:))
 ( 97الشحل،جدء مغ الاية:

خأة بسختمف مجالاتو مختبط مع غائيتو في تحقيق العسخاف كالاستخلاؼ عمى فعسل الس     
الأرض. مغ ىشا كاف دكرىا في التشسية الاقترادية أساسياً، كالقخآف أكج عمى ىحه الحؿيقة في 

ءُ بَعْسٍ كَالْسُؤْمِشُػفَ كَالْسُؤْمِشَاتُ بَعْزُيُعْ أَكْلِيَاأكثخ مغ مػضع، يقػؿ الله تعالى في كتابو الكخيع: ))
 ( . 71التػبة، جدء مغ الاية:  عَغِ الْسُشْكَخِ(()سػرة يَأْمُخُكفَ بِالْسَعْخُكؼِ كَيَشْيَػْفَ 

فالسخأة تتحسل مدؤكلية البشاء كالتغييخ كالإصلاح الاجتساعي، كسا يتحسل الخجل، كقج شيج      
كخ أحج عمييغ ذلظ، كلع عرخ الرجر الأكؿ، ؾياـ الشداء بأعساؿ كأعباء الحياة السختمفة كلع يش

يحكخ عغ الشبي عميو الرلاة كالدلاـ رده لامخأة في عسل ميشي أك قتاؿ أك شمب عمع، فالعسل 
 مغ لب رسالة الإسلاـ كجػىخه .
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كالسخأة مُخاشبة مع الخجل بتعاليع الاسلاـ كتكاليفو كتذخيعاتو، سػاءً ؼيسا يختبط مشيا بسدائل     
داب الساؿ كالترخؼ ؼيو، أك ما يتعمق بالذؤكف العامة کالأمخ شخرية كالدكاج كالصلاؽ، كاكت

بالسعخكؼ كالشيي عغ السشكخ كغيخىا. كثسة اجساع بيغ عمساء الأصػؿ كالتفديخ كالفقو عمى أف 
خصاب التكميف يدتػؼ ؼيو الخجاؿ كالشداء، بل قالػا بأف الشرػص الاسلامية التي يػجو فييا 

مػجية لمشداء ايزاً، في كل الاحكاـ كالتكاليف كالعطات، الخصاب لمخجاؿ ىي في ذات الػقت 
ما لع يأتِ ما يقيّج الخصاب، أك مسا لع يرخح بو الخصاب بأنو خاص بالخجاؿ دكف الشداء أك 

 العكذ. 
عغ أـ سمسة زكج الشبي صمى الله عميو كسمع أنيا قالت : كشت أسسع الشاس يحكخكف      

صمى الله عميو كسمع فمسا كاف يػماً مغ ذلظ كالجارية  الحػضَ كلع أسسع ذلظ مغ رسػؿ الله
فدسعت رسػؿ الله صمى الله عميو كسمع يقػؿ" أييا الشاس فقمتُ لمجارية استأخخؼ عشّي  تسذصشي

 . (1)قالت إنسا دعا الخجاؿ كلع يجعُ الشداء فقمت إني مغ الشاس... الحجيث " 
كفي الحجيث الرحي  جاءت امخأة إلى رسػؿ الله صمى الله عميو كسمع فقاؿ يا رسػؿ الله      

ذىب الخجاؿ بحجيثظ فاجعل لشا مغ نفدظ يػما نأتيظ ؼيو تعمّسشا ما عمسظ الله فقاؿ اجتسعغ في 
مسا  يػـ كحا ككحا في مكافٍ كحا ككحا فأجتسعغ فأتاىغّ رسػؿ الله صمى الله عميو كسمع فعمسيغّ 

 . (2)عمسو الله"
فالسخأة عاممة في السجتسع الإسلامي، ناشصة، تتعمع السيشة كتسارسيا. مغ ىشا جاءت      

 الخكايات بالعجيج مغ صشػؼ السيغ كالحخؼ التي امتيشتيا السخأة السدمسة في عرخ الخسالة . 
دت أف تجج نخميا، عغ جابخ بغ عبج الله، رضي الله عشيسا، قاؿ: )) شُمّقت خالتي فأرا     

فأتت الشبي صمى الله عميو كسمع فقاؿ: بمى فجُجّؼ  -كىي في فتخة العجة -فدجخىا رجل أف تخخُج
 . (3) نخمظ، فإنظ عدى أف ترجّقي أك تفعمي معخككفاً((

قالت: ))... كُشتُ  -زكج الدبيخ ابغ العػاـ  -كعغ أسساء بشت أبي بكخ رضي الله عشيسا      
مغ أرض الدبيخ، التي أقصعو رسػؿ الله صمى الله عميو كسمع عمى رأسي، كىي مشًي أنقُلُ الشػػ 

عمى ثمثي فخسخ، فجلات يػماً كالشػػ عمى رأسي فمقيت رسػؿ الله صمى الله عميو كسمع كمعو نفخ 

                                           
  (

1
 .4247ركاه مدمع، باب الفزائل، حجيث رقع:  ( 

  (
2

؛ كركاه مدمع، باب البخ كالرمة كالآداب، رقع 6766ركاه البخارؼ، باب الاعتراـ بالكتاب كالدشة، رقع ( 
4768 . 

  (
3

 . ركاه مدمع كأبػ داكد (



57 

 

    
   

. (1) مغ الأنرار، فجعاني ثع قاؿ: إخ إخ، ليحسمشي خمفو، فأستحييتُ أف أسيخ مع الخجاؿ ...((
التي عسمت بيا السخأة ميشة تسذيط الذعخ كترؽيفو ككانت أـ غيلاف الجكسية تسذط  كمغ السيغ

 . (2)الشداء
كمثل ىحه الأحاديث كغيخىا تبخز أىسية العسل كضخكرتو بالشدبة لمسخأة، بػصفو كاقعاً       

إندانياً في العرخ الحاضخ، يجج أصػلو متجحرة في حزارتشا الإسلامية مشح العرخ الشبػؼ. 
لسسارسة التي قامت بيا السخأة السدمسة، لأؼ نذاط أك عسل ثقافي أك دعػؼ أك سياسي، مارستو فا

انصلاقاً مغ حخكتيا الاستخلاؼية السؤسدة لتشسية السجتسع كالشيػض بو، كليذ ثسة انفراـ بيغ 
مجالات الحياة كميا. كلا عجب في ذلظ فالإسلاـ ساكػ بيغ الخجاؿ كالشداء في التكاليف 

 انات كالحداب كالجداء عمى الشحػ الحؼ قخره في أحكامو.كالأم
كإذا كانت ىشاؾ بعس البيلاات كالسجتسعات تدػد فييا عادات كتقاليج كأعخاؼ تحجب السخأة       

عغ السذاركة ؼيسا ىي أىل لو كقادرة عميو مغ مياديغ العسل العاـ فإف السشياج الإسلامي يجعػ 
 ج كالأعخاؼ نحػ الشسػذج الإسلامي لتحخيخ السخأة . إلى تصػيخ ىحه العادات كالتقالي

السخأة التي حخرىا الإسلاـ فجعل مشيا أسساء التي تذارؾ في صشاعة الأحجاث الكبخػ في      
تاريخ الجعػة كدكلتيا كالتي تخعى فخس الجياد لدكجيا كتدرع أرضو كتقاتل معو كتخبي كلجىا عمى 

 . (3)لسياديغخيخ ما يخبي الخجاؿ كتداىع في شتى ا
كعسل السخأة كغيخه مغ أعساؿ لو شخكط كضػابط مثل أف يكػف في الأشخ الذخعية الخاصة      

بمباسيا كنحػ ذلظ، كأف لا يكػف عسميا عمى حداب كاجبات أخخػ أىع مثل ؾياميا بتخبية أكلادىا 
 كنحػ ذلظ مغ أمػر لا يغفل السكمف عغ تقجيخىا. 

كالشرػص كالأحاديث الدابقة تبيغ أف نذاط السخأة في مختمف مجالات الحياة الاجتساعية      
كالدياسية، يكػف حدب احتياجات السجتسع السدمع، دكف قيج أك شخط إلا ما يفخضو الذارع مغ 
آداب ترػف ىحا الشذاط بسختمف ألػانو، ليربغ بالرلاح مغ أجل تقبل العسل عشج الله تعالى، 

أجل إكدابيا مقاـ العسل الشاضج السذارؾ في العسل الرال ، كتحقيق كجػدىا الإنداني كمغ 
 كتحقيق الحياة الكخيسة لشفديا كلأسختيا كلأمتيا برفة عامة . 

                                           
  (

1
 ركاه البخارؼ كمدمع . (

  (
2

ـ، دمذق، 2001دار الفكخ، د الرحابة، مخاجعة: صجقي العصار،ابغ حجخ العدقلاني، الإصابة في تسيي (
 .273، ص8ج

  (
3

ـ، 1995/ ه1415نقل بترخؼ عغ محمد عسارة، ىل الإسلاـ ىػ الحل لساذا ككيف، دار الذخكؽ، القاىخة، ( 
 . 73؛ كيشطخ: العمػاني، دكر السخأة، ص كما بعجىا 158ص 
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* كَالشّيارِ إِذا تجمى* كَما خَمَقَ الحّكَخَ كالأنثى* إِفّ كَالمّيْلِ إِذا يغذىيقػؿ سبحانو كتعالى: ))      
. كىحا الخصاب القخآني مػجو إلى الشداء كالخجاؿ (4-1لذتى*(()سػرة الميل، الايات: عْ سَعْيَكُ 
 معاً.
كفي إشار ىحه السداكاة التكاممية في الأصل، السقخرة في الخصاب القخآف كالدشة الشبػية،       

ع ليقخر كفي إشار السدؤكلية الإندانية كالاجتساعية كالدياسية، يأتي تأكيجه صمى الله عميو كسم
ىحه الحؿيقة عبخ قػلو: ))إنسا الشداء شقائق الخجاؿ(( ليكذف عغ مصمق كعسػمية السداكاة 
كالسذاركة في تحسل السدؤكلية أماـ الله عد كجل كأماـ نفديا كمجتسعيا كأمتيا، كليخسخ مفاـيع 

 الآيات الكخيسة التي كردت في اعتبار السخأة مكسمة لمخجل كىػ مكسل ليا . 
فَاسْتَجَابَ لَيُعْ رَب يُعْ أَنِّي لَا أُضِيعُ عَسَلَ عَامِلٍ مِشْكُعْ مِغْ ذَكَخٍ أَكْ ظ في مثل قػلو تعالى:))كذل     

كَلَيُغّ (، كفي قػلو عد شأنو : ))195(()سػرة آؿ عسخاف، جدء مغ الاية:أُنْثَىٰ بَعْزُكُعْ مِغْ بَعْسٍ 
( 228سػرة البقخة،الاية: (لِمخِّجَاؿِ عَمَيْيِغّ دَرَجَةٌ، وَاّللَُ عَدِيدٌ حَكُيعٌ مِثْلُ الّحِؼ عَمَيْيِغّ بِالْسَعْخُكؼِ، كَ 

كَالْسُؤْمِشَاتِ كَالْقَانِتِيغَ كَالْقَانِتَاتِ كَالرّادِقِيغَ  كَالْسُؤْمِشِيغَ  كَالْسُدْمِسَاتِ  إفّ الْسُدْمِسِيغَ ))كفي قػلو تعالى : 
أعََجّ اّللَُ لَيُع  كَالحّاكِخَاتِ   اّللََ كَثِيخًا فُخُكجَيُعْ كَالْحَافِطَاتِ كَالحّاكِخِيغَ كَالرّادِقَاتِ كالْحَافِطِيغَ 

 . )35سػرة الاحداب،الاية:  ))(عَطِيع كَأَجْخًا مّغْفِخَةً 
فيحه الشرػص تؤكج أنو لا مجاؿ لتقميز نذاط السخأة أك عسميا السشزبط إذا رغبت ؼيو      

ككانت ليا القجرة عميو ضسغ حجكد الذخع كآدابو السعخكفة كاحتياجات أسختيا كالسجتسع الحؼ 
 تعير ؼيو . 

يَأْمُخُكفَ بِالْسَعْخُكؼِ كَيَشْيَػْفَ  بَعْسٍ  كَالْسُؤْمِشُػفَ كَالْسُؤْمِشَاتُ بَعْزُيُعْ أَكْلِيَاءُ قاؿ الله تعالى:))     
لِاظَ سَيَخْحَسُيُعُ  اللََّ  الرّلَاةَ كَيُؤْتُػفَ الدّكَاةَ كَيُصِيعُػفَ  كَيُؿِيسُػفَ  الْسُشكَخِ  عَغِ  اّللََ  إِفّ  اللَُّ  كَرَسُػلَوُ أُكلَٰ
 .(  71التػبة: حَكِيعٌ(( )سػرة التػبة، عَدِيدٌ 
تيا السدتقمة، كحزػرىا الػاعي في كل مجالات الحياة العامة كالخاصة، فممسخأة شخري     

كالتداميا بحجكد الله كالآداب الذخعية، سػاء كاف ذلظ في قخارىا في بيتيا تقػـ بخسالة أمػمتيا، أـ 
في العسل السيشي بسا لا يتعارض مع مدؤكليتيا الأسخية كرسالتيا الأصمية، حيث شاركت في 

 ذ كالخكاية كالتسخيس كالدراعة كغيخ ذلظ مغ شؤكف الحياة .الإفتاء كالتجري
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 السبحث الثاني

 في الشذاط الاقترادي  السدمسة السخأة معجلات مداىسة

السدػػػػػمسة تدػػػػػيع فػػػػػي تصػػػػػػيخ بمػػػػػجىا رغػػػػػع أف نذػػػػػاشيا  السػػػػػخأة  تذػػػػػيخ الإحرػػػػػاءات إلػػػػػى أف      
الاقترادؼ أقل مغ نذاط الشداء في البمجاف الستقجمة كذلظ لأف الإحرػاءات الخسػسية فػي البمػجاف 

الفعمي نطخاً لاسػتشاد ىػحه الإحرػاءات إلػى تقػجيخات،كلا تأخػح فػي  السخأة  الإسلامية لا تعكذ إسياـ
راعػػػي كالخعػػػػؼ الفعمػػػي فػػػي الشذػػػاط الاقترػػػادؼ، كخاصػػػة فػػػي السجػػػاؿ الد  السػػػخأة  اعتبارىػػػا إسػػػياـ

 كالحخفي كتيسير ىحا الشذاط لأنو خارج القصاع السشطع .

الاقترادية مغ خلاؿ الأنذصة كالأعساؿ التي تؤدييا سػاءً  السخأة  كتأخح أشكاؿ إسيامات      
ة، مشيا إسيامات مباشخة كىي تبجك في شكل مادؼ كأجػر داخل السشدؿ أك خارجو صػراً عجيج

أكمختبات تحرل عمييا أك أثساف سمع كمشتجات تبيعيا، أك رب  تحرل عميو مغ صشاعة بعس 
كتدتيمظ  السخأة  ؾيسة السػاد التي تشتجيا  السرشػعات اليجكية، أما الإسيامات غيخ السباشخة فتسثل

في ميدانية الأسخة كتذارؾ في تحديغ مدتػػ  السخأة  داخل السشدؿ، كىحا يعج ؾيسة نقجية تداىع بيا
 . (1)الأسخة السعيذي

في الشذاط الاقترادؼ داخل قػة العسل تتبايغ  السخأة  كيشبغي الإشارة إلى أف معجلات إسياـ      
بذكل كبيخ بيغ بمجاف العالع الإسلامي، كتتبايغ أيزاً في الأقصار العخبية في نصاؽ قصاعات 

لاقترادؼ السشطع كغيخ السشطع، بالإضافة إلى أنيا تختمف في الجكؿ نفديا بيغ الحزخ الشذاط ا
كالخيف، كبيغ فلاات العسخ، كتخجع ىحه الاختلافات إلى العػامل الاجتساعية كالثقاؼية الخاصة 

 بيحه السجتسعات .

لشداء، كأف كقج أسفخت دراسات مشطسة العسل الجكلية عغ أف ثمث العامميغ في العالع مغ ا     
في الشذاط  السخأة  عاماً فأكثخ، أما ؼيسا يتعمق بإسياـ 15ىي سغ  السخأة  أعمى ندبة لإسياـ
%، كتبمغ أدناىا 60دلت الجراسات عمى أنيا تبمغ أقراىا في ركسػيا الاتحادية  الاقترادؼ، فقج

 . (2)% 10في بعس الجكؿ الأفخيؿية أقل مغ 
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% في 4% ك3كتذيخ الإحراءات إلى أف السعجؿ الدشػؼ لشسػ القػػ العاممة يتخاكح ما بيغ      
في القػػ العاممة سػػ  ، كلع يدد نريب العاملات1995ك 1980معطع البمجاف العخبية بيغ 

% في معطع البمجاف باستثشاء الأردف التي يقفد 2% ك1زيادة شؽيفة، فدادت بشدبة إجسالية بيغ 
 % مشيا خلاؿ نفذ الفتخة البالغة خسدة عذخ سشة .6فييا نريبيغ إلى 

كنجج ىحه الشدبة في بعس دكؿ الخميج )قصخ كالإمارات( مشخفزة حيث يرل نريبيغ       
%، بيشسا يبمغ نريب الشداء في القػػ العاممة بسرخ 14.5%، كتبمغ أعلاىا فى لبشاف 1إلى 

 %.10دكف مدتػػ 

في شساؿ أفخيؿيا في الشذاط الاقترادؼ في القصاع السشطع،  السخأة  أما بالشدبة لسجػ إسياـ      
فتػض  بعس الجراسات أف مشصقة شساؿ أفخيؿيا ما زالت دكف السدتػيات السقبػلة، كلا سيسا ؼيسا 

الجدائخية في الفلاة العاممة مغ الدكاف مغ أدنى  السخأة  يتعمق بعسل السخأة، إذ يعتبخ مدتػػ نذاط
، إذا ما قػرف بسعجؿ 1977% عاـ 2.61السدتػيات في العالع، كسا أف معجؿ زيادتو مشخفس 

 . (1)1977عاـ  %18.7في تػنذ  السخأة  عسالة

الإيخانية بعسمية غدك  السخأة  في إيخاف، فمقج قامت السخأة  أما بالشدبة لسعجلات مداىسة       
% مغ حجع الػضائف في الحكػمة كالجياز 33لدػؽ العسل تسكشت خلاليا مغ امتلاؾ شاممة 

الإيخانية الآف أنيا  السخأة  إمخأة إلى مشرب مجيخ عاـ، كتؤكج 432الإدارؼ لمجكلة، كصعجت 
ترحي  السفاـيع الخاشلاة الذائعة، لأف الإسلاـ لا يعارض عسل تدعى مغ خلاؿ أجيدة الثػرة ل

 السخأة .

كيتخكد اشتغاؿ الشداء في القصاعات السشطسة في بمجاف العالع الإسلامي برفة عامة كالبلاد      
العخبية برفة خاصة في مجاؿ الخجمات، بحيث ترل الشدبة في عجد مغ دكؿ الخميج إلى أكثخ 

%. كىشاؾ في بعس 35% ك15جد كبيخ مغ البمجاف الأخخػ بيغ %، كتتخاكح في ع80مغ 
البمجاف العخبية التي تشسػ فييا قصاعات الإنتاج الرشاعي لا تتجاكز ندبة الشداء السذتغلات في 

%، كتبمغ أعلاىا في دكؿ العالع الإسلامي جشػب شخؽ آسيا، كفى مرخ نجج 16قصاع الإنتاج 
 % مغ قػة العسل الرشاعية في مرخ.20% ك15تسثل ندبة تتخاكح بيغ  السخأة  أف
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كمسا يشبغى الإشارة إليو أيزاً تػزيع القػػ العاممة الشدائية حدب الفلاات العسخية، كتخكيد     
(، كتأخح ندبة السذتغلات في 25-29( كبيغ )20-24الشداء السذتغلات في الفلاتيغ العسخيتيغ )

 الانخفاض تجريجياً بعج ذلظ في معطع بمجاف العالع الإسلامي.

  في القظاع الاقترادي غيخ السشظم : السخأة معجلات مداىسة 

تدتثشى عادة مغ إحراءات القػػ  السخأة  ؤدييامغ السعخكؼ أف كثيخاً مغ الأنذصة التي ت     
كفي التجسعات البجكية  في الخيف السخأة  العاممة كالجخل القػمي، كخرػصاً الأعساؿ التي تقػـ بيا

كالخعػية، كىي أنذصة اقترادية تديع في دخل الأسخة كالجخل القػمي، كيتخاكح معجؿ 
 في بمجاف العالع الإسلامي كالجكؿ العخبية في السجاؿ التجارؼ كالدراعي كالحخفي السخأة  عسل

% في السذاريع الاجتساعية 70%، كيسثل أيزاً 60كالخعػؼ، كتحزيخ الصعاـ كحفطو بيغ 
الرغيخة ككل الأعساؿ السشدلية تقخيباً التي تتزسغ في بعس البقاع حسل الساء كالإنتاج الدراعي 

 كالحصب كغيخىا مغ الأنذصة في القصاعات غيخ السشطسة .

تعتبخ مدانجة لمخجل كمييلاة لطخكؼ عسمو. كتذيخ ىحا إلى جانب كثيخ مغ الأعساؿ التي     
إحراءات مشطسة العسل العخبية إلى ارتفاع ندبة السذتغلات في القصاع الدراعي كالسيغ الدراعية 

% في الأقصار ذات السػارد 85% ك25مغ القػػ العاممة الشدائية بحيث تتخاكح ما بيغ 
 . (1)الدراعية

كتذيخ إحجػ الجراسات أف ندبة الشداء اللاتي تعسمغ في السجاؿ الدراعي في البحخيغ تقل       
% كشأف البحخيغ شأف بعس دكؿ الخميج مثل الكػيت كقصخ كدكلة الإمارات العخبية، كسا 1عغ 

الخيؽية ما زالت مػضع إىساؿ، كسا لا يذار إلييا في  السخأة  أشارت الجراسة إلى أف مذاركة
إحراءات القػػ العاممة في كل مغ الكػيت كالبحخيغ، كيعكذ ذلظ الػضع في دراسة إحرائية 

في الدراعة لا يذكمػف سػػ   في السسمكة العخبية الدعػدية أف العساؿ الدعػدييغ الحيغ يعسمػف 
%، كتخجع الجراسة ىحا 33.2الشداء بيحا القصاع لا يتجاكزف ما ندبتو ندسة، كأف  671.650

في القػػ  السخأة  الػضع إلى تجفق أعجاد كبيخة لمعسالة الأجشبية مسا أدػ إلى إىساؿ مداىسة
 العاممة كجعميا مػرداً غيخ مدتغل .
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في السشاشق الخيؽية كالبجكية أعلاىا في فلاة العسخ العذخيغ فأكثخ،  السخأة  كتبمغ ندبة مداىسة    
( سشة . أما بالشدبة لسرخ فيي لا تختمف كثيخاً، فشدبة الشداء السذتغلات 40-50كفلاة العسخ )

% مغ مجسػع 55%، كىي في نفذ الػقت تسثل 27.7قصاع الدراعي كالحخفي تسثل في ال
 الشداء في السشاشق الخيؽية .

طع في مجاؿ القصاع غيخ السش السخأة  أما بالشدبة لجكؿ شساؿ أفخيؿيا، فالجدء الأكبخ مغ عسل     
ما زاؿ غيخ مخئي، كسا أنو غيخ مدجل، كتؤكج الجراسات التي أجخيت عغ تػنذ بذأف بعس 

% مشيغ يسارسغ أعسالًا يجكية، 49تخكيد الإناث عمى الأعساؿ الجنيا، كأف  السخأة  خرائز عسل
في  السخأة  اء العاملات بأعساؿ الشطافة في السشازؿ بتػنذ، كتبمغ مداىسة% مغ الشد28كتقػـ 

% مغ السجسػع الكمي لمشداء، أما في السغخب فيي قخابة 6الجدائخ في القصاع غيخ السشطع 
38.% 

الشداء تتخكدف في قصاعات اقترادية معيشة كميغ محجدة في  كالخلاصة أف السذتغلات مغ     
قصاع الخجمات، كسا أف نريبيغ مغ بعس الأعساؿ التي تجر أجخاً عالياً ما زاؿ ىديلًا كغيخ 
متداك مع أجػر الخجاؿ، كعمى كجو التحجيج يتخكدف في أعساؿ التذييج كالبشاء كالأعساؿ الدراعية 

 كأعساؿ الشطافة في البيػت .

عمى العسل أك حتى الخغبة ؼيو كفقاً لبعس الاعتبارات الاجتساعية  السخأة  كيختمف إؾباؿ     
الستدكجة، أك بالأحخػ لا يدس  ليا  السخأة  كالثقاؼية، فالسخأة غيخ الستدكجة قج تقبل أعسالًا لا تقبميا

اجتساعياً أف تسارسيا، بالإضافة إلى أف الػضع الصبقي يمعب دكراً أساسياً في قبػؿ العسل أك 
في مجالات العسل  السدمسة السخأة  رفزو. كعمى الخغع مغ ذلظ فقج أكجت الجراسات إخلاص

 السختمفة كمداىستيا الفعالة في التشسية.

كنطخاً إلى أف السداىسة في سػؽ العسل ليدت السؿياس الػحيج لؿياس مجػ السداىسة في      
السدمسة في  السخأة  التشسية عسػماً، فإنشا نحتاج إلى إيجاد مفيػـ مختمف تساماً لتقييع مداىسة

 . (1)الأنذصة الاقترادية كالتخصيط لسدتقبميا في ىحا الإشار
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 اتســــــــة : الخ

 -بعج الأنتياء مغ اعجاد الأشار الشطخؼ ليحا البحث يسكغ تدجيل الشتائج التالية :     

السخأة عشرخ فعاؿ في التشسية الاقترادية لمسجتسع، كالإسلاـ بتذخيعاتو الحكيسة أف  -1
كنرػصو الستزافخة أكج ىحا الجكر، كسا قجـ التدييلات كافة التي تسكغ السخأة مغ الؿياـ 

  بيحا الجكر التشسػؼ الياـ .
إف مغ أىع الخصػات التي عسل الاسلاـ عمى تأميشيا مغ أجل كصػؿ السخأة الى السػارد   -2

الأقترادية كالأرتقاء بيا كتعديد دكرىا في التشسية الأقترادية، تحخيخ مػاردىا الأقترادية 
 مغ خلاؿ التأكيج عمى حقيا في السيخاث كالسيخ كجدء أساسي مغ ىحه السػارد .

نياتيا لا تداؿ السخأة السدمسة تػاجو العجيج مغ التحجيات في مجتسعاتشا رغع كل شاقاتيا كأمكا -3
العخبية كالاسلامية التي تقف حاجداً بيشيا كبيغ السذاركة الفعالة في عسميات التشسية 

 الاقترادية .
ضخكرة تعاكف مؤسدات السجتسع السجني كافة لترحي  الفكخة الدائجة حػؿ مذاركة السخأة  -4

ة، كتحقيق التشسية الأقترادية السشذػدة ، كالعسل الستشاسق عمى إيجاد في الحياة العام
 أرضية صمبة مغ الػعي كالثقافة العامة .

في الشذاط الاقترادؼ داخل قػة العسل تتبايغ بذكل كبيخ بيغ  السخأة  أف معجلات إسياـ -5
بمجاف العالع الإسلامي، كتتبايغ أيزاً في الأقصار العخبية في نصاؽ قصاعات الشذاط 
الاقترادؼ السشطع كغيخ السشطع، بالإضافة إلى أنيا تختمف في الجكؿ نفديا بيغ الحزخ 
كالخيف، كبيغ فلاات العسخ، كتخجع ىحه الاختلافات إلى العػامل الاجتساعية كالثقاؼية 

 ت .الخاصة بيحه السجتسعا
 -أما أىم التهصيات فيسكن ذكخىا عمى الشحه التالي :

ضخكرة اجخاء العجيج مغ الجراسات الخاصة بجكر السخأة التشسػؼ سػاءً الاقترادؼ مشو أك  -1
الاجتساعي أك الثقافي، فيػ رد يحسل أدلة عسيقة سابقة تاريخياً مغ كافة الأراء التي 

ية البشاء كتشسية مجتسعيا كتدجيج خصأ حجخت عمى السخأة كمشعتيا مغ السذاركة في عسم
 امتيا .

ايزاً نجعػا الى اقامة تعاكف بيغ مؤسدات السجتسع السجني كافة كذلظ مغ اجل ترحي   -2
كتعجيل الفكخة الدائجة حػؿ مذاركة السخأة في الحياة العامة ككضع برستيا في عسمية 

ستشاسق عمى ايجاد أرضية التشسية كدعع مداراتيا كلا سيسا الاقترادية مشيا، كالعسل ال
 صمبة مغ الػعي كالثقافة العامة .

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/3636/posts
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عميشا الافادة كحلظ مغ مختمف الػسائل كالامكانيات الكفيمة بشذخ ثقافة الػعي بسػقع السخأة  -3
 كتفعيل دكرىا في مديخة التشسية الاقترادية كالجػانب الأخخػ .    

 قائسة السرادر والسخاجع

 السرادر الأولية : -أولًا:

احسج بغ عمي الخازؼ، ، أحكاـ القخآف، تحقيق: محمد الرادؽ قسحاكؼ، دار  الجراص،  -
 ق . 1405إحياء التخاث العخبي، بيخكت، 

ابغ الؿيع ، اعلاـ السػقعيغ، تحقيق: عبج الخؤكؼ سعج، دار الجيل، بيخكت، الجػزية،  -
 ـ.1973

لتفديخ،  بيخكت، السكتب عبج الخحسغ بغ عمي بغ محمد، زاد السديخ في عمع ا ابغ الجػزؼ، -
 ق .1404، 3الإسلامي، ط

أحسج بغ عمي بغ حجخ أبػ الفزل ، فت  البارؼ شخح صحي  ابغ حجخ العدقلاني،  -
ق( 1379البخارؼ، تحقيق: محمد عبج الباقي كمحب الجيغ الخصيب، بيخكت، دار السعخفة، 

. 
صار، دار الفكخ، ابغ حجخ العدقلاني، الإصابة في تسييد الرحابة، مخاجعة: صجقي الع -

 ـ، دمذق .2001
عبج الخحسغ بغ محمد ، مقجمة ابغ خمجكف، تحقيق:عمي عبج الػاحج، كائي، ابغ خمجكف،  -

 ـ .1981ق، 1401مرخ، دار الشيزة، 
خميفة، حاجي ، کذف الطشػف عغ أسامي الكتب كالفشػف،  بيخكت، دار الكتب العمسية،  -

 ق( . 1413
جامع البياف عغ تأكيل آؼ القخآف، بيخكت، دار الفكخ،  أبػ جعفخ محمد بغ جخيخ ،الصبخؼ،  -

 ق( .1405
 ـ .1978، 1398ابغ الشجيع، محمد بغ إسحاؽ أبػ الفخج ، الفيخست، بيخكت: دار السعخفة،  -
شخح صحي  مدمع،  بيخكت، دار إحياء التخاث الشػكؼ،  ابػ زكخيا يحيى بغ شخؼ،  -

       ،د،ت.2العخبي،ط
 هية :السخاجع الثان -ثانياً:
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بجراف أبػ العيشيغ، أحكاـ التخكات كالسػاريث في الذخيعة الإسلامية، مؤسدة شباب الجامعة،  -
 مرخ، د،ت. 

    لكتخكني :تػفيق الصيب البذيخ، التشسية الاقترادية في الإسلاـ ، السػقع الأ -
http://www.bab.com/articles/full_article.cfm?id=8385                        

أبػ اليقطاف،حكع السيخاث في الذخيعة الإسلامية، دار الشجكة الججيجة، بيخكت، الجبػرؼ،  -
 .1986ق/1406،،2ط

 ـ .1970، 3أحسج ، دراسات أنثخكبػلػجية، مرخ، دار السعارؼ، ط الخذاب،  -
أحسج، البشاء الاجتساعي مجخل لجراسة السجتسع،  القاىخة، الييلاة السرخية العامة  ابػ زيج، -

 ـ(.1979، 3لمكتاب، ط
بة كأخخكف، فقو السػاريث في الذخيعة، دبي، دار القمع، الدحيمي،  -  ـ.1987ق/1407كـ
ق / 1408الداىي، شػقي ، مػسػعة أحكاـ السػاريث،دمذق كبيخكت، دار الحكسة،  -

 ـ.1988
ي، أحسج محسػد ، السيخاث في الذخيعة الإسلامية، مؤسدة الثقافة الجامعية، مرخ، الذافع -

 ـ .1983
ھ/ 1415محمد ، ىل الإسلاـ ىػ الحل لساذا ككيف، دار الذخكؽ، القاىخة،  عسارة، -

 ـ.1995
رؾية شو جابخ ، دكر السخأة السدمسة في التشسية... دراسة عبخ السدار التاريخي، العمػاني،  -

 د،ـ.
عبج اليادؼ ، السخأة كالاسخة في حزارات الذعػب كأنطستيا،دمذق، شلاس عباس،  -

 .1987لمجراسات كالتخجسة كالشذخ، 
الحزخ، القاىخة، دار محمد عمي ، دراسة السجتسع في البادية كالخيف ك  قصاف، -

 .ـ1979الجيل،
 الالكتخكني : ، السػقعكخدؼ، احسج الديج ، أىسية دكر السخأة في التشسية الأقترادية  -  

http://kenanaonline.com      
بػتػ ، تسييج في عمع الاجتساع، تخجسة: محمد الجػىخؼ كآخخيغ،  مرخ، دار السعارؼ،  مػر،   -

 .  1977، 3ط

http://www.bab.com/articles/full_article.cfm?id=8385
http://kenanaonline.com/
http://kenanaonline.com/
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 ة الشدهية السعاصخةواليهي )عمييا الدلام(فاطسة الدىخاء
 رؤية اجتساعية

 حسجان رمزان محمد ..دأ
 جامعة السهصل/ كمية الآداب/ قدم عمم الاجتساع

 السدتخمص
يذكل البحث دراسة تحميمية لذخرية الديجة فاشسة الدىخاء )ع( كعلاقتيا باليػية الشدػية السعاصخة، حيث      

ا لبشاء ىػية ندػية تع التخكيد عمى الرفات الجيشية كالأخلاؾية كالاجتساعية التي جدجتيا، ككيف يسكغ استميامي
كقج تشاكؿ البحث نذأتيا كتخبيتيا في بيت الشبػة، كدكرىا الجيشي كالاجتساعي، كالؿيع الأخلاؾية التي ، متػازنة

كسا استعخض البحث انعكاسات الذخرية الفاشسية عمى التجارب ، مثمتيا، مثل العفة كالربخ كالعصاء كالعجالة
تع تحميل ، فزلا عغ ذلظ، اجو السخأة في السجتسعات الإسلامية اليػـالشدػية السعاصخة، كالتحجيات التي تػ 

الجراسات العخبية كالأجشبية كالسيجانية التي تؤكج أىسية استمياـ الشسػذج الفاشسي في تعديد الؿيادة السدؤكلة، 
 ، كتػصل البحث  الى عجة استشتاجات ،اىسيا:كالتسكيغ الاجتساعي كالدياسي لمسخأة 

أف اليػية الشدػية السعاصخة تحتاج إلى التػازف بيغ الأصالة الجيشية كمتصمبات العرخ الحجيث، مع   -1
 الاستفادة مغ الؿيع الفاشسية كأساس مدتجاـ. 

يبخز البحث أىسية الذخرية الفاشسية كسخجع أساسي لميػية الشدػية الستػازنة، كقجرتيا عمى مػاجية  -2
 .السعاصخةالتحجيات الاجتساعية كالثقاؼية 

كفي ضػء ذلظ، قجـ البحث تػصيات لتعديد دراسة الذخرية الفاشسية في السشاىج التعميسية، كتشطيع كرش عسل 
 لتصبيق ؾيسيا في الحياة اليػمية، كدعع الجراسات الشدػية التي تػازف بيغ التخاث الإسلامي كمتصمبات العرخ. 

 الكمسات الجالة: السخأة، اليهية، السعاصخة.
 

Fatima al-Zahra and Contemporary Feminist Identity: 

 A Sociological Perspective 

 

Prof. Dr. Hamdan Ramadan Muhammad 

University of Mosul/College of Arts/Department of Sociology 

Abstract. 
     This research constitutes an analytical study of the personality of Lady Fatima al-

Zahra (peace be upon her) and her relationship to contemporary feminist identity. It 

focuses on the religious, moral, and social qualities she embodied and how these can 

be drawn upon to build a balanced feminist identity. The research addresses her 

upbringing and education in the Prophet's household, her religious and social role, and 

the moral values she represented, such as chastity, patience, generosity, and justice. 

The research also examines the impact of Fatima's personality on contemporary 

feminist experiences and the challenges facing women in Islamic societies today. 

Furthermore, it analyzes Arab, foreign, and field studies that emphasize the 

importance of drawing inspiration from the Fatimid model in promoting responsible 

leadership and the social and political empowerment of women. The research reaches 

several conclusions, the most important of which is: 
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1- Contemporary feminist identity needs a balance between religious authenticity 

and the demands of the modern age, while utilizing Fatimid values as a sustainable 

foundation.  

2- The research highlights the importance of the Fatimid figure as a fundamental 

reference for a balanced feminist identity and her ability to confront contemporary 

social and cultural challenges. 

In light of this, the research offers recommendations to enhance the study of the 

Fatimid figure in educational curricula, organize workshops to apply her values in 

daily life, and support feminist studies that balance Islamic heritage with the demands 

of the modern age. 

Keywords: Women, Identity, Modernity. 

 .السقجمة
رمدًا بارزًا في التاريخ ك ( كاحجة مغ أبخز الذخريات الشدائية ( الدىخاء )عتُعج الديجة فاشسة     

 ،الجيشية كالاجتساعية كالأخلاؾية في فزائمياالإسلامي، لسا تسثمو مغ نسػذج لمسخأة السدمسة 
يسثل أثخىا عمى السخأة السدمسة نسػذجًا لميػية الشدػية الستػازنة التي تجسع بيغ التسدظ بالؿيع ك 

 .الجيشية كالتفاعل مع الستغيخات السعاصخة
ات تتشامى اليػـ أىسية دراسة شخرية فاشسة الدىخاء في ضػء الحخكبالإضافة الى ذلظ،       

الشدػية السعاصخة، التي تبحث عغ شخؽ لإعادة تعخيف دكر السخأة في السجتسع الإسلامي دكف 
كمغ ىشا تبخز الحاجة  ،التقميج الأعسى لمشساذج الغخبية الانغساس في الشدعات التقميجية الجامجة أك

إلى قخاءة معاصخة لمذخرية الفاشسية، كإعادة ربصيا بالقزايا الشدػية الحالية، لتكػف قاعجة لبشاء 
 .ىػية ندػية متػازنة

مخكر قخكف عمى حياتيا، فإف تأثيخ شخريتيا كدكرىا في مغ خغع بالك فزلا عغ ذلظ،      
خرػصًا في ضل الحخكات الشدػية السعاصخة التي تذكيل ىػية السخأة الإسلامية لا يداؿ حاضخًا، 

يختكد ىحا البحث عمى دراسة ك  ،في السجتسعات العخبية كالإسلاميةتبحث عغ اليػية كالتسكيغ 
شخرية فاشسة الدىخاء كعلاقتيا باليػية الشدػية السعاصخة، مغ مشطػر تحميمي يعكذ مجػ 

كعميو قدسشا .، في صياغة دكرىا السجتسع السعاصخةالتفاعل بيغ التاريخ الجيشي كتجارب السخأة 
 البحث الى عجة محاكر، ميشا:

 اولا: الاطار العام لمبحث.
 :يذسل ىحا السحػر عجة عشاصخ رئيدة لمبحث، مشيا

 .إشكالية البحث -1
يتجمى الإشكاؿ الخئيذ في كيؽية استمياـ الؿيع كالرفات التي جدّجتيا فاشسة الدىخاء في بشاء 

تعكذ الؿيع الجيشية كالأخلاؾية، دكف الاندلاؽ في الشدعة التقميجية أك السبالغة  ىػية ندػية متػازنة
 لات الاتية: يشصمق البحث مغ خلاؿ التداؤ كبشاء عمى ذلظ،  ،في الحجاثة الغخبية
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تعكذ  كيف يسكغ لمذخرية التاريخية لفاشسة الدىخاء أف تديع في بشاء ىػية ندػية معاصخة    
أخلاؾياتو، كتدتجيب لتحجيات العرخ الحجيث في التسكيغ كالتعميع كالحقػؽ ؾيع الجيغ الإسلامي ك 

 .الاجتساعية كالدياسية لمسخأة؟
 :كيختبط بيحا الدؤاؿ مجسػعة مغ التداؤلات الفخعية

ما ىي الرفات الأخلاؾية كالاجتساعية لفاشسة الدىخاء التي يسكغ الاستفادة مشيا في صياغة   
كيف يسكغ لميػية الشدػية أف تجسع بيغ الأصالة الإسلامية . اليػية الشدػية السعاصخة؟
ما ىي التحجيات التي تػاجو السخأة السعاصخة في تصبيق الؿيع . كالتصمعات الشدػية الحجيثة؟
 .الفاشسية في حياتيا اليػمية؟

 .أىجاف البحث -2
 يدعى البحث الى تحقيق عجة اىجاؼ ، مشيا:

 .ء)ع(لجيشية كالأخلاؾية لفاشسة الدىخاالتعخؼ عمى الرفات الاجتساعية كا -1
 .تحميل أثخ شخريتيا في تكػيغ ىػية السخأة السدمسة السعاصخة -2
 تحميل التحجيات التي تػاجو السخأة في العالع الإسلامي اليػـ. -3
 .رصج التجارب السعاصخة لمشداء في العالع الإسلامي مقارنة بالؿيع الشبػية كالفاشسية -4
 .ة ندػية متػازنة بيغ الؿيع الجيشية كمتصمبات العرخ الحجيثاقتخاح آليات لتصػيخ ىػي -5
 .والحاجة اليو أىسية البحث -3
فزلا ، ك يداىع البحث في تقجيع قخاءة معاصخة لمذخرية الفاشسية كربصيا بالقزايا الشدػية   

بالإضافة  ، تعديد فيع اليػية الشدػية الإسلامية كأبعادىا الاجتساعية كالثقاؼية كالجيشية عغ ذلظ،
قجيع تػصيات عسمية ، ك إتاحة قاعجة عمسية لتصػيخ بخامج تخبػية كثقاؼية لمسخأة السدمسة ،الى ذلظ

 .لرانعي الدياسات كالسخبيغ كالسثقفيغ لجعع دكر السخأة في السجتسع
 الخاصة بالبحث. السفاهيم الأساسيةتحجيج  -4

 تع تحجيج عجة مرصمحات  بالحث ، كعمى الشحػ الاتي:
مجسػعة مغ الؿيع كالسعتقجات كالدمػكيات التي تحجد دكر ىي اليػية الشدػية السعاصخة:  - أ

 (.2019السخأة كمكانتيا في السجتسع، كفقًا لدياقيا الدمشي كالثقافي الحالي )أحسج يػسف، 
الشدػية الإسلامية: حخكة ندػية تيجؼ إلى إعادة تفديخ الذخيعة الإسلامية بسا يزسغ  - ب

 (.2021ػازف بيغ السبادغ الجيشية كمتصمبات العرخ الحجيث )سارة العمي، حقػؽ السخأة كي
فاشسة الدىخاء )ع(: ابشة الشبي محمد )صمى الله عميو كآلو(، رمد لمفزائل الجيشية  - ت

كالاجتساعية كالأخلاؾية، كمثاؿ يحتحػ بو في التزحية، العصاء، كالالتداـ بالؿيع الجيشية 
 (.2015كالاجتساعية )الحائخؼ، 
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 .مشيجية البحث -5
مغ  دراسة شخرية فاشسة الدىخاء لسشيج الػصفي التحميمي، مغ خلاؿعتسج البحث عمى اا 

سلامية كاليػية الشدػية كتحميل الأدبيات الحجيثة حػؿ الشدػية الإ، السرادر التاريخية كالجيشية
لسعخفة انعكاس الؿيع كمخاجعة الجراسات السيجانية في السجتسعات العخبية كالإسلامية ، السعاصخة

 .الفاشسية عمى الشداء اليػـ
 الجراسات الدابقة. -6

 تع الاشارة في اليامر الى عجة دراسات يتعمق بسػضػع البحث، كعمى الشػ الاتي)*(:
 

 .الجراسات الدابقة -)*(
 ( سمط الزػء عمى الجكر الاجتساعي كالجيشي لفاشسة الدىخاء كأثخه عمى الشداء2015الحائخؼ )دراسة  -1

 .في السجتسع الإسلامي السبكخ
( درس الؿيادة الشدائية مغ خلاؿ التجخبة الفاشسية، مع التخكيد عمى 2018الذيخ عمي حديغ )دراسة  -2

 .الؿيع الأخلاؾية كالاجتساعية
 .( تشاكؿ الؿيع الأخلاؾية لفاشسة الدىخاء كأثخىا عمى اليػية الشدػية2020محمد كامل )دراسة  -3
في العخاؽ أضيخت أف الشداء اللاتي يتأثخف بالؿيع الفاشسية يسيمغ إلى ( 2020دراسة الشجيفي ) -4

 .سمػكيات ؾيادية كركحانية متػازنة
( بيشت أف استمياـ الذخرية الفاشسية يعدز التسكيغ الاجتساعي كالػعي 2021دراسة سارة العمي ) -5

 .بالحقػؽ الدياسية لمسخأة 
نداء مدمسات في مرخ كإنجكنيديا، كأكضحت  ( قجمت دراسة مقارنة بيغ2021ليمى عثساف )دراسة  -6

 .تأثيخ الذخريات التاريخية عمى اليػية الشدػية
( بحث الشدػية الإسلامية كأىسية استمياـ الذخريات التاريخية في صياغة 2019أحسج يػسف )دراسة  -7

 .ىػية ندػية معاصخة
 .(الشدهي الأولالشسهذج )التخبهية والشفدية  تياسيخ شخرية فاطسة الدىخاء و : ثانيا  

 ميا: يتزسغ ىحا السحػر عمى عجة مجالات،
 .نذأة تخبهية فخيجة -1
لجت الدىخاء في بيت الشبػة، كتخبّت في بيلاة غشية بالؿيع الجيشية كالأخلاؾية، مسا أكدبيا     ُُ

شخرية متػازنة تجسع بيغ الػعي الاجتساعي كالخكحانية. كقج أبخز السؤرخػف التخبية الشبػية التي 
  (.2015مشيا الدىخاء في الأخلاؽ كالعمع كالػعي السجتسعي )الحائخؼ، تمقت 
في بشاء السجتسع الإسلامي صلى الله عليه وسلم نذأت الدىخاء في بيلاة يقػدىا الشبي محمد فزلا عغ ذلظ ،    

الأكؿ، مسا مكّشيا مغ اكتداب ؾيع العجالة كالسدؤكلية السجتسعية برػرة مباشخة )الكميشي، 
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التشذلاة إشارًا نفديًا متسيدًا، قائسًا عمى الجعػة إلى الحق كالثبات أماـ (. كقج شكّمت ىحه 1981
 (.2009الطمع )مختزى، 

إف التخبية الشبػية التي تمقتيا كانت قاعجة لػعييا الدياسي كالاجتساعي السبكخ )الحائخؼ، 
2015.) 
 .الجور الجيشي والاجتساعي -2

الجيشية كالاجتساعية لمعائمة كالسجتسع الإسلامي، كاف لمدىخاء دكر بارز في الجفاع عغ الحقػؽ 
كقج تسثل ذلظ في مػاقفيا في مػاجية الطمع كالجفاع عغ العجالة، مسا يجعميا نسػذجًا لمؿيادة 

 (.2018الشدائية السدؤكلة )حديغ، 
 .الهعي الخوحي والأخلاقي -3

زف بيغ نساذج عسمية لمتػاتسيدت الدىخاء بسدتػػ عاؿٍ مغ التقػػ كالارتباط بالله، حيث قجمت 
فاشسة سيجة نداء أىل  ":صلى الله عليه وسلمكقج كرد عغ الشبي (، 2020)محمد كامل، العبادة كالعسل الاجتساعي

  .كىحا يعكذ مكانتيا الأخلاؾية في الإسلاـ(. 2002)البخارؼ،  "الجشة
 .القيم الأخلاقية والإندانية -4

الاجتساعي، كىي ؾيع أساسية  تجدجت في شخرية الدىخاء ؾيع الربخ، العفة، العصاء، كالعجؿ
 (.2020لبشاء ىػية ندػية متػازنة )كامل، 

 (.: الجور الاجتساعي والعائمي لفاطسة الدىخاء )عثالثا 
 .نسهذج الأسخة الستهازنة -1

جدجت الدىخاء دكر الدكجة كالأـ السثالية مغ مشطػر قائع عمى الاحتخاـ الستبادؿ كالعجالة الأسخية 
كىحا يؤسذ رؤية معاصخة لسبجأ الذخاكة الأسخية كخكيدة لبشاء الدلاـ (، 2010، الصبصبائي)

 (.2022الأسخؼ )عبج الله، 
 .الجفاع عن حقهق السخأة والسدتزعفين -2

، ما يُعج شكلًا صلى الله عليه وسلمكانت أكؿ امخأة تقف عمشًا ضج الانحخاؼ كالطمع دفاعًا عغ الحق بعج كفاة الشبي 
 (. 2018حديغ،  مبكخًا مغ الػعي الدياسي الشدػؼ )الذيخ عمي

 .: مكانة فاطسة الدىخاء الدياسية والقياديةرابعا 
 يذكل ذلك ما يمي: 

 .الخصاب الدياسي الفاشسي -1
خصبة فجؾ تسثل كثيقة سياسية مبكخة، تُطيخ كعييا بحقػؽ الأمة كرفزيا لمطمع الدياسي 

)أحسج يػسف، كقج اعتبخىا باحثػف رمدًا لحقػؽ السخأة في السجاؿ العاـ (، 2009)مختزى، 
2019.) 

 .التأثيخ الدياسي عبخ التاريخ -2
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أصبحت ؾيع الدىخاء رمدًا لمسقاكمة كالعجؿ، خرػصًا في الحخكات الإصلاحية الذيعية كالدشية 
 (.2021عمى حج سػاء )العمي، 

 .: البعج الإنداني والاقترادي في حياة الدىخاءخامدا
 يسثل ذلك بسا يمي: 

 .العجالة في تهزيع الثخوة -1
جمى ذلظ في مػقفيا مغ قزية فجؾ بػصفيا قزية حقػؽ اقترادية لا تخز العائمة فقط، بل يت

 (.2015الأمة جسعاء )الحائخؼ، 
 .العسل الخيخي  -2

كامل،  جًا لمعسل الإنداني السعاصخ )كانت تُقجـ حاجات الآخخيغ عمى حاجاتيا، مسا جعميا نسػذ
2020.) 
 .السعاصخة: فاطسة الدىخاء واليهية الشدهية سادسا

 مشيا: ،تتجدج عصاء فاشسة الدىخاء)ع(يذسل ىحا السحػر عمى عجة مجالات 
  .استميام اليهية الشدهية السعاصخة من الشسهذج الفاطسي -1
تذيخ الجراسات الحجيثة إلى أف الدىخاء تسثل نسػذجًا متكاملًا يسكغ أف يُدتفاد مشو في صياغة    

كالتججيج، كتُعيج التػازف بيغ الالتداـ الجيشي كالصسػح ىػية ندػية إسلامية تجسع بيغ الأصالة 
 (.2019الاجتساعي ) يػسف، 

 انعكاسات الذخرية الفاطسية عمى السخأة السعاصخة. -2
تمعب شخرية الدىخاء دكرًا في تعديد مفاـيع الؿيادة السدؤكلة، ككعي الحقػؽ الاجتساعية   

كالدياسية، كالتسكيغ الاقترادؼ لمسخأة السعاصخة، خرػصًا في السجتسعات الإسلامية التي تبحث 
 (.2021عغ نسػذج متػازف لميػية الشدػية )سارة العمي، 

 .(التحجيات السعاصخة)مهاجية تحجيات السخأة اليهم -3
  : ، ضعف الحزػر الدياسي، الفجػة بيغ التعميع كالعسل تذسل التحجيات التي تػاجو السخأة اليػـ

التأثيخ الثقافي الغخبي ك  ، التػضيف، التسثيل الدياسي، كالتحخش الاجتساعي ،العشف السجتسعي
كيُشطخ إلى الشسػذج  ،ػاعيةقجمت الدىخاء ؾيسًا تداعج عمى السػاجية العميو ك  ، كغيخىا،السفخط

 (.2022الفاشسي كسخجع لتجاكز ىحه التحجيات بخكح متػازنة ) عبج الله، 
 دراسات ميجانية وتجارب معاصخة. -4

أضيخت دراسة ميجانية في العخاؽ أف الشداء اللاتي يتأثخف بالؿيع الفاشسية يسمغ إلى تبشي 
(، كسا أضيخت دراسة 2020الاجتساعية )الشجيفي، سمػكيات ؾيادية كركحانية متػازنة في حياتيغ 

مقارنة بيغ نداء مدمسات في مرخ كإنجكنيديا أف الذخريات التاريخية مثل فاشسة الدىخاء 
 (.2021تمعب دكرًا في تعديد اليػية الشدػية في الدياقات الإسلامية السعاصخة )ليمى عثساف، 



72 

    

 

 .نسهذج تسكين السخأة -5
الؿيادة الفاشسية يعدز ميارات اتخاذ القخار كالسدؤكلية في الشداء  تؤكّج الجراسات أف استمياـ

 .20209)الشجيفي، 
 .متجاد الشسهذج الفاطسي في السدتقبل -6

 يشقدع ذلظ الى عجة فخكع ، مشيا:
 في السجتسع: دعع العجالة كالسداكاة بيغ الجشديغ كفق السبادغ الإسلامية - أ
 في الدياسة: تعديد مذاركة السخأة السدتشيخة - ب
 في الاقتراد: تخسيخ ثقافة التكافل كالخجمة السجتسعية - ت
إف مذخكع الدىخاء ، لحا في التعميع: تأسيذ مشاىج تُبخز الشساذج الشدائية في الإسلاـ - ث

 (.2021الأخلاقي يذكل إشارًا مدتقبميًا لبشاء ندػية إسلامية أصيمة كمتحزخة )العمي، 
 خاتسة.

 اولا: الاستشتاجات.
تسثل نسػذجًا متكاملًا يجسع بيغ العفة، العصاء، كالعجالة ك  الؿيع الأخلاؾيةتجديج الدىخاء  -1

 .الاجتساعية
ميارات الؿيادة كالػعي الاجتساعي ك الشداء السعاصخات يسكشيغ استمياـ الؿيادة السدؤكلة  -2

 .مغ شخرية الدىخاء
اليػية الشدػية السعاصخة تحتاج إلى الجسع بيغ الؿيع الجيشية كإدراؾ متصمبات العرخ  -3

 .التػازف بيغ الأصالة كالتججيجمغ خلاؿ الحجيث 
التحجيات التعميع، السذاركة الدياسية، كمػاجية الثقافة الغخبية، يجب التعامل معيا  -4

 .باستخجاـ نسػذج الدىخاء كشقصة ارتكاز
 عبخالتفاعل ك  خاء تسثل نسػذجًا متػازنًا بيغ الؿيع الجيشية كالاجتساعيةشخرية فاشسة الدى -5

 .د كعي السخأة بحقػقيا كمدؤكلياتيايعد بػية تالتاريخ الجيشي كالتجارب السعاصخة 
يجسع بيغ الإيساف الفاعل كالػعي لمتحخر أساسيًا  انسػذجك فاشسة الدىخاء تسثل مخجعًا  -6

قاعجة  اؾيسي تبقى، ك تذجّدكالغمػ ك لإعادة تعخيف الشدػية الإسلامية، بعيجًا عغ التصخؼ  الدياسي
 لمتشسية السجتسعية السدتجاـ

أضيخت تأثيخ الؿيع الفاشسية عمى الشداء السعاصخات في تعديد الؿيادة  عمسيةالجراسات ال -7
 .كالتسكيغ الاجتساعي

 .التهصياتثانيا: 
 .لتعديد اليػية الشدػية الإسلامية ،في  السؤسدات التعميع” الؿيادة الفاشسية“إدراج مشيج  -1
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 كرش عسل كحمقات نقاش لمشداء لتصبيق الؿيع الفاشسية في الحياة اليػمية كاعجاد تشطيع -2
 التي مخاكد بحثية تُعشى باليػية الشدػية الإسلاميةكخاصة في  دعع الجراسات الشدػية -3

 .العرخ الحجيث تػازف بيغ التخاث الإسلامي كمتصمباتتخبط ك 
تعديد التسثيل  مغ خلاؿ نذخ الػعي السجتسعي بحقػؽ السخأة تأسيدًا عمى الؿيع الفاشسية -4

 .الدياسي كالاقترادؼ لمسخأة في ضػء الؿيع الفاشسية
 

 قائسة السرادر و السخاجع .
الشدػية الإسلامية كتجخبة الذخريات التاريخية. عساف: دار  ،(2019أحسج )يػسف،  .1

 .الثقافة
 .صحي  البخارؼ. بيخكت: دار ابغ كثيخ ، (2002البخارؼ، محمد بغ إسساعيل) .2
تحجيات السخأة السدمسة السعاصخة. القاىخة: مخكد الجراسات  ، (2022جساؿ )عبجالله،  .3

 .الشدػية
 تسع الإسلامي السبكخ. بيخكت: داردكر فاشسة الدىخاء في السج، (2015الحائخؼ، أحسج) .4

 .الفكخ الإسلامي
الؿيادة الشدائية في الإسلاـ: دراسة تحميمية. بغجاد: مخكد  ،(2018لذيخ عمي )احديغ،  .5

 ..الجراسات الاجتساعية
السيداف في تفديخ القخآف. قع: مؤسدة الشذخ  ،(2010الصباشبائي، محمد حديغ) .6

 .الإسلامي
ي الدياؽ الإسلامي. دبي: إعادة صياغة اليػية الشدػية ف ،(2021) العمي، سارة .7
 .العخبيالشذخ دار 
 .الكافي. شيخاف: دار الكتب الإسلامية ،(1981الكميشي، محمد بغ يعقػب) .8
اليػية الشدػية الإسلامية في مرخ كإنجكنيديا: دراسة مقارنة.  ،(2021) ليمى عثساف .9

 .جاكختا: دار العمػـ الاجتساعية
الؿيع الأخلاؾية لفاشسة الدىخاء كدكرىا في تكػيغ اليػية  ،(2020سامي )  كامل ،محمد .10

 .الشدػية. القاىخة: مكتبة الجامعة الإسلامية
 .الرحي  مغ سيخة الشبي الأعطع. بيخكت: دار الديخة ، (2009مختزى، جعفخ ) .11
دراسة ميجانية حػؿ أثخ الؿيع الفاشسية في العخاؽ. جامعة  ، (2020الشجيفي، ىشاء) .12

 .السػصل
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 تمنٌات الوالع الافتراضً والمعزز فً تمكٌن المرأة ضمن مجالات التدرٌب العملًدور 

 علاء عبدالخالك حسٌن المندلاويد.
 مؤسسة العرالة للثمافة والتنمٌة

Alaa.Abdulkhaleq@colaw.uobaghdad.edu.iq 

 :ملخص البحث

والوالع المعزز ( VRهذا البحث استمصاء وتحلٌل دور تمنٌات الوالع الافتراضً )ٌهدؾ 

(ARفً تمكٌن المرأة ضمن مجالات التدرٌب العملً والمهنً. وسعى البحث ب )  إلى  ربٌس نحو

فً تجاوز العمبات التملٌدٌة والتحٌزات  تسهمتبٌان كٌؾ ٌمكن لهذه التمنٌات الؽامرة أن 

 فضلاً عن المجتمعٌة التً لد تحد من وصول المرأة إلى الفرص التدرٌبٌة المٌادٌة والمٌدانٌة،

لٌاس أثر هذه الأدوات فً صمل المهارات الوظٌفٌة وتعزٌز الرفاهٌة المهنٌة للمرأة فً بٌبات 

 العمل الحدٌثة.

على المنهج الوصفً التحلٌلً، وذلن لمناسبته لطبٌعة الموضوع الذي ٌجمع  احثاعتمد الب

ات العلمٌة الحدٌثة بٌن الجوانب التمنٌة والاجتماعٌة. تم من خلال هذا المنهج رصد الأدبٌ

والدراسات المٌدانٌة المتعلمة بتمكٌن المرأة تمنٌاً، مع تحلٌل البٌانات المستخلصة من النماذج 

 التطبٌمٌة لتمنٌات الوالع الافتراضً والمعزز، وممارنة فاعلٌتها بالوسابل التدرٌبٌة التملٌدٌة.

لسلة بدأت بتحدٌد الإطار إجراءات منهجٌة متبعة: تم تنفٌذ البحث وفك خطوات علمٌة متس

المفاهٌمً للتمنٌات الؽامرة وعلالتها بفلسفة تمكٌن المرأة، ثم انتملت الإجراءات إلى مراجعة 

شاملة للمادة العلمٌة والمصادر الموثمة )مثل دراسات الحالة فً المملكة العربٌة السعودٌة 

ً تحلٌل مجالات التطب ٌك العملً فً لطاعات والجامعات الدولٌة(. شملت الإجراءات أٌضا

الهندسة والطب والمهن عالٌة المخاطر، وانتهت بتمٌٌم الأبعاد الاجتماعٌة والاستشرافٌة للنتابج 

 المترتبة على دمج هذه التمنٌات فً المنظومات التدرٌبٌة.

 نتابج البحث:

ة لدى أثبتت التمنٌات الؽامرة فاعلٌة عالٌة فً بناء الثمة بالنفس وتطوٌر المدرات المٌادٌ

 المتدربات من خلال توفٌر بٌبات محاكاة آمنة ومنفصلة عن الضؽوط الخارجٌة.

( فً تبسٌط المفاهٌم المعمدة المرتبطة بالمساواة بٌن الجنسٌن ARساعد استخدام الوالع المعزز )

 وأهداؾ التنمٌة المستدامة، مما رفع من معدلات الاستبماء المعرفً.
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 ً تارٌخٌاً صعبة المنال،  تعدمتكافبة للمرأة فً المهن التً كانت وفر التدرٌب الافتراضً فرصا

 مما للل من أثر التحٌزات الجندرٌة فً تمٌٌم الأداء المهنً.

كشفت النتابج عن وجود علالة طردٌة بٌن التمكٌن التمنً وتحسن مستوي الرفاهٌة الاجتماعٌة 

 التدرٌب المٌدانً التملٌدي. أخطاروالمهنٌة للمرأة، مع انخفاض ملحوظ فً 

 توصٌات البحث:

ضرورة دمج تمنٌات الوالع الافتراضً والمعزز كجزء أساسً من المناهج التدرٌبٌة الوطنٌة 

 الموجهة لتمكٌن الكوادر النسابٌة.

تشجٌع المإسسات والشركات على تبنً بٌبات المحاكاة الرلمٌة لتوفٌر فرص تدرٌبٌة مرنة 

 افٌة والاجتماعٌة للمرأة.تراعً الخصوصٌة الثم

الاستثمار فً تطوٌر محتوى تدرٌبً "مخصص" ٌعالج التحدٌات النوعٌة التً تواجهها المرأة 

 فً المسارات المٌادٌة والمهنٌة.

إجراء المزٌد من الدراسات الطولٌة لمٌاس الأثر طوٌل الأمد للتدرٌب الافتراضً على 

 صناعٌة الرابعة.المسارات الوظٌفٌة للمرأة فً ظل الثورة ال

(، تمكٌن المرأة، التدرٌب AR(، الوالع المعزز )VRالكلمات المفتاحٌة: الوالع الافتراضً )

 .2030العملً، المهارات المٌادٌة، المحاكاة الرلمٌة، التحول الرلمً، رإٌة المملكة 

The Role of Virtual and Augmented Reality Technologies in 
Empowering Women within Practical Training Fields 

Dr. Alaa Abdulkhaleq Hussein Al-Mandilawi 

Alaa.Abdulkhaleq@colaw.uobaghdad.edu.iq 

Abstract: 

Research Objective: This research aimed to investigate and analyze the 
role of Virtual Reality (VR) and Augmented Reality (AR) technologies in 
empowering women within the fields of practical and vocational training. 
The study primarily sought to demonstrate how these immersive 
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technologies can contribute to overcoming traditional obstacles and 
societal biases that may limit women's access to leadership and field-
based training opportunities. Furthermore, it aimed to measure the 
impact of these tools in refining professional skills and enhancing 
women's vocational well-being in modern work environments. 

Research Methodology: The study adopted a descriptive-analytical 
approach, selected for its suitability to the nature of the topic which 
integrates technical and social dimensions. Through this methodology, 
recent scientific literature and field studies related to women's technical 
empowerment were monitored, alongside an analysis of data derived 
from applied models of VR and AR technologies, comparing their 
effectiveness with traditional training methods. 

Methodological Procedures: The research was conducted through 
sequential scientific steps, beginning with the definition of the conceptual 
framework for immersive technologies and their relationship to the 
philosophy of women's empowerment. Subsequently, the procedures 
moved to a comprehensive review of scientific material and documented 
sources (such as case studies from the Kingdom of Saudi Arabia and 
international universities). The procedures also included analyzing 
practical application areas in the engineering, medical, and high-risk 
profession sectors, concluding with an evaluation of the social and 
prospective dimensions of the results resulting from integrating these 
technologies into training systems. 

Research Results: 
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Immersive technologies proved highly effective in building self-
confidence and developing leadership capabilities among female 
trainees by providing safe simulation environments isolated from external 
pressures. 

The use of Augmented Reality (AR) assisted in simplifying complex 
concepts related to gender equality and Sustainable Development Goals 
(SDGs), thereby increasing cognitive retention rates. 

Virtual training provided equal opportunities for women in professions 
historically considered difficult to access, reducing the impact of gender 
biases in professional performance evaluation. 

The results revealed a positive correlation between technical 
empowerment and improved levels of social and professional well-being 
for women, with a significant reduction in the risks associated with 
traditional field training. 

Research Recommendations: 

The necessity of integrating VR and AR technologies as a core 
component of national training curricula aimed at empowering female 
cadres. 

Encouraging institutions and companies to adopt digital simulation 
environments to provide flexible training opportunities that respect 
women's cultural and social privacy. 

Investing in the development of "customized" training content that 
addresses the qualitative challenges women face in leadership and 
professional career paths. 
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Conducting further longitudinal studies to measure the long-term impact 
of virtual training on women's career trajectories in light of the Fourth 
Industrial Revolution. 

Keywords: Virtual Reality (VR), Augmented Reality (AR), Women 
Empowerment, Practical Training, Leadership Skills, Digital Simulation, 
Digital Transformation, Saudi Vision 2030. 

 الممدمة: 

ٌعد التطور المتسارع فً التمنٌات الرلمٌة المعاصرة، لا سٌما تمنٌات الوالع الافتراضً 

(Virtual Reality - VR( والوالع المعزز )Augmented Reality - AR نمطة تحول ،)

ات ترفٌهٌة، بل جوهرٌة فً نماذج التعلٌم والتدرٌب الحدٌثة. فلم تعد هذه التمنٌات مجرد أدو

أصبحت ركٌزة أساسٌة فً إعادة صٌاؼة بٌبات التعلم المٌدانً، وتوفٌر حلول مبتكرة لتجاوز 

 العمبات التملٌدٌة التً لد تعترض مسارات التطور المهنً.

وفً سٌاق تمكٌن المرأة، تبرز أهمٌة هذه التمنٌات كؤدوات فعالة لكسر الحواجز وتذلٌل 

ً فً الوصول إلى فرص تدرٌبٌة متكافبة. حٌث تشٌر الصعوبات التً واجهت النس اء تارٌخٌا

الدراسات إلى أن التحٌزات المجتمعٌة والمهنٌة ؼالباً ما كانت تشكل عابماً أمام صمل المهارات 

المٌادٌة والعملٌة للمرأة. ومن هنا، ٌؤتً التدرٌب المابم على الوالع الافتراضً والمعزز لٌوفر 

آمنة، تتٌح للمرأة محاكاة الوالع المهنً بدلة عالٌة، مما ٌسهم فً تعزٌز بٌبات تعلٌمٌة ؼامرة و

ثمتها بنفسها وتطوٌر كفاءاتها المٌادٌة والوظٌفٌة بما ٌتواءم مع متطلبات سوق العمل المعاصر، 

ً مع الأهداؾ الطموحة لرإٌة المملكة  فً دعم التحول الرلمً وتمكٌن الكوادر  2030وتماشٌا

 النسابٌة.

البحث: تكمن المشكلة فً الفجوة المابمة بٌن الممارسات التدرٌبٌة التملٌدٌة وبٌن  مشكلة

المتطلبات المتزاٌدة لتمكٌن المرأة فً المٌادٌن المهنٌة المعمدة. فبالرؼم من الدعم المإسسً، لا 

( فً تحسٌن نواتج VR & ARتزال هنان حاجة لاستكشاؾ مدى فاعلٌة دمج التمنٌات الؽامرة )

ٌب العملً للمرأة، ولدرتها على توفٌر بدابل تفاعلٌة تتجاوز لٌود البٌبة المادٌة والتحٌزات التدر

 النمطٌة.
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 أهداؾ البحث:

 .التعرؾ على ماهٌة تمنٌات الوالع الافتراضً والمعزز ودورها فً المنظومة التدرٌبٌة 

 دى المرأة.تحلٌل أثر استخدام هذه التمنٌات فً تطوٌر المهارات المٌادٌة والمهنٌة ل 

 .استعراض نماذج وتطبٌمات عملٌة أثبتت نجاحها فً دمج التكنولوجٌا لتمكٌن النساء 

  استشراؾ الآفاق المستمبلٌة لتعزٌز الرفاهٌة الاجتماعٌة والمهنٌة للمرأة عبر الحلول

 الرلمٌة.

وتحلٌل على المنهج الوصفً التحلٌلً من خلال استعراض المادة العلمٌة المتاحة، اعتمد الباحث 

نتابج الدراسات الحدٌثة التً تناولت أثر المحاكاة الافتراضٌة على الأداء الوظٌفً والمٌادي 

 للمرأة، مع التركٌز على استخلاص الدروس من التجارب الرابدة فً هذا المجال.

 المبحث الأول: الإطار المفاهٌمً للوالع الافتراضً والمعزز وتمكٌن المرأة

 :توطئة

بٌن التطور التمنً والنمو الاجتماعً أحد أهم الركابز التً ٌموم علٌها العصر ٌشكل التفاعل 

الرلمً الحالً، حٌث لم تعد التكنولوجٌا مجرد وسٌلة تكمٌلٌة، بل أصبحت فلسفة بناء وإعادة 

تشكٌل للمجتمعات. إن الدخول فً تفاصٌل هذا المبحث ٌتطلب فهماً عمٌماً لكٌفٌة تداخل المفاهٌم 

ع المضاٌا الإنسانٌة والاجتماعٌة، لا سٌما فٌما ٌتعلك بتمكٌن المرأة فً بٌبات العمل التمنٌة م

والتدرٌب. إن التحول من التدرٌب التملٌدي إلى التدرٌب المابم على المحاكاة ٌمثل استجابة 

ً لا  طبٌعٌة للتعمٌدات المهنٌة المعاصرة، حٌث تمدم تمنٌات الوالع الافتراضً والمعزز آفالا

ر على نمل المعرفة فحسب، بل تمتد لتشمل صٌاؼة الهوٌة المهنٌة وتعزٌز الثمة بالذات تمتص

ضمن أطر تعلٌمٌة مبتكرة تتجاوز الحدود المادٌة والمٌود النمطٌة التً فرضت على النساء فً 

 فترات سابمة.

 المطلب الأول: ماهٌة الوالع الافتراضً والوالع المعزز فً السٌاق التدرٌبً 

الجوانب التعرٌفٌة للوالع الافتراضً، نجد أنه ٌمثل بٌبة رلمٌة تم إنشاإها بواسطة  عند فحص

الحاسوب، تهدؾ إلى محاكاة الوالع الحمٌمً أو عوالم متخٌلة، حٌث ٌنؽمس المستخدم بالكامل 

فً هذه التجربة باستخدام أدوات متخصصة مثل النظارات وأجهزة الاستشعار. ومن الناحٌة 

 أخطارهذا الانؽماس ٌتٌح للمتدربة فرصة التفاعل مع موالؾ مهنٌة معمدة دون العلمٌة، فإن 
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حمٌمٌة، مما ٌعزز من لدرة العمل على استٌعاب المعلومات ومعالجتها كخبرات حٌة ولٌست 

مجرد معلومات نظرٌة. أما الوالع المعزز، فهو ٌعمل وفك آلٌة دمج العناصر الرلمٌة 

ً ٌتسم والمعلومات التوضٌحٌة مع البٌ بة الفٌزٌابٌة الحمٌمٌة للمستخدم، وهو ما ٌمنح تدرٌبا

بالوالعٌة المفرطة والمدرة على تطبٌك المفاهٌم فً ذات اللحظة التً ٌتم فٌها التفاعل مع العالم 

ً لإعادة تشكٌل  المادي. ولد أكدت الدراسات الحدٌثة أن هذه التمنٌات تمثل محوراً استراتٌجٌا

مباشر فً صمل الكفاءات المهنٌة وتجاوز  بنحو  ارب ؼامرة تسهم التدرٌب، حٌث تتٌح تج

التحدٌات التً لد تواجهها المرأة فً الوصول إلى موالع المٌادة نتٌجة التحٌزات المجتمعٌة التً 

(. Al Fryan et al., 2025, p. 81769لد تحد من فرصها فً التدرٌب المٌدانً التملٌدي )

مٌن ٌكمن فً درجة الانفصال عن الوالع الحمٌمً؛ فبٌنما ٌعزل إن الفارق الجوهري بٌن المفهو

الوالع الافتراضً المستخدم عن محٌطه لخلك عالم جدٌد بالكامل، ٌموم الوالع المعزز بتحسٌن 

المحٌط الحالً وإضافة طبمات معرفٌة فوله، مما ٌجعلهما أدوات متكاملة فً صمل مهارات 

 المرأة العملٌة.

 فة تمكٌن المرأة فً التدرٌب العملً والمكنًالمطلب الثانً: فلس

إن مفهوم التمكٌن فً جوهره ٌتجاوز مجرد إعطاء الحموق، لٌصل إلى مرحلة تمكٌن الفرد من  

امتلان الأدوات والمهارات التً تإهله لاتخاذ المرارات والمشاركة الفعالة فً الإنتاج والتنمٌة. 

ن لتركز على بناء الكفاءة الذاتٌة والمدرة على وفً سٌاق تدرٌب المرأة، تؤتً فلسفة التمكٌ

 ً حكراً على الرجال. إن التدرٌب العملً  تعدمواجهة التحدٌات المهنٌة فً بٌبات كانت تارٌخٌا

المدعوم بالتكنولوجٌا ٌمنح المرأة منصة عادلة لا تعتمد على الموة الجسدٌة أو المٌود المكانٌة، 

هارٌة. ومن خلال استخدام تمنٌات مثل البطالات التعلٌمٌة بل ترتكز على المدرات الذهنٌة والم

المابمة على الوالع المعزز، ٌمكن تبسٌط المفاهٌم المعمدة المتعلمة بالمساواة بٌن الجنسٌن وأهداؾ 

التنمٌة المستدامة، مما ٌحول التعلم إلى تجربة تفاعلٌة تهدؾ إلى ؼرس لٌم العدالة المهنٌة 

(. إن التمكٌن Ratmaningsih et al., 2024, p. 1365تدربات )والاجتماعٌة فً نفوس الم

ً نهابٌاً فحسب، بل هو عملٌة مستمرة تتطلب أدوات تدرٌبٌة تضمن للمرأة المدرة  هنا لٌس هدفا

على التؤللم الوظٌفً والرٌادة فً تخصصات علمٌة وهندسٌة دلٌمة، وهو ما توفره بٌبات 

 حرٌة التجربة والخطؤ دون لٌود نفسٌة أو اجتماعٌة. المحاكاة الرلمٌة التً تمنح المتدربة
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 المطلب الثالث: السٌاق التارٌخً لأدوار النساء والتحدٌات التملٌدٌة 

عبر التارٌخ، واجهت المرأة تحدٌات جمة فً الحصول على فرص تدرٌبٌة موازٌة لما ٌحصل 

ففً كثٌر من الأتمتة المهنٌة  علٌه نظٌرها الرجل، وذلن نتٌجة لعوامل بنٌوٌة واجتماعٌة معمدة.

التملٌدٌة، كانت الأدوار المٌادٌة والتدرٌبٌة المٌدانٌة ؼالباً ما تتؤثر بالصور النمطٌة التً تحصر 

المرأة فً نطالات معٌنة. ومع بزوغ فجر الثورة الصناعٌة الرابعة، بدأت هذه الصور فً 

لالها على سرعة وصول المرأة إلى التفكن، إلا أن آثار التحٌزات المهنٌة لا تزال تلمً بظ

المناصب العلٌا. إن الدراسات السوسٌولوجٌة تشٌر إلى أن الفجوة الجندرٌة فً التدرٌب لم تكن 

مرتبطة بنمص المدرات، بل بنوعٌة الأدوات المتاحة وبٌبة التدرٌب التً لد لا تراعً 

هور الوالع الافتراضً كبدٌل الخصوصٌة الثمافٌة أو الاحتٌاجات الأسرٌة للمرأة. ولذلن، فإن ظ

للتدرٌب المٌدانً التملٌدي ٌمثل استجابة لهذا السٌاق التارٌخً، حٌث ٌسمح للمرأة بمجاوزة هذه 

العمبات من خلال توفٌر منصات تدرٌبٌة تتسم بالمرونة والخصوصٌة والعدالة، مما ٌملل من 

وار المهنٌة داخل المجتمعات حدة الصدامات التً لد تنجم عن الأنماط المدٌمة فً توزٌع الأد

 النامٌة والمتمدمة على حد سواء.

 المطلب الرابع: التكنولوجٌا الرلمٌة والرفاهٌة الاجتماعٌة للمرأة 

ً بمستوى الرفاهٌة الاجتماعٌة التً تتمتع بها المرأة،  ً وثٌما ٌرتبط التطور التكنولوجً ارتباطا

من لٌمتها السولٌة وٌملل من نسب البطالة بٌن  حٌث إن امتلان المهارات الرلمٌة المتمدمة ٌعزز

النساء. إن استخدام تمنٌات الوالع الافتراضً والمعزز لا ٌسهم فمط فً التطوٌر المهنً، بل ٌمتد 

أثره لٌشمل الصحة النفسٌة والرفاهٌة العامة، من خلال تملٌل ضؽوط التعلم فً البٌبات الخطرة 

بٌمات هذه التمنٌات فً مجالات الصحة والرفاهٌة تفتح أو المجهدة. وتشٌر الأبحاث إلى أن تط

ً على  ً جدٌدة للمرأة للمشاركة فً الالتصاد الرلمً بفاعلٌة أكبر، مما ٌنعكس إٌجابا آفالا

(. إن هذا التماطع ٌثبت أن التمكٌن Hiran et al., 2024استمرارها المادي والاجتماعً )

زادت لدرة المرأة على تطوٌع الأدوات الحدٌثة  التكنولوجً هو بوابه للتمكٌن الشامل؛ فكلما

لصالح نموها المهنً، زاد تؤثٌرها الإٌجابً فً نسٌج المجتمع. كما أن تعزٌز سلامة المرأة عبر 

أدوات الذكاء الاصطناعً والوالع المعزز ٌوفر لها بٌبة عمل أكثر أمناً واستمراراً، مما ٌتٌح لها 

 ,.Ponnusamy et alضاً عن الانشؽال بالمخاطر التملٌدٌة )التركٌز على الإبداع والابتكار عو

2024.) 
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 المبحث الثانً: آلٌات وأهمٌة استخدام التمنٌات الغامرة فً التدرٌب الحدٌث

 :توطئة

تمثل النملة النوعٌة فً أدوات التدرٌب المعاصر استجابة ضرورٌة لتعمد البٌبات المهنٌة 

ٌة لادرة على مواءمة التسارع المعرفً والتمنً، مما الحدٌثة، حٌث لم تعد الوسابل التملٌد

استوجب البحث عن آلٌات تدرٌبٌة ؼامرة تتسم بالدٌنامٌكٌة والتفاعلٌة. إن الانتمال نحو استخدام 

ً تمنٌاً، لٌصبح استراتٌجٌة  الوالع الافتراضً والمعزز فً التدرٌب العملً ٌتجاوز كونه تحدٌثا

ٌن المعرفة النظرٌة والتطبٌك المٌدانً، خاصة فً المجالات تمكٌنٌة تهدؾ إلى ردم الفجوة ب

مهنٌة. ومن هنا، تبرز أهمٌة هذا المبحث فً  أخطارالتً تتطلب دلة عالٌة أو تنطوي على 

استمصاء كٌفٌة تحول هذه التمنٌات من مجرد أدوات عرض إلى بٌبات تعلم متكاملة تسهم فً 

ز على دورها الجوهري فً توفٌر فرص متكافبة إعادة تشكٌل الكفاءات البشرٌة، مع التركٌ

 للمرأة ضمن سٌالات تدرٌبٌة كانت فً السابك محفوفة بالتحدٌات اللوجستٌة والاجتماعٌة.

 المطلب الأول: فوائد تجارب التعلم الغامرة فً صمل المكارات المٌادٌة 

تملٌن لموالؾ حمٌمٌة تتطلب إن المدرة على المٌادة الفعالة تتطلب تدرٌباً عملٌاً ٌعرض المادة المح

اتخاذ لرارات سرٌعة ودلٌمة، وهنا تبرز المٌمة المضافة لتمنٌات الوالع الافتراضً فً لدرتها 

على خلك سٌنارٌوهات محاكاة معمدة تسمح للمتدربات بصمل مهاراتهن المٌادٌة فً بٌبة مسٌطر 

م هذه التكنولوجٌا فً المملكة علٌها تماماً. وتشٌر الأدبٌات العلمٌة المتخصصة إلى أن استخدا

ً جدٌدة لتطوٌر النساء المٌادٌات فً أماكن العمل، حٌث أثبتت  العربٌة السعودٌة لد فتح آفالا

الدراسات أن التدرٌب المابم على المحاكاة ٌعزز من المدرة على التؤللم الوظٌفً والمرونة فً 

 ,.Al Fryan et alوار المٌادٌة العلٌا )مواجهة الأزمات، مما ٌمنح المرأة ثمة أكبر فً تولً الأد

2025, p. 81769 إن التعلم الؽامر ٌتجاوز مجرد المشاهدة، فهو ٌشرن الحواس والعواطؾ .)

فً العملٌة التعلٌمٌة، مما ٌإدي إلى ترسٌخ المهارات المٌادٌة وتحوٌلها إلى سلوكٌات مهنٌة 

ٌة مختلفة وتمٌٌم نتابجها فورٌاً دون خوؾ أصٌلة، حٌث تتٌح هذه البٌبات للمرأة تجربة أنماط لٌاد

من الفشل فً الوالع، وهو ما ٌعد ركٌزة أساسٌة فً بناء الشخصٌة المهنٌة المستملة المادرة على 

 لٌادة التحول فً المإسسات الحدٌثة.
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 المطلب الثانً: دور الوالع الافتراضً فً توفٌر بٌئات تدرٌبٌة آمنة

تمنٌات الوالع الافتراضً هً توفٌر بٌبة تدرٌبٌة تتسم بالأمان التام، من أهم المزاٌا التً تمدمها  

حٌث ٌمكن للمتدربات ممارسة مهام جسٌمة أو خطرة فً عوالم افتراضٌة تحاكً الوالع بدلة 

جسدٌة أو نفسٌة. إن هذا الجانب ٌكتسب أهمٌة مضاعفة عند  أخطارمذهلة دون التعرض لأي 

لات مثل الهندسة، الرعاٌة الصحٌة، أو العملٌات المٌدانٌة الحدٌث عن تمكٌن المرأة فً مجا

المعمدة، حٌث توفر المحاكاة الرلمٌة ملاذاً آمناً للتعلم من الخطؤ وتكرار العملٌات حتى الوصول 

الأمان الجسدي، فإن هذه التمنٌات توفر بٌبة منفصلة تحمً  فضلاً عنإلى درجة الإتمان. و

المتدربة من الضؽوط الاجتماعٌة أو التحٌزات التً لد تظهر فً التدرٌب المٌدانً التملٌدي، مما 

ٌتٌح لها التركٌز الكامل على اكتساب المهارة. إن دمج الذكاء الاصطناعً مع هذه البٌبات ٌعزز 

صٌة، مما ٌجعل عملٌة التدرٌب أكثر استمراراً وجاذبٌة، وٌملل من من مستوٌات الأمان والخصو

نسب التسرب من البرامج التدرٌبٌة المجهدة، حٌث تشر الأبحاث إلى أن تطبٌمات الأمان المابمة 

دوراً محورٌاً فً تعزٌز استمرارٌة المرأة فً المسارات المهنٌة  تإديعلى التكنولوجٌا الرلمٌة 

 (.Ponnusamy et al., 2024الصعبة )

 التكنولوجٌا عن طرٌك المطلب الثالث: تعزٌز المشاركة والاستبماء لدى المتدربات 

تعتمد كفاءة أي برنامج تدرٌبً على مدى مشاركة المتدربٌن ولدرتهم على استبماء المعلومات 

ٌمٌة إلى وتطبٌمها لاحماً، وتتفوق التمنٌات الؽامرة فً هذا الجانب من خلال تحوٌل العملٌة التعل

تجربة تفاعلٌة تثٌر الفضول المعرفً. إن استخدام البطالات التعلٌمٌة المابمة على الوالع المعزز 

(AR ،من إدران المتدربة ً ( ٌعد مثالاً حٌاً على كٌفٌة تبسٌط المفاهٌم المعمدة وجعلها أكثر لربا

لاستٌعاب والتركٌز حٌث ٌسهم التفاعل البصري والحركً مع المادة العلمٌة فً رفع معدلات ا

(Ratmaningsih et al., 2024, p. 1365 إن هذه الوسابل التكنولوجٌة تعمل على كسر .)

الجمود فً المناهج التملٌدٌة، مما ٌخلك بٌبة تعلم محفزة تزٌد من ارتباط المتدربة بالبرنامج 

لات داخل البٌبة التدرٌبً وشعورها بالإنجاز، حٌث أن المدرة على رإٌة النتابج الفورٌة للتفاع

الافتراضٌة تعزز من الذاكرة العضلٌة والذهنٌة، مما ٌضمن بماء أثر التدرٌب لفترات طوٌلة 

وانعكاسه المباشر على الأداء فً بٌبة العمل الحمٌمٌة، وهو ما ٌمثل جوهر الاستثمار فً رأس 

 المال البشري النسابً.
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 التملٌدٌة عبر الحلول الرلمٌة ك التدرٌبائالمطلب الرابع: معالجة التحٌزات فً طر

ك التدرٌب التملٌدٌة من تحٌزات ؼٌر واعٌة لد تإثر على نوعٌة الفرص ابلطالما عانت طر 

المتاحة للمرأة أو طرٌمة تمٌٌم أدابها، ولكن الحلول الرلمٌة الؽامرة تمدم منهجٌة موضوعٌة 

ٌتم تمٌٌم المتدربة بناءً على دلة تعتمد على المعاٌٌر الأدابٌة الصرفة. ففً البٌبة الافتراضٌة، 

التنفٌذ، سرعة الاستجابة، والمدرة على حل المشكلات، بعٌداً عن أي تؤثٌرات نمطٌة مرتبطة 

فً تفكٌن الصور الذهنٌة المدٌمة التً لد تضع لٌوداً على  ٌسهمبالجنس. إن هذا النموذج التمنً 

ع الرلمً لدرة النساء على التفوق فً لدرات المرأة فً مجالات تمنٌة محددة، حٌث ٌثبت الوال

(. علاوة على ذلن، فإن توظٌؾ هذه Kelly Vero, 2025أصعب الظروؾ والموالؾ المهنٌة )

التمنٌات ٌسهل عملٌة الوصول إلى التعلٌم والتدرٌب النوعً فً المناطك النابٌة أو لظروؾ 

حو تحمٌك المساواة فً فرص اجتماعٌة لد تمنع المرأة من التنمل، مما ٌعد خطوة استراتٌجٌة ن

التدرٌب والتمكٌن المهنً الشامل، وهو ما ٌتسك مع التوجهات العالمٌة والوطنٌة نحو بناء 

 مجتمعات معرفٌة عادلة ومستدامة.

 المبحث الثالث: مجالات التطبٌك العملً ونماذج النجاح

 :توطئة

مجالات تطبٌمها ٌمثل الجانب إن الانتمال من التنظٌر حول أهمٌة التكنولوجٌا إلى استعراض 

الأكثر حٌوٌة فً فهم دور الوالع الافتراضً والمعزز فً تمكٌن المرأة، حٌث تتحول هذه 

الأدوات الرلمٌة إلى حلول ملموسة تعالج تحدٌات حمٌمٌة فً بٌبات العمل. لا ٌمتصر تؤثٌر هذه 

لٌات التدرٌبٌة فً لطاعات التطبٌمات على مجرد نمل المعرفة، بل ٌمتد لٌشمل إعادة هندسة العم

كانت تعد تملٌدٌاً معمدة أو صعبة المنال للنساء بسبب عوامل لوجستٌة أو بٌبٌة. ومن خلال هذا 

المبحث، نسلط الضوء على الكٌفٌة التً استطاعت بها هذه التمنٌات اختراق لطاعات استراتٌجٌة 

ت إلى نتابج ملموسة فً مثل الصحة والهندسة، وكٌؾ وفرت نماذج محاكاة عالٌة الدلة أد

تطوٌر الكفاءة المهنٌة، مع استعراض نماذج نجاح والعٌة تجسد هذا التحول الرلمً وأثره فً 

 تعزٌز مكانة المرأة المهنٌة محلٌاً وعالمٌاً.
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المطلب الأول: استخدام الوالع الافتراضً والمعزز فً مجالً الرعاٌة الصحٌة 

 والكندسة 

هندسة من أكثر المجالات التً استفادت من دمج التمنٌات الؽامرة، تمثل الرعاٌة الصحٌة وال

ً مستمراً لا ٌمبل الخطؤ. وفً سٌاق تمكٌن  ً عملٌا حٌث تتطلب هذه المهن دلة متناهٌة وتدرٌبا

المرأة، أتاح الوالع الافتراضً للمتدربات فً المطاع الطبً محاكاة العملٌات الجراحٌة المعمدة 

طوارئ الحٌوٌة فً بٌبة رلمٌة توفر تؽذٌة راجعة فورٌة، مما ساهم فً والتعامل مع حالات ال

سد الفجوة بٌن التعلٌم الأكادٌمً والممارسة السرٌرٌة. وبالمثل فً المجال الهندسً، مكنت 

تمنٌات الوالع المعزز المهندسات من تصور التصامٌم الإنشابٌة والمٌكانٌكٌة فً فضاءات ثلاثٌة 

تحسٌن المدرة على التحلٌل المكانً واتخاذ المرارات التصمٌمٌة الدلٌمة.  الأبعاد، مما أدى إلى

مباشر فً تعزٌز الرفاهٌة  بنحو  وتشٌر الأدبٌات المتخصصة إلى أن هذه التطبٌمات لد ساهمت 

التدرٌب المٌدانً المباشر فً هذه المطاعات الحساسة، مع  أخطارالمهنٌة للمرأة من خلال تملٌل 

(. إن هذا الاندماج التمنً لم Hiran et al., 2024الٌة من الإتمان والمهارة )توفٌر مستوٌات ع

ٌرفع الكفاءة الفنٌة فحسب، بل منح المرأة ثمة أكبر فً منافسة الألران فً تخصصات علمٌة 

دلٌمة، حٌث توفر البٌبات الافتراضٌة مساحة للتجرٌب والابتكار بعٌداً عن ضؽوط الولت 

 لمختبرات الحمٌمٌة.والتكلفة المرتبطة با

 المطلب الثانً: تدرٌب المحاكاة فً المكن عالٌة المخاطر لتمكٌن النساء

المهن عالٌة المخاطر، مثل الطٌران والدفاع والعملٌات المٌدانٌة الصناعٌة، من المجالات  تعد 

ً بفضل تمنٌات المحاكاة، حٌث وفر الوالع الافتراضً للمرأة فرصة  التً شهدت تحولاً جذرٌا

التدرٌب على مواجهة سٌنارٌوهات معمدة وخطٌرة فً ظروؾ آمنة تماماً. إن هذا النوع من 

عد حجر الزاوٌة فً تمكٌن المرأة لدخول هذه المطاعات، إذ ٌكسر حاجز الخوؾ التدرٌب ٌ

والتردد الذي لد ٌنجم عن البٌبات الخطرة، وٌستبدله بمهارات تمنٌة وعملٌة رصٌنة. وتإكد 

الدراسات أن استخدام الذكاء الاصطناعً فً تعزٌز سلامة المرأة عبر أدوات المحاكاة والوالع 

خلك بٌبة تدرٌبٌة تتسم بالعدالة، حٌث ٌتم تمٌٌم الأداء بناءً على المعاٌٌر  المعزز لد ساهم فً

(. إن لدرة المرأة على التحكم فً هذه Ponnusamy et al., 2024الأمنٌة والمهنٌة الصرفة )

البٌبات الافتراضٌة المجهدة تعزز من مرونتها النفسٌة ولدرتها على المٌادة فً ظروؾ 
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التكنولوجٌا لادرة على توفٌر مسارات مهنٌة للمرأة لم تكن متاحة لها الأزمات، مما ٌثبت أن 

 بسهولة فً السابك، وذلن من خلال تحوٌل المخاطر إلى تجارب تعلٌمٌة محكومة وفعالة.

 المطلب الثالث: لصص نجاح وتطبٌمات عالمٌة 

ً رابداً فً توظٌؾ التمنٌات الحدٌثة ل تطوٌر المٌادات تجسد المملكة العربٌة السعودٌة نموذجا

النسابٌة، حٌث أظهرت الدراسات المٌدانٌة أن دمج الوالع الافتراضً فً برامج التدرٌب 

الوطنٌة لد أحدث نملة نوعٌة فً لدرات النساء السعودٌات على التؤللم الوظٌفً وتحمل 

(. هذه التجربة Al Fryan et al., 2025, p. 81769المسإولٌات المٌادٌة فً أماكن العمل )

المحلٌة تتلالى مع تجارب جامعات دولٌة استخدمت البطالات التعلٌمٌة المابمة على الوالع 

المعزز لتدرٌس مفاهٌم العدالة الاجتماعٌة والمساواة الجندرٌة، مما ساهم فً بناء وعً جمعً 

 .Ratmaningsih et al., 2024, pحول أهمٌة التمكٌن التمنً كؤداة للتنمٌة المستدامة )

إن النجاح فً هذه الحالات لم ٌكن مرتبطاً فمط بجودة الأجهزة المستخدمة، بل بمدى (. 1365

ملاءمة المحتوى الافتراضً للاحتٌاجات التدرٌبٌة الحمٌمٌة للمرأة، مما جعل من هذه التمنٌات 

جسراً للعبور نحو المناصب المٌادٌة العلٌا. وتعكس هذه النماذج لدرة المرأة على تطوٌع 

ا لصالح نموها المهنً، حٌث أصبحت البٌبات الرلمٌة منصات عالمٌة لتبادل الخبرات التكنولوجٌ

 وتطوٌر الكفاءات بما ٌتماشى مع المعاٌٌر الدولٌة للتمٌز المهنً.

 المطلب الرابع: تخصٌص برام  تدرٌبٌة تراعً الاحتٌاجات الخاصة بالمرأة

ة ٌكمن فً إمكانٌة تخصٌص المحتوى إن أحد أهم أبعاد النجاح فً استخدام التمنٌات الؽامر 

التدرٌبً لٌناسب الخصوصٌة الثمافٌة والاحتٌاجات المهنٌة للمرأة، مما ٌضمن تحمٌك ألصى 

استفادة من العملٌة التعلٌمٌة. إن الوالع الافتراضً ٌتٌح تصمٌم سٌنارٌوهات تدرٌبٌة تعالج 

مثل التوازن بٌن الحٌاة المهنٌة التحدٌات المحددة التً لد تواجهها النساء فً بٌبات العمل، 

والأسرٌة أو كٌفٌة التعامل مع التحٌزات ؼٌر الواعٌة فً الاجتماعات المٌادٌة. ومن خلال دمج 

تطبٌمات الأمان المدعومة بالذكاء الاصطناعً، ٌتم توفٌر بٌبة تدرٌبٌة رلمٌة تحترم الخصوصٌة 

 Ponnusamyا واحتٌاجاتها الفردٌة )وتوفر دعماً مخصصاً لكل متدربة بناءً على وتٌرة تعلمه

et al., 2024 هذا التخصٌص لا ٌعزز فمط من فعالٌة التدرٌب، بل ٌزٌد من معدلات .)

الانخراط والمشاركة، حٌث تشعر المتدربة أن المحتوى التمنً مصمم لٌعكس والعها وتطلعاتها، 
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فً بناء جٌل من النساء المادرات على الابتكار فً الفضاءات الرلمٌة والوالعٌة على  ٌسهممما 

 ,Veroحد سواء، مع الحفاظ على الهوٌة المهنٌة الموٌة التً تتطلبها الثورة الصناعٌة الرابعة )

2025.) 

 المبحث الرابع: الأبعاد الاجتماعٌة والآفاق المستمبلٌة للتدرٌب الافتراضً

 :توطئة

تمتصر آثار دمج تمنٌات الوالع الافتراضً والمعزز فً تدرٌب المرأة على الجوانب المهنٌة لا 

فً إعادة صٌاؼة طبٌعة التفاعلات  تسهموالتمنٌة فحسب، بل تمتد لتشكل أبعاداً اجتماعٌة عمٌمة 

البشرٌة داخل المنظومات العملٌة والتعلٌمٌة. إن استشراؾ المستمبل فً ظل الثورة الصناعٌة 

ً لكٌفٌة تحول هذه التمنٌات إلى أدوات لبناء شبكات دعم اجتماعٌة ومهنٌة  الرابعة ٌتطلب إدراكا

عابرة للحدود المادٌة، مما ٌعزز من مرونة المرأة ولدرتها على المٌادة فً عالم رلمً دابم 

التؽٌر. فً هذا المبحث، نتناول الدور الاجتماعً للتدرٌب الافتراضً فً خلك بٌبات تعلم 

تعاونٌة، وكٌفٌة تمٌٌم أثر هذا التحول على الرفاهٌة الشاملة للمرأة، مع استعراض الاستراتٌجٌات 

 المستمبلٌة التً تضمن استدامة هذا التمكٌن فً مواجهة التحدٌات الثمافٌة والاجتماعٌة المستمرة.

 المطلب الأول: فرص التعاون والشبكات والإرشاد فً الفضاءات الافتراضٌة

مدرة على بناء شبكات مهنٌة لوٌة من أهم ركابز النجاح الوظٌفً، ولد وفرت الفضاءات تعد ال 

الافتراضٌة للمرأة منصات مبتكرة لتجاوز العزلة المهنٌة وبناء علالات إرشادٌة فعالة، حٌث 

تتٌح بٌبات الوالع الافتراضً للمتخصصات من مختلؾ أنحاء العالم الالتماء فً فضاءات محاكاة 

لجماعً وتبادل الخبرات دون لٌود السفر أو التنمل. إن هذا النوع من التفاعل الرلمً للعمل ا

ٌعزز من فرص "الإرشاد الافتراضً"، حٌث ٌمكن للمرأة فً بداٌة مسارها المهنً الحصول 

على توجٌه مباشر من لٌادٌات خبٌرات فً بٌبة تفاعلٌة ؼامرة، مما ٌسرع من عملٌة نمل 

فً  تسهمل الهوٌة المهنٌة. وتإكد الدراسات أن هذه المنصات الرلمٌة المعرفة الضمنٌة وصم

ً ولدرة أكبر على التؤثٌر فً  ً مسموعا كسر حواجز التواصل التملٌدٌة، مما ٌمنح المرأة صوتا

ً مع التوجهات نحو تعزٌز مشاركة المرأة فً الالتصاد الرلمً  صنع المرار المإسسً، تماشٌا

(Vero, 2025إن التعاون .)  فً هذه العوالم لا ٌمتصر على تنفٌذ المهام، بل ٌمتد لبناء
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مجتمعات ممارسة تدعم الابتكار الجماعً وتوفر شبكة أمان مهنٌة للمرأة فً المهن عالٌة 

 التنافسٌة.

 المطلب الثانً: تمٌٌم فاعلٌة التدرٌب الرلمً وأثره على الأداء الوظٌفً والرفاهٌة

لافتراضً ٌعتمد على مدى انعكاس هذه المهارات المكتسبة إن لٌاس نجاح برامج التدرٌب ا 

على الأداء الوظٌفً الفعلً للمرأة وعلى مستوى رفاهٌتها النفسٌة والاجتماعٌة، حٌث تشٌر 

الأبحاث المٌدانٌة إلى أن التدرٌب المابم على الوالع الافتراضً فً بٌبات مثل المملكة العربٌة 

فً لدرة المٌادٌات على التؤللم مع ضؽوط العمل وإدارة السعودٌة لد أدى إلى تحسن ملحوظ 

كما أن التطبٌمات الصحٌة و(. Al Fryan et al., 2025, p. 81769الفرق بكفاءة عالٌة )

ً فً تعزٌز الرفاهٌة العامة للمرأة من خلال توفٌر أدوات  تإديلهذه التمنٌات  دوراً محورٌا

ً على فً تملٌل التوتر المرتبط بالت تسهمتدرٌبٌة  علم فً البٌبات المعمدة، مما ٌنعكس إٌجابا

(. إن هذا الأثر المزدوج ٌإكد Hiran et al., 2024التوازن بٌن حٌاتها الشخصٌة والمهنٌة )

أن التمكٌن التكنولوجً لٌس مجرد كفاءة تمنٌة، بل هو استثمار فً جودة حٌاة المرأة العاملة، 

البٌبات الافتراضٌة فً خلك شعور بالإنجاز والسٌطرة المهنٌة، مما ٌملل من نسب  تسهمحٌث 

 الاحتراق الوظٌفً وٌعزز من الرضا العام عن المسار المهنً المختار.

 المطلب الثالث: التغلب على الحواجز الثمافٌة والاجتماعٌة عبر البٌئات الرلمٌة

اً مستمراً أمام تمكٌن المرأة فً بعض المجتمعات، تمثل الحواجز الثمافٌة والصور النمطٌة تحدٌ 

وهنا ٌبرز دور الحلول الرلمٌة فً توفٌر مسارات بدٌلة تتجاوز هذه المعولات دون الدخول فً 

صدامات مباشرة مع البنى التملٌدٌة. فالوالع الافتراضً ٌوفر "مساحة محاٌدة" تتٌح للمرأة إثبات 

فً  ٌسهمالجنسٌة أو التولعات الاجتماعٌة المسبمة، مما  جدارتها المهنٌة بعٌداً عن التحٌزات

تؽٌٌر النظرة المجتمعٌة لأدوار النساء تدرٌجٌاً من خلال النتابج الملموسة التً ٌحممنها فً هذه 

البٌبات التمنٌة. إن استخدام تمنٌات الوالع المعزز فً المناهج التعلٌمٌة، مثل البطالات التفاعلٌة، 

المساواة والعدالة الاجتماعٌة لدى الأجٌال الجدٌدة بطرٌمة ؼٌر مباشرة ٌساعد فً ؼرس لٌم 

 ,Ratmaningsih et al., 2024وممنعة، مما ٌمهد الطرٌك لبٌبة عمل مستمبلٌة أكثر شمولاً )

p. 1365 ًكما أن توظٌؾ الذكاء الاصطناعً لضمان سلامة وخصوصٌة المرأة ف .)

فً انخراط النساء فً هذه المجالات الحدٌثة، مما  الفضاءات الرلمٌة ٌعزز من ثمة المجتمع
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ٌحول التكنولوجٌا إلى حلٌؾ استراتٌجً فً عملٌة التحول الثمافً والاجتماعً نحو التمكٌن 

 (.Ponnusamy et al., 2024الشامل )

 المطلب الرابع: الاتجاهات المستمبلٌة والتعلم المستمر فً ظل التغٌرات المتسارعة

تمبل، نجد أن استدامة تمكٌن المرأة تتطلب تبنً نهج التعلم المستمر مدى بالنظر إلى المس 

ً للمهارات، وهو ما تجٌده تمنٌات  ً دابما الحٌاة، حٌث تفرض الثورة الصناعٌة الرابعة تحدٌثا

الوالع الافتراضً والمعزز بفضل مرونتها ولابلٌتها للتطوٌر المستمر. إن الاتجاهات المادمة 

ك بٌن الذكاء الاصطناعً والوالع الممتد لخلك تجارب تدرٌبٌة ذكٌة تتكٌؾ تشٌر إلى دمج أعم

فردي، مما ٌضمن عدم تخلؾ المرأة عن ركب التطورات  بنحو  مع مستوى تمدم كل متدربة 

أن ٌنصب على توسٌع نطاق الوصول  نبؽًالتمنٌة المتسارعة. إن التركٌز فً المرحلة الممبلة ٌ

ساء فً المطاعات ؼٌر التملٌدٌة والمناطك الألل حظاً، لضمان عدالة إلى هذه التمنٌات لتشمل الن

أن ٌراعً  نبؽًالتوزٌع التمنً. كما أن الابتكار فً تصمٌم المحتوى التدرٌبً الافتراضً ٌ

التؽٌرات فً بنٌة العمل المستمبلً، حٌث تصبح المهارات الرلمٌة والمٌادة عن بعد هً المعاٌٌر 

، مما ٌجعل من التمكٌن التكنولوجً الحالً حجر الأساس لمكانة المرأة الأساسٌة للتمٌز المهنً

 (.Vero, 2025فً التصاد المستمبل )

 الخاتمة:

بناءً على ما تم تناوله فً فصول هذا البحث ومباحثه المختلفة، نصل إلى ختام هذه الدراسة التً 

مٌة الحدٌثة وبٌن لضٌة تمكٌن سعت إلى استكشاؾ العلالة الجدلٌة والتفاعلٌة بٌن التمنٌات الرل

المرأة فً مجالات التدرٌب العملً والمهنً. إن الرحلة المعرفٌة التً خضناها عبر صفحات 

هذا البحث تإكد أننا لا نتحدث عن مجرد أدوات تمنٌة عابرة، بل نحن أمام ثورة مفاهٌمٌة تعٌد 

على أدوات الإنتاج المعرفً تشكٌل ملامح المستمبل المهنً للمرأة، وتمنحها مفاتٌح السٌطرة 

 والمهاري فً عصر لا ٌعترؾ إلا بالكفاءة الرلمٌة.

لمد كشفت الدراسة أن الوالع الافتراضً والمعزز لد نجحا فً كسر الجمود الذي طالما شاب 

برامج التدرٌب التملٌدٌة، حٌث وفرا بٌبة "دٌممراطٌة" للتعلم، لا تفرق بٌن متدرب وآخر إلا 

تجابة للتحدٌات التمنٌة وحل المشكلات المعمدة. هذا النوع من التدرٌب الؽامر لد بمدرته على الاس

أزال الكثٌر من الحواجز النفسٌة والاجتماعٌة التً كانت تعٌك انخراط المرأة فً بعض المهن 

الحساسة أو عالٌة المخاطر. فمن خلال المحاكاة، استطاعت المرأة أن تمتحم فضاءات الهندسة، 
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والعملٌات الجراحٌة الدلٌمة، وؼٌرها من المٌادٌن التً كانت فً السابك محفوفة والطٌران، 

بالتحدٌات اللوجستٌة، لتثبت جدارتها فً بٌبة رلمٌة آمنة تمنحها حك التجربة والخطؤ دون 

 عوالب وخٌمة، وهو ما ٌعد جوهر التمكٌن الحمٌمً.

التحول الرلمً فً التدرٌب لد  إن النتابج التً توصلت إلٌها الدراسة تشٌر بوضوح إلى أن

انعكس إٌجاباً على بناء الشخصٌة المٌادٌة للمرأة. فالمٌادة لٌست مجرد سمات شخصٌة، بل هً 

مهارات تكُتسب من خلال مواجهة الموالؾ الصعبة واتخاذ المرارات تحت الضؽط، وهو 

درة على إدارة فرق بالضبط ما توفره بٌبات الوالع الافتراضً. لمد أصبحت المتدربة الٌوم لا

عمل افتراضٌة، ومواجهة أزمات مصطنعة بدلة عالٌة، مما نمل ثمتها بنفسها من الفضاء الرلمً 

إلى أرض الوالع المهنً. هذا الانتمال السلس للمهارات ٌإكد أن الاستثمار فً التكنولوجٌا 

ر ٌضمن عوابد الؽامرة هو فً الحمٌمة استثمار فً رأس المال البشري النسابً، وهو استثما

 مستدامة على مستوى الإنتاجٌة المإسسٌة والابتكار.

من جانب آخر، أبرز البحث الدور الاجتماعً العمٌك لهذه التمنٌات؛ فالتكنولوجٌا لم تكن مجرد 

وسٌلة للتعلم، بل كانت جسراً للتواصل الإنسانً والمهنً. الفضاءات الافتراضٌة أتاحت للمرأة 

، حٌث تلتمً الخبرات وتتبادل المعارؾ عابرةً للحدود الجؽرافٌة والمٌود بناء شبكات دعم عالمٌة

الثمافٌة. هذا البعد الاجتماعً للتدرٌب الافتراضً ساهم فً تملٌل الشعور بالعزلة المهنٌة التً لد 

تواجهها بعض النساء فً تخصصات معٌنة، ومنحهن شعوراً بالانتماء إلى مجتمع تمنً عالمً 

 وٌحفز على التطوٌر المستمر.ٌمدّر الإبداع 

علاوة على ذلن، فإن الدراسة تلمً الضوء على أهمٌة "الأمن الرلمً والخصوصٌة" كركٌزة 

أساسٌة لتمكٌن المرأة. فكلما كانت البٌبات التدرٌبٌة محمٌة ومدعومة بؤنظمة ذكاء اصطناعً 

ات التمنٌة. إن الشعور تضمن سلامة المستخدم، زاد إلبال النساء على الانخراط فً هذه المسار

بالأمان فً الفضاء الرلمً هو المحرن الأساسً للإبداع، وهو ما ٌفسر النجاحات الكبٌرة التً 

حممتها المرأة فً البرامج التدرٌبٌة التً راعت الخصوصٌة الثمافٌة والاجتماعٌة ووفرت بٌبة 

 تعلم تحترم الفروق الفردٌة وتلبً الاحتٌاجات الخاصة بكل متدربة.

وفٌما ٌتعلك بالاستشراؾ المستمبلً، فإن هذه الخاتمة تإكد أننا ما زلنا فً بداٌة الطرٌك. إن 

المستمبل ٌعد بدمج أعمك للتمنٌات، حٌث سٌصبح الوالع الممتد جزءاً لا ٌتجزأ من الممارسة 

ً كٌفٌة الٌومٌة فً العمل والتعلٌم. إن التحدي المادم لٌس فً توفٌر التكنولوجٌا بحد ذاتها، بل ف

شمولً، ٌجمع بٌن المهارة  نحو  تصمٌم محتوى تدرٌبً "إنسانً" ٌركز على تمكٌن المرأة ب
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التمنٌة، والذكاء العاطفً، والمدرة على المٌادة الأخلالٌة فً عصر الذكاء الاصطناعً. إن 

 استدامة هذا التمكٌن تتطلب إرادة مإسسٌة لوٌة تتبنى هذه التمنٌات لٌس كترؾ تكنولوجً، بل

 كضرورة استراتٌجٌة لتحمٌك العدالة المهنٌة وتكافإ الفرص.

ختاماً، ٌمكن المول إن استخدام الوالع الافتراضً والمعزز فً تمكٌن المرأة لد نمل مفهوم 

"التدرٌب" من إطاره النظري الضٌك إلى آفاق رحبة من التجربة الحٌة والتفاعل العمٌك. لمد 

مواجهة تحدٌات سوق العمل المتسارع، متسلحة بمهارات  أصبحت المرأة الٌوم أكثر لدرة على

رلمٌة رفٌعة وثمة بالنفس صُملت فً مختبرات المستمبل الرلمً. إن هذه الدراسة تمثل دعوة 

صرٌحة لصناع المرار والمإسسات التعلٌمٌة والتدرٌبٌة بضرورة التوسع فً تبنً هذه الحلول 

ٌنامٌكٌات المتؽٌرة للعصر الرلمً، لضمان أن تظل المبتكرة، وتطوٌر مناهج تدرٌبٌة تراعً الد

 المرأة شرٌكاً فاعلاً ولابداً فً مسٌرة التنمٌة المستدامة.

ً لما ٌمكن تحمٌمه عندما تتماطع  إن النجاح الذي رصدناه فً ثناٌا هذا البحث لٌس إلا نموذجا

تعلمنا، بل ؼٌر  التكنولوجٌا مع الطموح الإنسانً. فالوالع الافتراضً لم ٌؽٌر فمط طرٌمة

الطرٌمة التً نرى بها أنفسنا ولدراتنا. وبالنسبة للمرأة، كان هذا التؽٌٌر بمثابة إعادة اكتشاؾ 

للموة الكامنة، وفرصة تارٌخٌة لإعادة صٌاؼة أدوارها المٌادٌة بما ٌتناسب مع طموحات المرن 

بحثٌة والتطبٌمٌة الحادي والعشرٌن. وبناءً علٌه، ٌوصً البحث بضرورة تكثٌؾ الجهود ال

لاستكشاؾ المزٌد من التطبٌمات الؽامرة التً تخدم تمكٌن المرأة فً مختلؾ المطاعات، مع 

التركٌز على الابتكار فً تصمٌم السٌنارٌوهات التدرٌبٌة التً تحاكً أعمد التحدٌات المهنٌة، 

 ، وصناعة المستمبل.لتظل المرأة دابماً فً طلٌعة الركب الرلمً، لادرة على الابتكار، والمٌادة

 المصادر والمراجع:

 ( .استخدام تمنٌة الوالع الافتراضً فً المملكة 2025آل فرٌان، لطٌفة حمد، وآخرون .)

 العربٌة السعودٌة لتعزٌز التدرٌب: نموذج جدٌد لتطوٌر المٌادات النسابٌة فً مكان العمل. 

 Al Fryan, L. H., et al. (2025). Leveraging Virtual Reality Technology in 
Saudi Arabia to Enhance Training: A New Paradigm for Developing 
Women Leaders in the Workplace. Journal of Technology and Women 
Leadership, p. 81769. 
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 ماتوالتطبٌ المرأة والإرشاد النفسً الأسالٌب

 د. صبا حمٌد عبد العزٌز 
 اتحاد نمابات المدربٌن العرب

 :ملخص البحث

ٌهدؾ هذا البحث إلى تمدٌم رإٌة تحلٌلٌة حول دور الإرشاد النفسً فً حٌاة المرأة، مع 

التركٌز على الأسالٌب النظرٌة والتطبٌمات العملٌة التً تسهم فً تعزٌز صحتها النفسٌة 

أهمٌة البحث من تزاٌد الضؽوط النفسٌة التً تواجهها المرأة المعاصرة وتمكٌنها اجتماعٌاً. تنبع 

نتٌجة تعدد أدوارها واتساع الفجوة بٌن التولعات الاجتماعٌة والوالع الفعلً. اتبع البحث المنهج 

الوصفً التحلٌلً، وتم تمسٌمه إلى ستة مطالب ربٌسٌة تناولت كافة أبعاد العلالة بٌن المرأة 

 ادٌة.والعملٌة الإرش

فً المطلبٌن الأول والثانً، تم تفكٌن الخصابص النفسٌة للمرأة، مع الإشارة إلى تؤثٌر 

المتؽٌرات الهرمونٌة والاحتٌاجات النمابٌة عبر مراحل العمر المختلفة، كما استعرض البحث 

ٌفٌة الأسالٌب الإرشادٌة الكلاسٌكٌة والحدٌثة، مثل العلاج المعرفً السلوكً والعلاج النسوي، وك

توظٌفها لمعالجة لضاٌا مثل الملك واضطرابات الهوٌة. وانتمل البحث فً المطلبٌن الثالث 

ً الضوء على  والرابع إلى الجانب التطبٌمً الحٌوي، وهو الإرشاد الزواجً والأسري، مسلطا

سٌكولوجٌة الأمومة وتحدٌات التوفٌك بٌن العمل والمنزل، فضلاً عن دور الإرشاد فً حماٌة 

 أة من آثار العنؾ والصدمات الكبرى.المر

أما المطلبٌن الخامس والسادس، فمد ركزا على البعد الجماعً والمٌدانً، حٌث تم إثبات 

فاعلٌة الإرشاد الجماعً فً تعزٌز الدعم المتبادل بٌن النساء، مع تحلٌل عمٌك للمعولات الثمافٌة 

ٌة، ومن أبرزها "وصمة العار" والالتصادٌة التً تحول دون وصول المرأة للخدمات النفس

والتحٌزات الثمافٌة. ولد توصل البحث إلى نتابج مفصلٌة، أهمها أن نجاح الإرشاد مع المرأة 

ٌعتمد على مدى لدرة المرشد على استٌعاب السٌاق الاجتماعً المحٌط بها، ولٌس فمط التركٌز 

 على الأعراض الإكلٌنٌكٌة.

لٌة، كان أبرزها ضرورة إعداد برامج إرشادٌة خلص البحث بمجموعة من التوصٌات العم

متخصصة لكل مرحلة عمرٌة للمرأة، وتكثٌؾ التوعٌة المجتمعٌة لتصحٌح المفاهٌم الخاطبة 

حول الصحة النفسٌة، وتفعٌل دور المجموعات الداعمة كخٌار استراتٌجً فً الأزمات. إن هذا 
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ً هو  البحث ٌمثل محاولة لإرساء لواعد علمٌة تدعم جودة حٌاة المرأة، مإكداً أن تمكٌنها نفسٌا

 حجر الزاوٌة فً استدامة التنمٌة البشرٌة والاجتماعٌة.

 .الارشادٌة، التطبٌمات الحدٌثةالأسالٌب  ،الإرشاد النفسً، المرأةالكلمات المفتاحٌة: 

Women and Psychological Counseling: Methods and Applications 

Dr. Saba Hameed Abdulaziz 
Affiliation: Federation of Arab Trainers Unions (FATU) 

Abstract: 

This research aims to provide a comprehensive analytical vision 
regarding the role of psychological counseling in women's lives, focusing 
on theoretical frameworks and practical applications that contribute to 
enhancing their mental health and social empowerment. The significance 
of this study stems from the increasing psychological pressures faced by 
contemporary women due to the multiplicity of their roles and the 
widening gap between social expectations and lived reality. Adopting a 
descriptive-analytical approach, the research is structured into six 
primary sections covering all dimensions of the relationship between 
women and the counseling process. 

In the first and second sections, the study deconstructs the 
psychological characteristics of women, referencing the impact of 
hormonal variables and developmental needs across different life 
stages. It also reviews classical and modern counseling modalities, such 
as Cognitive Behavioral Therapy (CBT) and Feminist Therapy, and their 
employment in addressing issues like anxiety and identity disorders. The 
third and fourth sections shift toward vital applied aspects, namely 
marital and family counseling, highlighting the psychology of motherhood 
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and the challenges of work-life balance, as well as the role of 
counseling in protecting women from the repercussions of violence and 
major trauma. 

The fifth and sixth sections focus on the collective and field dimensions, 
where the effectiveness of group counseling in fostering mutual support 
among women is demonstrated. This is accompanied by an in-depth 
analysis of the cultural and economic barriers hindering women’s access 
to psychological services, most notably social stigma and cultural 
biases. The research concludes that the success of counseling for 
women depends on the counselor's ability to comprehend the 
surrounding social context rather than focusing solely on clinical 
symptoms. 

The study concludes with a set of practical recommendations, most 
notably the necessity of developing specialized counseling programs for 
each developmental stage of a woman's life, intensifying community 
awareness to correct misconceptions about mental health, and activating 
the role of support groups as a strategic option during crises. This 
research represents an effort to establish scientific foundations that 
support women's quality of life, affirming that psychological 
empowerment is the cornerstone of sustainable human and social 
development. 

Keywords: Women, Psychological Counseling, Counseling Methods, 
Modern Applications. 
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 :ممدمة البحث

تعد المرأة الركٌزة الأساسٌة التً ٌموم علٌها بناء المجتمع وتوازنه؛ فهً لٌست نصؾ المجتمع 

الذي ٌشكل ملامح الأجٌال من الناحٌة العددٌة فحسب، بل هً المحرن العاطفً والتربوي 

المادمة. ومن هذا المنطلك، أضحى الاهتمام بالصحة النفسٌة للمرأة ضرورة حتمٌة تتجاوز 

الرفاهٌة الفردٌة لتصبح لضٌة أمن اجتماعً وتنموي شامل. إن "الإرشاد النفسً للمرأة" ٌبرز 

تٌة، وتمدٌم الدعم الٌوم كعلم وفن متخصص، ٌسعى لفهم التعمٌدات الكامنة فً تجربتها الحٌا

المتخصص الذي ٌتناسب مع خصابصها السٌكولوجٌة والفسٌولوجٌة الفرٌدة، ومع الأدوار 

 المتعددة والمتداخلة التً تإدٌها فً عصر ٌتسم بالتسارع والضؽوط المتزاٌدة.

تتجلى أهمٌة هذا البحث فً كونه ٌسلط الضوء على العلالة الوثٌمة بٌن استمرار المرأة النفسً 

ٌن جودة الحٌاة فً الدوابر المحٌطة بها. فالمرأة تمر عبر رحلة حٌاتها بمتؽٌرات بٌولوجٌة وب

وهرمونٌة جذرٌة، بدءاً من مرحلة البلوغ، مروراً بالحمل والولادة، وصولاً إلى مرحلة انمطاع 

الطمث؛ وكل مرحلة من هذه المراحل تحمل فً طٌاتها تحدٌات نفسٌة لد تإدي إلى اضطرابات 

الملك، أو الاكتباب، أو فمدان الهوٌة الشخصٌة ما لم تجد المساندة الإرشادٌة الواعٌة. علاوة  مثل

ً بٌن تطلعاتها الذاتٌة وطموحاتها المهنٌة وبٌن  على ذلن، تواجه المرأة المعاصرة صراعا

 التولعات الاجتماعٌة التملٌدٌة، مما ٌضعها تحت طابلة "الاحتراق النفسً" وتشتت الأدوار.

ن الإرشاد النفسً للمرأة لٌس مجرد تطبٌك للنظرٌات النفسٌة العامة، بل هو عملٌة تتطلب وعٌاً إ

ً بالسٌاق الثمافً والاجتماعً الذي تعٌش فٌه. ففً كثٌر من المجتمعات، لا تزال المرأة  عمٌما

تواجه عوابك تحول دون تعبٌرها عن ألمها النفسً، سواء بسبب "وصمة العار" المرتبطة 

مرض النفسً، أو بسبب ؼٌاب المنوات الإرشادٌة التً تفهم خصوصٌتها. لذا، ٌؤتً هذا بال

البحث لٌردم الفجوة بٌن الاحتٌاج النفسً الفعلً وبٌن الأسالٌب التطبٌمٌة المتبعة، مستعرضاً 

أحدث التمنٌات الإرشادٌة التً أثبتت فاعلٌتها فً تمكٌن المرأة وتنمٌة مرونتها النفسٌة لمواجهة 

الأزمات، سواء كانت أزمات أسرٌة، أو مهنٌة، أو حتى حالات العنؾ والتهمٌش التً لد 

 تتعرض لها.

تتمثل مشكلة البحث فً رصد ؼٌاب المنهجٌة المتكاملة فً التعامل مع المضاٌا النفسٌة الخاصة 

بالمرأة فً بعض المإسسات الإرشادٌة، مما ٌستوجب وضع إطار نظري وتطبٌمً ٌجمع بٌن 

الة فً العلم والوالعٌة فً التطبٌك. وٌهدؾ البحث إلى تحلٌل الخصابص النفسٌة للمرأة، الأص
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واستعراض الأسالٌب الإرشادٌة المعاصرة، وتوضٌح كٌفٌة تطبٌمها فً مجالات مختلفة مثل 

 الإرشاد الزواجً والتعامل مع الصدمات.

اصٌل هذا العالم النفسً؛ ومن خلال تمسٌم هذا البحث إلى ستة مطالب ربٌسٌة، سنبحر فً تف

لنبدأ بتوصٌؾ الخصابص النفسٌة للمرأة، ثم ننتمل إلى الأدوات والأسالٌب الإرشادٌة، وصولاً 

إلى التطبٌمات العملٌة فً مواجهة التحدٌات الكبرى. إننا نطمح من خلال هذه الدراسة إلى تمدٌم 

لمرأة خارطة طرٌك لفهم ذاتها رإٌة علمٌة تسهم فً تطوٌر كفاءة المرشدٌن النفسٌٌن، وتمدم ل

ً هو المدخل الحمٌمً  وتحمٌك التوافك الانسجامً مع مجتمعها، مإكدٌن أن تمكٌن المرأة نفسٌا

 لتمكٌن المجتمع بؤسره.

 المطلب الأول: الخصابص النفسٌة للمرأة واحتٌاجاتها الإرشادٌة

الوصول إلى فهم شمولً إن فهم سٌكولوجٌة المرأة ٌتطلب تجاوز النظرة البٌولوجٌة الضٌمة و

ٌدمج بٌن الهرمونات، التنشبة الاجتماعٌة، والتركٌبة العصبٌة. إن المرأة كابن ٌتمٌز بمرونة 

نفسٌة عالٌة، لكنها فً الولت ذاته عرضة لتملبات تجعل حاجتها للإرشاد حاجة ملحة 

 وتخصصٌة.

 . التكوٌن النفسً والعاطفً والسمات الشخصٌة1

(، وهً سمة Emotional Intelligenceالٌة على "الذكاء العاطفً" )تتمٌز المرأة بمدرة ع

تجعلها أكثر لدرة على لراءة لؽة الجسد وفهم المشاعر المعمدة. ومع ذلن، تشٌر الدراسات إلى 

(، وهو المٌل للتفكٌر Ruminationأن المرأة أكثر عرضة لممارسة "الاجترار الفكري" )

 لبٌة، مما ٌزٌد من احتمالٌة الإصابة بالملك.المتكرر فً المشكلات والمشاعر الس

الجانب الهرمونً والنفسً: لا ٌمكن فصل الحالة النفسٌة للمرأة عن دوراتها البٌولوجٌة. تإكد 

الأبحاث أن التؽٌرات فً مستوٌات الاستروجٌن والبروجسترون تإثر بشكل مباشر على النوالل 

ات المزاجٌة التً لد تظهر فً مراحل معٌنة العصبٌة مثل "السٌروتونٌن"، مما ٌفسر التذبذب

(Maki et al., 2019.) 

( وبناء Attachmentالتعاطؾ والارتباط: تمٌل المرأة فً تكوٌنها النفسً نحو "الارتباط" )

 العلالات كؤداة للأمان النفسً، وهو ما ٌفسر تؤثرها البالػ بالنزاعات الأسرٌة ممارنة بالرجل.
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 عبر المراحل العمرٌة. الاحتٌاجات النمابٌة 2

تحتاج المرأة إلى نوع مختلؾ من الإرشاد فً كل محطة من حٌاتها، لأن أزماتها الوجودٌة 

 تتؽٌر بتؽٌر دورها البٌولوجً والاجتماعً.

( Body Imageمرحلة المراهمة والشباب: تتركز الاحتٌاجات هنا حول "صورة الجسد" )

والاجتماعٌة تفرض معاٌٌر لاسٌة للجمال، مما ٌجعل الإرشاد وتمدٌر الذات. الضؽوط الإعلامٌة 

 النفسً هنا ٌركز على بناء "الذات الحمٌمٌة" ممابل "الذات المثالٌة".

مرحلة منتصؾ العمر وسن الأمان: تظهر هنا احتٌاجات تتعلك بـ "أزمة المعنى". بعد خروج 

فسٌولوجٌة، تحتاج المرأة لإعادة الأبناء من المنزل )متلازمة العش الفارغ( أو التؽٌرات ال

 (.Santrock, 2021اكتشاؾ هوٌتها بعٌداً عن أدوارها التملٌدٌة كؤم أو زوجة )

 . الدوافع والمٌول ومنظومة المٌم3

تتحرن المرأة ؼالباً بدافع "الإنجاز العلابمً"؛ أي أنها تستمد لٌمتها من نجاح علالاتها ولدرتها 

 على الرعاٌة.

ان: ٌعد البحث عن الأمان النفسً والمادي دافعاً أساسٌاً، وأي تهدٌد لهذا الأمان الدافع نحو الأم

 )كالطلاق أو فمدان العمل( ٌسبب انهٌاراً فً منظومة التوافك النفسً.

المٌول الاجتماعٌة: تمٌل المرأة نحو التعاون أكثر من التنافس، وهذا ما ٌجب أن ٌراعٌه المرشد 

 تدرٌب على المهارات الاجتماعٌة.النفسً عند تصمٌم برامج ال

 المطلب الثانً: الأسالٌب الإرشادٌة التملٌدٌة والحدٌثة المطبمة مع المرأة

بعد فهم الخصابص، ننتمل إلى "كٌفٌة التدخل". الإرشاد مع المرأة ٌتطلب حساسٌة تجاه "النوع 

تإتً ثمارها  (، حٌث أن الأسالٌب الجامدة لد لاGender-Sensitive Therapyالاجتماعً" )

 إذا لم تراعِ والع المرأة.

 ( وتطبٌماته للمرأةCBT. الإرشاد المعرفً السلوكً )1

 ٌعتبر العلاج المعرفً السلوكً هو "المعٌار الذهبً" فً التعامل مع اكتباب وللك المرأة.
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تتبناها المرأة إعادة الهٌكلة المعرفٌة: تعمل هذه التمنٌة على رصد "الأفكار التلمابٌة" السلبٌة التً 

ً صالحة، أنا فاشلة لأننً لم أوفك فً زواجً(. ٌساعد المرشد  عن نفسها )مثل: أنا لست أما

 (.Beck, 2011المرأة على فحص الأدلة المنطمٌة لهذه الأفكار واستبدالها بؤفكار أكثر توازناً )

أة على الانخراط التنشٌط السلوكً: خاصة فً حالات اكتباب ما بعد الولادة، حٌث ٌتم حث المر

 فً أنشطة صؽٌرة تعٌد لها الشعور بالانجاز والمتعة تدرٌجٌاً.

 . الإرشاد المتمركز حول الذات والوعً الأنثوي2

مستوحى من مدرسة "كارل روجرز"، ٌركز هذا الأسلوب على منح المرأة "المبول ؼٌر 

 المشروط".

لصوت"، حٌث ٌعتدن إرضاء تمكٌن الصوت الداخلً: تعانً الكثٌر من النساء من "لمع ا

الآخرٌن على حساب أنفسهن. ٌهدؾ الإرشاد هنا إلى جعل المرأة هً الخبٌرة فً حٌاتها، وتنمٌة 

 (.Rogers, 1951لدرتها على اتخاذ لرارات مستملة )

(: وهو أسلوب حدٌث ٌرى أن مشكلات المرأة النفسٌة Feminist Therapyالعلاج النسوي )

ل هً نتٌجة لضؽوط مجتمعٌة وظلم بٌبً. هذا الأسلوب ٌحرر المرأة لٌست مجرد خلل داخلً، ب

 من الشعور بالذنب الفردي وٌجعلها تدرن الموى الخارجٌة المإثرة علٌها.

 . الأسالٌب التعبٌرٌة والتمنٌات الحدٌثة3

فً أثبتت التمنٌات التً تعتمد على "ما وراء اللؽة" نجاحاً باهراً مع النساء اللواتً ٌجدن صعوبة 

 التعبٌر اللفظً المباشر.

(: تمثٌل الأدوار ٌسمح للمرأة بتفرٌػ شحنات الؽضب أو الحزن Psychodramaالسٌكودراما )

 تجاه أشخاص فً حٌاتها ضمن بٌبة آمنة، مما ٌإدي إلى "التطهٌر الانفعالً".

ك بشؤن (: ٌساعد المرأة على الانفصال عن دوامة الملMindfulnessالإرشاد بالٌمظة الذهنٌة )

المستمبل أو الندم على الماضً، والتركٌز على اللحظة الآنٌة، وهو سلاح فعال ضد ضؽوط 

 (.Kabat-Zinn, 2013تعدد المهام )
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 المطلب الثالث: الإرشاد الزواجً والأسري للمرأة

صحتها النفسٌة  إنٌمثل الإرشاد الزواجً والأسري حجر الزاوٌة فً استمرار المرأة، حٌث 

اطاً وثٌماً بجودة علالاتها الحمٌمة وبٌبتها المنزلٌة. لا ٌنُظر هنا للمرأة كفرد معزول، ترتبط ارتب

 ( ٌإثر وٌتؤثر به.Systemبل كجزء من نسك )

 . إدارة الصراعات الأسرٌة ومهارات التواصل1

النزاعات الزوجٌة من أكبر مصادر الضؽط النفسً للمرأة. ٌعتمد الإرشاد هنا على "نظرٌة  دتع

 النظم الأسرٌة".

-Demandالانسحاب" )-تحلٌل أنماط التواصل: ٌسعى الإرشاد لتؽٌٌر نمط "المطالبة

Withdraw للمطالبة بالتواصل العاطفً بٌنما ٌنسحب الرجل، مما ً (، حٌث تمٌل المرأة ؼالبا

لد لدٌها شعوراً بالرفض. التدخل الإرشادي ٌركز على تعلٌم "اللؽة الشعورٌة" بدلاً من "اللؽة ٌو

 (.Gottman, 2015اللوّامة" )

الحدود النفسٌة: إرشاد المرأة لكٌفٌة رسم حدود صحٌة داخل الأسرة الممتدة، خاصة فً 

 لل من حدة التوتر والملك.المجتمعات التً تتدخل فٌها العابلة فً الخصوصٌات الزوجٌة، مما ٌم

 . سٌكولوجٌة الأمومة والدعم النفس2ً

الأمومة لٌست مجرد دور بٌولوجً، بل هً تحول هوٌاتً عمٌك لد ٌصاحبه اضطرابات نفسٌة 

 حادة.

% من النساء ٌعانٌن من 15% إلى 10(: تشٌر الدراسات إلى أن PPDاكتباب ما بعد الولادة )

(. ٌركز الإرشاد هنا على تملٌل "مثالٌة الأمومة" وتخفٌؾ Post et al., 2021هذا الاكتباب )

 الشعور بالذنب، وتوفٌر شبكات دعم اجتماعً.
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صراع الأدوار: تعانً الأم من ضؽط "التولعات العالٌة"، حٌث ٌنُتظر منها أن تكون كاملة فً 

 Good Enoughالرعاٌة. الإرشاد النفسً الحدٌث ٌعمل على مفهوم "الأم الجٌدة بما ٌكفً" )

Mother.ًلـ "وٌنٌكوت"، لتخفٌؾ حدة الملك المرض ) 

 (Work-Life Balance. التوفٌك بٌن الدور الأسري والمهنً )3

 تحدي "العبء المزدوج" هو سمة عصرنا الحالً للمرأة العاملة.

(: استنزاؾ الطالة العاطفٌة نتٌجة محاولة التمٌز فً العمل Burnoutالاحتراق النفسً )

 فً آن واحد.والمنزل 

التمكٌن من خلال التفوٌض: إرشاد المرأة إلى أهمٌة توزٌع المهام الأسرٌة والتخلً عن "عمدة 

السٌطرة" التً تدفعها للمٌام بكل شًء بنفسها، مما ٌسهم فً تحسٌن جودة حٌاتها النفسٌة 

(Greenhaus & Powell, 2006.) 

 العنؾ والأزماتالمطلب الرابع: تطبٌمات الإرشاد النفسً فً مواجهة 

هذا المطلب ٌتناول الجانب العلاجً والولابً الأكثر حساسٌة، حٌث تتعرض المرأة لتهدٌدات 

 تمس كرامتها وسلامتها الجسدٌة والنفسٌة.

 (Gender-Based Violence. التعامل مع الآثار النفسٌة للعنؾ )1

وؼالباً ما ٌإدي إلى اضطراب العنؾ ضد المرأة ٌترن ندوباً نفسٌة أعمك من الندوب الجسدٌة، 

 (.PTSDما بعد الصدمة )

 Learnedإعادة بناء تمدٌر الذات: المرأة المعنفة تعانً من "العجز المتعلم" )

Helplessness حٌث تعتمد أنها لا تستطٌع تؽٌٌر والعها. ٌركز الإرشاد على استعادة ،)

 (.Walker, 2016( وتعزٌز مفهوم الذات المستملة )Agencyالسٌطرة )

السلامة أولاً: فً حالات العنؾ، لا ٌبدأ الإرشاد بالعلاج النفسً بل بـ "خطة السلامة"، وضمان 

 خروج المرأة من دابرة الخطر لبل الؽوص فً التحلٌل النفسً.
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 . إدارة الضؽوط والصدمات )الطلاق، الفمد، الأزمات(2

 (.Resilience"المرونة النفسٌة" )الأزمات الحٌاتٌة الكبرى تتطلب تدخلاً إرشادٌاً ٌركز على 

سٌكولوجٌة الطلاق: ٌعُد الطلاق صدمة فمد مشابهة للموت. الإرشاد هنا ٌمر بمراحل "الحداد" 

(Grief Work لمساعدة المرأة على تمبل الوالع الجدٌد وإعادة بناء حٌاتها دون الشعور ،)

 بالفشل الاجتماعً.

كتابة المذكرات" أو "التداعً الحر" لمساعدة المرأة التفرٌػ الانفعالً: استخدام تمنٌات مثل "

 (.Herman, 2015على إخراج مكنونات الصدمة وتفكٌن العمد النفسٌة المرتبطة بها )

 . برامج التمكٌن النفسً والولاٌة3

 الهدؾ الأسمى للإرشاد هو تحوٌل المرأة من "ضحٌة" إلى "ناجٌة" ثم إلى "فاعلة".

(: تعلٌم المرأة كٌؾ تمول "لا" وكٌؾ Assertiveness Trainingالتدرٌب على التؤكٌدٌة )

 تعبر عن احتٌاجاتها بوضوح دون خوؾ أو عدوانٌة.

بناء المناعة النفسٌة: تزوٌد المرأة بالأدوات التً تجعلها لادرة على مواجهة التنمر أو التهمٌش 

 Psychologicalفً بٌبة العمل أو المجتمع، من خلال تعزٌز "الصلابة النفسٌة" )

Hardiness.) 

 المطلب الخامس: الإرشاد النفسً الجماعً للمرأة

( أحد أكثر الأسالٌب كفاءة عند التعامل مع Group Counselingٌعتبر الإرشاد الجماعً )

ً من "العالمٌة" فً  لضاٌا المرأة، حٌث ٌوفر بٌبة آمنة تتجاوز العزلة الفردٌة وتخلك نوعا

 ة الشعور بالذنب أو التفرد بالمشكلة.المعاناة، مما ٌملل من وطؤ

 . أهمٌة المجموعات المتجانسة والدعم المتبادل1

تكمن لوة المجموعات المتجانسة )مثل مجموعات الأرامل، الناجٌات من السرطان، أو الأمهات 

 الجدد( فً لدرتها على توفٌر "المرآة الاجتماعٌة".
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ا الداخلً، مما ٌساهم فً خفض مستوٌات كسر العزلة: تجد المرأة فً الجماعة صدىً لصوته

 الملك الناتج عن الشعور بالوحدة.

التحمك من المشاعر: عندما تسمع المرأة أخرٌات ٌشاركنها نفس المخاوؾ، ٌبدأ منطك "التطبٌع 

 ,Yalom & Leszcz(، وهو ما ٌملل من حدة جلد الذات )Normalizationمع المشاعر" )

2020.) 

 لإرشادٌة وتحمٌك التؽٌٌر. دٌنامٌات الجماعة ا2

 لا ٌمتصر الأمر على مجرد الفضفضة، بل ٌمتد إلى تفاعلات نفسٌة مدروسة داخل المجموعة:

شخصً: توفر المجموعة مساحة لتجربة سلوكٌات جدٌدة؛ فمثلاً المرأة التً تعانً -التفاعل البٌن

ل المجموعة لبل من الخجل الاجتماعً ٌمكنها التدرب على مهارات التعبٌر عن الرأي داخ

 تطبٌمها فً العالم الخارجً.

بث الأمل: رإٌة عضوة لدٌمة فً المجموعة بدأت فً التعافً تعطً العضوات الجدد حافزاً 

 لوٌاً وإٌماناً بجدوى العملٌة العلاجٌة.

 (Social Learning. النمذجة والتعلم الاجتماعً )3

 لال ملاحظة سلوكٌات الأخرٌات:وفماً لنظرٌة "باندورا"، تتعلم المرأة الكثٌر من خ

اكتساب الاستراتٌجٌات: تتعلم المشاركات طرلاً عملٌة لمواجهة ضؽوط الحٌاة من خلال تجارب 

 زمٌلاتهن الناجحة.

الوعً الجماعً: ٌساهم الإرشاد الجماعً فً تحوٌل الفهم الفردي للمشكلة إلى فهم أعمك 

 (.Corey, 2015ؽط على النساء كفبة )للجوانب الثمافٌة والاجتماعٌة المشتركة التً تض

 المطلب السادس: التحدٌات والمعولات فً إرشاد المرأة

رؼم التمدم العلمً، لا تزال هنان فجوة بٌن النظرٌات الإرشادٌة وبٌن التطبٌك الوالعً، خاصة 

 فً ظل المٌود التملٌدٌة.

 . المعولات الاجتماعٌة والثمافٌة )الوصمة والمٌود(1
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العار" المرتبطة بالمرض النفسً من أكبر العوابك التً تمنع المرأة من طلب  تعتبر "وصمة

 المساعدة.

النظرة المجتمعٌة: فً بعض الثمافات، ٌنُظر لذهاب المرأة للمرشد النفسً كدلٌل على "ضعؾ 

 الإٌمان" أو "الجنون"، أو لد ٌخُشى أن ٌإثر ذلن على سمعة العابلة أو فرص زواج الأبناء.

لصبر والتحمل": تشُجع المرأة أحٌاناً على كبت آلامها واعتبار المعاناة جزءاً من دورها ثمافة "ا

 (.Al-Krenawi, 2018المدرّي، مما ٌإخر طلب التدخل المهنً حتى تتفالم الحالة )

 . العوابك الالتصادٌة واللوجستٌة والتمنٌة2

 عملٌة الإرشادٌة:تإثر الظروؾ المادٌة والمكانٌة بشكل مباشر على استمرارٌة ال

التكلفة المادٌة: فً ؼٌاب التؤمٌن الصحً الشامل للصحة النفسٌة، تظل الجلسات الإرشادٌة عبباً 

 توفٌره. -أو التابعة-مالٌاً لد لا تستطٌع المرأة المستملة مالٌاً 

الوصول المكانً: تركٌز مراكز الإرشاد فً المدن الكبرى ٌحرم النساء فً المناطك الرٌفٌة من 

 الخدمة. وهنا تبرز أهمٌة "الإرشاد الرلمً" مع ضرورة مراعاة شروط الأمان التمنً.

 . الاعتبارات الأخلالٌة والسرٌة والحساسٌة الثمافٌة3

 تواجه العملٌة الإرشادٌة تحدٌات أخلالٌة دلٌمة:

ً للمرأة،  ً كبٌرا مما السرٌة المطلمة: الخوؾ من تسرب المعلومات للأهل أو الزوج ٌمثل هاجسا

 ٌتطلب من المرشد التزاماً صارماً بمواثٌك الشرؾ المهنً.

التحٌز الجنسً للمرشد: لد ٌحمل بعض المرشدٌن )ذكوراً أو إناثاً( تحٌزات مسبمة حول أدوار 

 Sueالمرأة، مما ٌإدي إلى إرشاد "توجٌهً" ٌحصر المرأة فً لوالب تملٌدٌة بدلاً من تمكٌنها )

& Sue, 2016.) 

 :خاتمة البحث

فً ختام هذا البحث الموسوم بـ "المرأة والإرشاد النفسً: الأسالٌب والتطبٌمات"، نجد أنفسنا أمام 

حمٌمة جوهرٌة مفادها أن الاستثمار فً الصحة النفسٌة للمرأة لٌس مجرد استجابة لاحتٌاج 

فردي، بل هو استثمار فً بنٌة المجتمع ككل. لمد استعرضت فصول هذا البحث ومطالبه رحلة 
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المرأة النفسٌة، بدءاً من فهم خصابصها السٌكولوجٌة والفسٌولوجٌة الفرٌدة، وصولاً إلى 

استراتٌجٌات التمكٌن والمواجهة فً ظل التحدٌات المعاصرة. لمد اتضح لنا أن العملٌة الإرشادٌة 

الموجهة للمرأة تتطلب منهجٌةّ "حساسة للنوع الاجتماعً"، تعترؾ بالضؽوط النوعٌة التً 

 ض لها المرأة نتٌجة تداخل الأدوار البٌولوجٌة والاجتماعٌة والمهنٌة.تتعر

إن أبرز ما خلص إلٌه البحث هو أن الأسالٌب الإرشادٌة، سواء كانت معرفٌة سلوكٌة أو 

متمركزة حول الذات، لا ٌمكن أن تإتً ثمارها ما لم تحُط بسٌاق داعم ٌتفهم التحدٌات الثمافٌة 

كبر الذي ٌواجه إرشاد المرأة الٌوم لٌس فً "نمص النظرٌات"، بل فً والالتصادٌة. فالتحدي الأ

"عمبات التطبٌك"؛ والمتمثلة فً وصمة العار الاجتماعٌة، والمٌود الثمافٌة التً لد تحرم المرأة 

من حمها فً التعبٌر عن ألمها النفسً. كما أثبت البحث فاعلٌة الإرشاد الجماعً كؤداة لوٌة 

 ٌة، وتحوٌل المعاناة الفردٌة إلى طالة جماعٌة للتؽٌٌر والتعافً.لكسر العزلة النفس

وبناءً على ما تمدم، ٌوصً البحث بضرورة دمج برامج الإرشاد النفسً ضمن مراكز الرعاٌة 

الأولٌة ومإسسات العمل، وتدرٌب الكوادر الإرشادٌة على مهارات "التعامل مع الصدمات" 

. كما نإكد على أهمٌة تحدٌث الموانٌن والتشرٌعات التً والعنؾ المابم على النوع الاجتماعً

تدعم الاستمرار النفسً للمرأة )مثل لوانٌن العمل والأسرة(، لأن النفس البشرٌة لا تزهو فً بٌبة 

ٌسودها الشعور بالظلم أو عدم الأمان. إن تمكٌن المرأة من أدوات "المرونة النفسٌة" هو المفتاح 

مة تتمتع بالصحة النفسٌة والاتزان، فالمرأة هً المربً الأول، وبصلاح الحمٌمً لبناء أجٌال لاد

 حالها النفسً ٌصلح حال الأسرة والمجتمع بؤسره.

 لائمة المصادر والمراجع 
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 المرأة فً العمل النمابً والمكنً تحدٌات التمثٌل وآلٌات التمكٌن المٌادي

 د. راٌة نجم درٌد 
 لاتحاد الدولً للأكادٌمٌٌن والباحثٌن والمدربٌن المتخصصٌنا

dr.Raya.n@gmail.com 

 :ملخص البحث

تمثٌل المرأة ولٌادتها فً الاتحادات العمالٌة والنمابات المهنٌة، وهً لضٌة تمع فً للب 

ل ربٌسً إلى التحولات المعاصرة لسوق العمل والدٌممراطٌة التنظٌمٌة. هدؾ البحث بشك

استكشاؾ وتفكٌن المعولات الهٌكلٌة، الثمافٌة، والالتصادٌة التً تحول دون وصول النساء إلى 

مناصب صنع المرار فً التنظٌمات النمابٌة، مع السعً نحو تمدٌم استراتٌجٌات عملٌة لتمكٌن 

ته على تمثٌل النسابٌة وتعزٌز ظهورهن المٌادي بما ٌضمن شمولٌة العمل النمابً ولدرالملاكات 

 كافة الموى العاملة بإنصاؾ.

أما فٌما ٌخص منهجٌة البحث، فمد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفً التحلٌلً، الذي ٌزاوج 

بٌن رصد الوالع الإحصابً والمٌدانً لمشاركة المرأة وبٌن التحلٌل النمدي للأطر النظرٌة 

لدراسة إلى إجراءات منهجٌة تمثلت فً والتارٌخٌة التً شكلت العمل النمابً. كما استندت ا

مراجعة أدبٌات البحث السابمة الصادرة عن مإسسات أكادٌمٌة ودولٌة مرمولة )مثل جامعة 

كورنٌل ومنظمة العمل الدولٌة(، وتحلٌل السٌاسات التنظٌمٌة الممارنة، واستمراء التجارب 

ل إلى فهم عمٌك والدروس المستفادة من حملات تنظٌمٌة ناجحة، وذلن لضمان الوصو

 لدٌنامٌكٌات الموة والنوع الاجتماعً داخل المإسسات المهنٌة.

ولد خلصت نتابج البحث إلى أن الفجوة فً المناصب المٌادٌة لٌست ناتجة عن نمص فً كفاءة 

النساء، بل هً نتاج "سمؾ زجاجً" تشكله ممارسات تنظٌمٌة تملٌدٌة، وتصورات نمطٌة تربط 

بالإضافة إلى ؼٌاب السٌاسات الصدٌمة للأسرة التً توازن بٌن الأدوار المهنٌة المٌادة بالذكورة، 

والاجتماعٌة. كما أظهرت النتابج أن النمابات التً تبنت نماذج "التعلم التجرٌبً" وبناء الشبكات 

 الاجتماعٌة النسابٌة حممت معدلات نمو وتؤثٌر أكبر فً أوساط الموى العاملة الجدٌدة.

ذه النتابج، طرح البحث جملة من توصٌات البحث، أبرزها: ضرورة مؤسسة نظام وبناءً على ه

الحصص )الكوتا( فً اللجان التنفٌذٌة لضمان التنوع، وتبنً برامج تدرٌبٌة لٌادٌة مكثفة للجٌل 

الشاب من النمابٌات، وتعدٌل اللوابح الداخلٌة للنمابات لتشمل بروتوكولات صارمة ضد التحرش 

ضرورة إدماج منظور النوع الاجتماعً فً كافة مراحل التفاوض على عمود والتمٌٌز، مع 
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العمل الجماعٌة. إن التوصٌة الختامٌة تإكد أن تمكٌن المرأة هو ضرورة استراتٌجٌة لتموٌة 

 الحركات العمالٌة فً وجه تحدٌات العولمة والتحولات الرلمٌة.

الٌة، المعولات الهٌكلٌة، التمكٌن المهنً، التمثٌل المٌادي، النمابات العم الكلمات المفتاحٌة:

 الاتحادات المهنٌة، السٌاسات النمابٌة، التعلم التجرٌبً.

Women in Trade Unions and Professional Associations: 
Representation Challenges and Leadership Empowerment 

Mechanisms 

Dr. Raya Najm Duraid 

Organization: International Federation of Academics, Researchers, 
and Specialist Trainers 
dr.Raya.n@gmail.com 

  
Abstract:  

This research addresses the issue of women's representation and 

leadership within trade unions and professional associations—an issue 

central to contemporary labor market transformations and organizational 

democracy. The primary objective of the study is to explore and 

deconstruct the structural, cultural, and economic barriers that impede 

women's access to decision-making positions within union 

organizations. Furthermore, it seeks to provide practical strategies for 

empowering female cadres and enhancing their leadership visibility, 

ensuring the inclusivity of union work and its capacity to represent the 

entire workforce equitably. 
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Regarding the methodology, the study adopted a descriptive-analytical 

approach, merging the monitoring of statistical and field realities of 

women's participation with a critical analysis of the theoretical and 

historical frameworks that have shaped union work. The methodological 

procedures included a review of previous literature issued by prestigious 

academic and international institutions (such as Cornell University and 

the International Labour Organization), an analysis of comparative 

organizational policies, and the extrapolation of lessons learned from 

successful organizing campaigns. These steps were taken to ensure a 

profound understanding of power and gender dynamics within 

professional institutions. 

The research findings conclude that the gender gap in leadership 

positions does not stem from a lack of competence among women, but 

is rather the product of a "glass ceiling" created by traditional 

organizational practices and stereotypical perceptions linking leadership 

to masculinity. Additionally, the absence of family-friendly policies that 

balance professional and social roles plays a significant role. The results 

also indicated that unions adopting "experiential learning" models and 

building female social networks achieved higher growth and impact rates 

among the new workforce. 
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Based on these findings, the study puts forward several 

recommendations, most notably: the necessity of institutionalizing a 

quota system in executive committees to ensure diversity, adopting 

intensive leadership training programs for the younger generation of 

female unionists, and amending internal union bylaws to include strict 

protocols against harassment and discrimination. Moreover, it 

emphasizes integrating a gender perspective into all stages of collective 

bargaining. The concluding recommendation asserts that women's 

empowerment is a strategic necessity for strengthening labor 

movements in the face of globalization challenges and digital 

transformations. 

Keywords: Leadership Representation, Trade Unions, Structural Barriers, 

Professional Empowerment, Professional Associations, Union Policies, 

Experiential Learning. 

 

 

 

 الممدمة:

تعد لضٌة تمثٌل المرأة فً الهٌاكل النمابٌة والاتحادات المهنٌة واحدة من أكثر المضاٌا إلحاحاً فً 

ل النمابً تارٌخٌاً سٌاق التحولات المعاصرة التً ٌشهدها سوق العمل العالمً، حٌث ٌمثل العم

معملاً للمطالبة بالحموق والعدالة الاجتماعٌة، إلا أنه فً الولت ذاته ظل لفترات طوٌلة محكوماً 
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بهٌاكل ذكورٌة تملٌدٌة للصت من فرص وصول النساء إلى مراكز صنع المرار. إن انخراط 

لٌة السٌاسات المرأة فً النمابات لٌس مجرد إضافة عددٌة، بل هو ضرورة حٌوٌة لضمان شمو

العمالٌة ولدرتها على معالجة التحدٌات النوعٌة التً تواجهها النساء، مثل الفجوة فً الأجور، 

والتحرش فً مكان العمل، والتوفٌك بٌن المسإولٌات الأسرٌة والمهنٌة. ومع ذلن، تشٌر 

تمثٌلهن فً الإحصابٌات الراهنة إلى وجود فجوة حادة بٌن نسبة النساء فً الموى العاملة وبٌن 

الصفوؾ المٌادٌة داخل هذه التنظٌمات، وهو ما ٌضع الحركة العمالٌة أمام تحدي المصدالٌة فً 

تمثٌل كافة فبات المجتمع. تبرز أهمٌة هذا البحث من كونه ٌسعى لتفكٌن المعولات التً تحول 

تسلٌط الضوء على  دون تمكٌن المرأة نمابٌاً، حٌث تكمن المٌمة العلمٌة والعملٌة لهذه الدراسة فً

الآلٌات الهٌكلٌة والثمافٌة التً تكرس استبعاد النساء، مع تمدٌم رإٌة نمدٌة للسٌاسات الراهنة 

والتراح استراتٌجٌات عملٌة لادرة على إحداث تؽٌٌر جذري ٌبدأ من الماعدة العمالٌة وصولاً 

طوٌر الأداء التنظٌمً إلى لمة الهرم المٌادي، مما ٌسهم فً تعزٌز الدٌممراطٌة النمابٌة وت

للجمعٌات المهنٌة. وبناءً على ذلن، ٌهدؾ البحث إلى استمصاء والع المشاركة النسابٌة فً 

الاتحادات العمالٌة وتحلٌل العوامل الاجتماعٌة والالتصادٌة التً تشكل حاجزاً أمام ارتمابهن 

لتجارب الدولٌة والمحلٌة الوظٌفً، بالإضافة إلى رصد النماذج الناجحة والدروس المستفادة من ا

لتفعٌل دور المرأة المٌادي. أما المنهجٌة المتبعة فً هذه الدراسة، فمد اعتمدت على المنهج 

الوصفً التحلٌلً الذي ٌزاوج بٌن رصد البٌانات الإحصابٌة والوالعٌة وبٌن تحلٌل الأطر 

تمارٌر الدولٌة الصادرة النظرٌة والمفاهٌمٌة، وذلن من خلال مراجعة أدبٌات البحث السابمة وال

عن منظمات العمل، للوصول إلى فهم عمٌك لدٌنامٌكٌات الموة داخل المنظمات المهنٌة. وفٌما 

ٌخص الفجوة البحثٌة التً ٌسعى هذا العمل لسدها، فمد تبٌن من خلال مراجعة الدراسات السابمة 

ً ما ركزت على مشاركة المرأة كعضو فً النمابات دون الت عمك فً "سٌكولوجٌا أنها ؼالبا

المٌادة" والمعولات الخفٌة التً تمنعها من تجاوز الأدوار الثانوٌة، كما افتمرت العدٌد من 

الأبحاث إلى الربط بٌن استراتٌجٌات التدرٌب الحدٌثة وبٌن التؽٌٌر الهٌكلً الفعلً فً اللوابح 

تربط بٌن التمكٌن الفردي التنظٌمٌة، وهو ما ٌحاول هذا البحث معالجته عبر طرح رإٌة تكاملٌة 

والإصلاح المإسسً. وفً سبٌل الإحاطة بكافة جوانب الموضوع، تم تمسٌم هٌكلٌة البحث إلى 

ثلاثة فصول متكاملة، حٌث خصص الفصل الأول لتناول الإطار التارٌخً والمفاهٌمً للمرأة 

فصل الثانً على فً العمل النمابً لتؤسٌس لاعدة معرفٌة حول تطور هذا الدور، بٌنما ركز ال

تحلٌل والع التمثٌل النسابً الحالً وتحدٌد التحدٌات الاجتماعٌة والهٌكلٌة المابمة، لٌنتهً البحث 

فً فصله الثالث باستعراض استراتٌجٌات تعزٌز المٌادة وآلٌات التمكٌن الممترحة، وصولاً إلى 

لرحلة بحثٌة تهدؾ إلى خاتمة تلخص أبرز النتابج والتوصٌات. إن هذه الممدمة تمهد الطرٌك 
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إعادة الاعتبار لدور المرأة كشرٌن فاعل وأصٌل فً صٌاؼة مستمبل العمل وحماٌة الحموق 

المهنٌة، مإكدة أن لوة التنظٌمات النمابٌة لا تكتمل إلا بتحمٌك المساواة فً كافة مستوٌاتها 

 المٌادٌة.

 لنمابًالفصل الأول: الإطار التارٌخً والمفاهٌمً للمرأة فً العمل ا

 :توطئة

إن البحث فً الجذور التارٌخٌة لمشاركة المرأة فً العمل النمابً ٌتجاوز مجرد سرد الأحداث 

الزمنٌة، لٌصل إلى تحلٌل عمٌك للتحولات الهٌكلٌة فً طبٌعة العمل والعلالات الاجتماعٌة التً 

بالصناعات الثمٌلة شكلت الهوٌة النمابٌة المعاصرة، حٌث ارتبط ظهور النمابات فً بداٌاته 

والمطاعات التً ٌهمٌن علٌها الرجال، مما خلك بٌبة مإسسٌة تتسم بذكورٌة مفرطة همشت دور 

المرأة لعمود طوٌلة واعتبرت وجودها فً سوق العمل عارضاً أو مإلتاً. ومع ذلن، فإن المراءة 

لتحسٌن  الفاحصة للتارٌخ العمالً تكشؾ عن نضالات نسابٌة مبكرة كانت تسعى لٌس فمط

شروط العمل، بل لإعادة تعرٌؾ مفهوم "العامل" لٌشمل النساء كطرؾ أصٌل فً العملٌة 

الإنتاجٌة وفً الدفاع عن الحموق المهنٌة، وهذا الفصل ٌستعرض كٌؾ تطورت هذه المشاركة 

عبر الزمن، وكٌؾ أثرت الأزمات والحروب فً تؽٌٌر موازٌن الموى داخل الاتحادات، وصولاً 

ر الذي تلعبه الحركات النسابٌة الٌوم فً صٌاؼة السٌاسات العمالٌة الحدٌثة، مع التركٌز إلى الدو

 على الأبعاد المفاهٌمٌة التً انتملت بالمرأة من مولع التبعٌة إلى مولع المٌادة وصنع المرار.

 المبحث الأول: التطور التارٌخً لمشاركة النساء والمطالبات الأولى بصنع المرار

ور التارٌخً لمشاركة المرأة فً الحركات العمالٌة بالتعمٌد، إذ لم تكن البداٌات سوى اتسم التط

محاولات خجولة للاعتراؾ بوجودها كموة عاملة تستحك الحماٌة المانونٌة والنمابٌة، ففً 

المراحل المبكرة من الثورة الصناعٌة وما تبعها، واجهت النساء عوابك نظامٌة منعت وصولهن 

المٌادٌة، حٌث كانت الموانٌن واللوابح الداخلٌة للنمابات تعكس النظرة التملٌدٌة  إلى الهٌاكل

للمجتمع تجاه تمسٌم العمل بٌن الجنسٌن. وٌشٌر تحلٌل صادر عن جامعة كورنٌل إلى أن النضال 

من أجل التمثٌل لم ٌكن ٌتعلك فمط بالمساواة فً الأجور، بل كان صراعاً على الشرعٌة والمكانة 

التنظٌمات التً كانت ترفض أحٌاناً حتى منح العضوٌة الكاملة للنساء، مما اضطرهن فً داخل 

حالات كثٌرة إلى تشكٌل لجان نسابٌة موازٌة أو اتحادات مستملة تطالب بحمولهن الخاصة 

(Cornell University ILR School, 2019, p. 5 لمد كانت هذه المطالبات الأولى بصنع .)

لأساس الذي تسبب فً خلخلة المفاهٌم التملٌدٌة حول المٌادة، حٌث بدأت المرار هً الحجر ا
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النساء ٌدركن أن التؽٌٌر الحمٌمً لا ٌؤتً عبر الوجود العددي فحسب، بل من خلال اختراق 

المكاتب التنفٌذٌة والمشاركة فً صٌاؼة اتفالٌات العمل الجماعٌة، وهً المرحلة التً شهدت 

اسعة لتجاوز الفجوة فً التمثٌل. إن هذا المسار التارٌخً ٌوضح أن مواجهات فكرٌة وتنظٌمٌة و

ً ؼاببة عن ساحات النضال العمالً، بل كان صوتها ٌخُمد بفعل الآلٌات  المرأة لم تكن ٌوما

ً تبنً استراتٌجٌات أكثر حزماً  الهٌكلٌة التً فضلت المٌادات الرجالٌة، وهو ما استدعى لاحما

النمابٌة كشرط أساسً لدٌممراطٌة هذه التنظٌمات واستمرارٌتها فً  لفرض التنوع داخل الأجهزة

 عالم ٌتجه نحو العولمة والشمولٌة.

 المبحث الثانً: أثر الأحداث التارٌخٌة والحروب على تغٌٌر أدوار النساء المٌادٌة

مثلت الحروب الكبرى والتحولات الالتصادٌة العالمٌة نماط تحول حاسمة فً مسار العمل 

بً النسابً، حٌث أدت الأزمات الوجودٌة التً واجهتها الدول إلى سحب الرجال من النما

المصانع والمكاتب نحو جبهات المتال، مما ترن فراؼاً كبٌراً اضطرت النساء لسده فً لطاعات 

كانت محرمة علٌهن فً السابك. هذا الانتمال المسري لم ٌكن مجرد استبدال وظٌفً، بل كان 

مد الاجتماعً داخل بٌبة العمل، إذ أثبتت النساء لدرة فابمة على إدارة العملٌات إعادة صٌاؼة للع

الإنتاجٌة المعمدة والمٌام بؤدوار إدارٌة ونمابٌة لٌادٌة فً ظل ؼٌاب النخبة الرجالٌة التملٌدٌة. 

وتإكد المراجعات الأكادٌمٌة أن هذه الفترات شهدت طفرة فً الوعً النمابً لدى النساء، حٌث 

ً بعد أن مارسن المٌادة الفعلٌة فً أصعب الظروؾ  لم ٌعد لبولهن بالأدوار الهامشٌة ممكنا

(SAGE Publications, 2000, p. 32 ومع انتهاء الحروب، واجهت الحركات العمالٌة .)

ً جدٌداً ٌتمثل فً كٌفٌة استٌعاب هذه الخبرات المٌادٌة النسابٌة المكتسبة، حٌث رفضت  تحدٌا

ٌادات النسابٌة العودة إلى الوراء، مما أدى إلى نشوب صراعات داخلٌة داخل الكثٌر من الم

النمابات حول أحمٌة المرأة فً الاحتفاظ بمناصبها المٌادٌة. إن الأثر التارٌخً لهذه الأحداث لم 

ٌنتهِ بانتهاء الصراعات، بل ترن بصمة دابمة فً الوعً الجمعً العمالً، حٌث أصبحت حجة 

أة على المٌادة" واهٌة أمام الولابع التارٌخٌة التً سجلت نجاح النساء فً لٌادة "عدم لدرة المر

التنظٌمات المهنٌة وحماٌة المصالح العمالٌة فً فترات الانهٌار الالتصادي، وهو ما مهد الطرٌك 

 لاحماً للاعتراؾ الدولً بضرورة تمكٌن المرأة نمابٌاً كجزء من أهداؾ التنمٌة المستدامة والعدالة

 الاجتماعٌة.
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 المبحث الثالث: تطور المفاهٌم من الأدوار الداعمة إلى المشاركة الفعالة فً صٌاغة السٌاسات

شهد الفكر النمابً المعاصر تحولاً جذرٌاً فً كٌفٌة تعرٌؾ دور المرأة داخل المإسسات المهنٌة، 

لجان الخدمات حٌث انتمل من منظور "الرعاٌة والمساندة" الذي كان ٌحصر النساء فً 

الاجتماعٌة أو السكرتارٌة، إلى منظور "المواطنة التنظٌمٌة الكاملة" التً تمتضً مشاركتها فً 

صٌاؼة السٌاسات الالتصادٌة والتشرٌعٌة للاتحادات. هذا التطور المفاهٌمً ٌعزى فً جزء 

النسابٌة المتعلمة  كبٌر منه إلى زٌادة الانفتاح على المعاٌٌر الدولٌة والضؽط المستمر من الكوادر

التً بدأت ترفض الموالب النمطٌة التً تضعها فً الصفوؾ الخلفٌة. وتظهر الدراسات أن 

السٌالات الوطنٌة، كما فً النموذج الفرنسً، شهدت استجابات متباٌنة لهذه التحولات، حٌث 

لدرتها  بدأت بعض الاتحادات المهنٌة تدرن أن استبعاد النساء من صٌاؼة السٌاسات ٌضعؾ من

(. إن Woll, 2025, p. 14التنافسٌة ومن تمثٌلها لشرابح واسعة من الموى العاملة الجدٌدة )

المشاركة الفعالة تعنً لدرة المرأة على التؤثٌر فً الأجندة النمابٌة لتشمل لضاٌا لم تكن ذات 

لتوفٌك أولوٌة فً السابك، مثل التحرش فً مكان العمل، وفجوة الأجور، وحموق الأمومة، وا

بٌن العمل والالتزامات الأسرٌة، وهً لضاٌا تتطلب رإٌة لٌادٌة حساسة للنوع الاجتماعً. 

وبناءً علٌه، فإن تطور المفاهٌم لم ٌكن مجرد تؽٌٌر فً المسمٌات الوظٌفٌة، بل كان تؽٌٌراً فً 

، مما عزز الثمافة التنظٌمٌة التً بدأت تمبل بوجود نساء ٌمتلكن سلطة المرار المالً والإداري

من مرونة النمابات ولدرتها على التكٌؾ مع التؽٌرات المتسارعة فً سوق العمل العالمً الذي 

 أصبحت النساء تشكل فٌه رلماً صعباً لا ٌمكن تجاوزه عند رسم أي استراتٌجٌة مستمبلٌة.

 المبحث الرابع: دور الحركات النسائٌة فً تشكٌل السٌاسات النمابٌة الحالٌة

صل المفزات النوعٌة فً تمثٌل المرأة داخل النمابات عن الضؽط الممنهج الذي لا ٌمكن ف

مارسته الحركات النسابٌة والحمولٌة على المستوٌٌن الوطنً والدولً، حٌث نجحت هذه 

الحركات فً تحوٌل لضاٌا تمثٌل المرأة من شؤن داخلً خاص بالنمابات إلى لضٌة رأي عام 

موق الإنسان. لمد استطاعت المٌادات النسوٌة داخل الاتحادات ترتبط بمعاٌٌر الدٌممراطٌة وح

المهنٌة بناء تحالفات استراتٌجٌة تتجاوز الحدود التملٌدٌة للعمل النمابً، لتشمل المنظمات الدولٌة 

ً على المٌادات النمابٌة التملٌدٌة لإجراء  ً وسٌاسٌا ً أخلالٌا والمجتمع المدنً، مما خلك ضؽطا

من حصصاً )كوتا( أو آلٌات تضمن وصول النساء إلى الهٌاكل التوجٌهٌة. إصلاحات هٌكلٌة تض

وتشٌر الأبحاث المتخصصة فً تنظٌم المطاعات المهمشة، مثل العمالة المنزلٌة، إلى أن التنسٌك 

بٌن المنظمات النسابٌة والحركات العمالٌة كان حاسماً فً انتزاع اعترافات دولٌة بحموق فبات 
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(. إن دور الحركات النسابٌة لم Johnstone, 2012, p. 21لعاملات )واسعة من النساء ا

ٌمتصر على المطالبة بالتمثٌل العددي، بل امتد لتطوٌر مناهج تدرٌبٌة لٌادٌة تركز على بناء 

الثمة وتنمٌة المهارات التفاوضٌة للنساء، مما ساهم فً خلك جٌل جدٌد من النمابٌات المادرات 

معمدة بجرأة وكفاءة. وهكذا، أصبحت السٌاسات النمابٌة الحالٌة تعكس على مواجهة التحدٌات ال

ً من النضال العمالً التملٌدي والوعً النسوي الحدٌث، مما أنتج نماذج تنظٌمٌة أكثر  مزٌجا

شمولاً ولدرة على التعبٌر عن تطلعات كافة العاملٌن، مإكدة أن تموٌة دور المرأة فً الاتحادات 

هو صمام أمان لاستمرارٌة الحركة النمابٌة كموة اجتماعٌة مإثرة فً لٌس مجرد إنصاؾ، بل 

 المرن الحادي والعشرٌن.

 الفصل الثانً: والع التمثٌل النسائً والتحدٌات المائمة

 :توطئة

ٌنصب التركٌز فً هذا الفصل على تشرٌح المشهد الراهن لمشاركة المرأة فً الهٌاكل النمابٌة 

برز فجوة عمٌمة بٌن الحضور الكمً للنساء فً سوق العمل وبٌن والاتحادات المهنٌة، حٌث ت

فاعلٌتهن المٌادٌة فً مراكز صنع المرار، إن تحلٌل والع التمثٌل النسابً ٌتطلب الؽوص فً 

الدٌنامٌكٌات المإسسٌة التً تعٌد إنتاج عدم المساواة تحت ؼطاء من المواعد التنظٌمٌة التً لد 

لعمك تعكس انحٌازات متجذرة، وٌهدؾ هذا الفصل إلى رصد تبدو محاٌدة، إلا أنها فً ا

الإحصابٌات الحالٌة وتحلٌل المعولات الهٌكلٌة والثمافٌة التً تشكل ما ٌعرؾ بالسمؾ الزجاجً 

أمام الطموح المٌادي للمرأة، مع استعراض مظاهر التمٌٌز والفجوات الالتصادٌة التً تضعؾ 

فً العمل التنظٌمً، وصولاً إلى دراسة ممارنة تبٌن تباٌن من لدرة النساء على الانخراط الكامل 

هذا التمثٌل بٌن المطاعات المهنٌة المختلفة، مما ٌوفر رإٌة شاملة للتحدٌات التً تستوجب 

 التدخل الاستراتٌجً.

 المبحث الأول: إحصائٌات التمثٌل الحالً والفجوة فً المناصب العلٌا

اضحة تتمثل فً زٌادة مطردة فً عضوٌة النساء داخل تشٌر البٌانات الراهنة إلى مفارلة و

النمابات ممابل جمود ملحوظ فً وصولهن إلى الصفوؾ المٌادٌة الأولى، حٌث تعانً العدٌد من 

الاتحادات من ضعؾ التمثٌل النسابً فً المكاتب التنفٌذٌة ولجان التفاوض الكبرى، وتإكد 

الرؼبة فً المشاركة، بل هً انعكاس لبٌبة  التمارٌر أن هذه الفجوة لٌست مجرد نتٌجة لضعؾ

مإسسٌة لم تصُمم لاستٌعاب التنوع بشكل فعال، ففً دراسة صادرة عن جامعة كورنٌل تم 

رصد أن نسبة التمثٌل النسابً فً بعض المهن الحساسة تظل دون المستوٌات المؤمولة، حٌث لا 
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رؼم أن النساء لد ٌشكلن الأؼلبٌة  % من الكوادر المٌادٌة30تتجاوز فً كثٌر من الأحٌان نسبة 

(. إن Cornell University ILR School, 2019, p. 15فً المواعد العمالٌة لتلن المهن )

هذا الخلل الإحصابً ٌإدي إلى ضعؾ لدرة النمابات على التعبٌر عن احتٌاجات العاملات، مما 

ابٌة إلى العزوؾ عن النشاط ٌخلك حالة من الاؼتراب التنظٌمً تدفع الكثٌر من الكفاءات النس

النمابً، حٌث ٌشعرن أن أصواتهن تظل حبٌسة اللجان الفرعٌة أو الأدوار المساندة، بٌنما تظل 

المرارات المصٌرٌة المتعلمة بالسٌاسات العامة واتفالٌات العمل الجماعً حكراً على النخبة 

لفجوات وتحلٌل أسبابها الرجالٌة، وهو ما ٌستدعً تبنً آلٌات إحصابٌة دورٌة لرصد هذه ا

 الهٌكلٌة لتطوٌر خطط تصحٌحٌة تضمن عدالة التمثٌل.

 المبحث الثانً: المعولات الكٌكلٌة والمجتمعٌة )التمٌٌز، الفجوة فً الأجور، والتحرا(

تتعدد المعولات التً تواجه المرأة فً مسارها النمابً، وتؤتً فً ممدمتها العوابك الهٌكلٌة 

ل والمنظومة الالتصادٌة التً تكرس التمٌٌز، فالفجوة فً الأجور لا تمثل المرتبطة ببٌبة العم

ً للحموق المالٌة، بل تضعؾ من المكانة الاعتبارٌة للمرأة داخل التنظٌمات المهنٌة  فمط ضٌاعا

وتحد من لدرتها على تخصٌص الولت والجهد للعمل التطوعً النمابً، كما تبرز لضٌة 

جوهري ٌهدد السلامة النفسٌة والجسدٌة للنساء وٌحرمهن من  التحرش فً مكان العمل كعابك

بٌبة عمل آمنة تسمح لهن بالبروز المٌادي، وتشٌر الأبحاث المنشورة فً دورٌات متخصصة 

إلى أن ؼٌاب بروتوكولات واضحة للتعامل مع العنؾ المابم على النوع الاجتماعً داخل 

 ,SAGE Publicationsالعمل المٌدانً )النمابات ٌساهم فً إلصاء النساء وتنفٌرهن من 

2000, p. 58 إضافة إلى ذلن، فإن البنٌة المجتمعٌة التً لا تزال تضع عبء الرعاٌة .)

ً هابلاً ٌجعل من الالتزام  ً زمنٌا الأسرٌة بشكل شبه كامل على عاتك المرأة تشكل ضؽطا

ؤخرة أمراً شالاً، مما ٌحول دون بالاجتماعات والأنشطة النمابٌة التً ؼالباً ما تعُمد فً أولات مت

استدامة مشاركتهن، وٌإكد هذا الوالع أن التمكٌن المٌادي لا ٌمكن أن ٌتحمك بمعزل عن 

إصلاحات هٌكلٌة تشمل لوانٌن العمل واللوابح الداخلٌة للنمابات لتصبح أكثر مراعاة لهذه 

 الخصوصٌات الاجتماعٌة والالتصادٌة.

 فٌة والتصورات النمطٌة عن المرأة والموةالمبحث الثالث: الحواجز الثما

بعٌداً عن العوابك المادٌة والمإسسٌة، تلعب التصورات النمطٌة المتجذرة فً الثمافة الجمعٌة 

ً فً رسم حدود الموة والمٌادة للمرأة، حٌث لا ٌزال ٌنُظر إلى السمات المٌادٌة  دوراً سلبٌا
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المواجهة الصدامٌة، بٌنما توُصم  كخصابص مرتبطة بالذكورة مثل الحزم والمدرة على

الممارسات المٌادٌة النسابٌة التً تمٌل ؼالباً نحو التعاون وبناء التوافك بالضعؾ أو عدم الكفاءة، 

هذا الصراع الثمافً ٌضع المٌادٌات النسابٌات تحت مجهر التمٌٌم المستمر، حٌث ٌتعٌن علٌهن 

" حول Wollال، وٌشٌر تحلٌل "إثبات جدارتهن بشكل مضاعؾ ممارنة بزملابهن الرج

الاتحادات المهنٌة إلى أن الثمافات التنظٌمٌة التملٌدٌة تمٌل إلى مكافؤة الأنماط السلطوٌة فً 

الإدارة، مما ٌجعل النساء ٌواجهن صعوبة فً انتزاع الاعتراؾ بؤسالٌبهن المٌادٌة المبتكرة 

(Woll, 2025, p. 28 ً من الرلابة الذاتٌة لدى النساء  (. إن هذه الحواجز الثمافٌة تخلك نوعا

ً من الانتمادات أو الحكم المسبك على  وتجعلهن ٌترددن فً الترشح للمناصب العلٌا خوفا

لدراتهن، وهو ما ٌستدعً عملاً ثمافٌاً وتربوٌاً طوٌلاً داخل المواعد العمالٌة لتفكٌن هذه الصور 

والمدرة على الإنجاز بؽض النظر عن  النمطٌة وإحلال مفاهٌم جدٌدة للمٌادة تموم على الكفاءة

 النوع الاجتماعً.

 المبحث الرابع: دراسة ممارنة لتمثٌل النساء بٌن مختلف الجمعٌات المكنٌة

ٌكشؾ التحلٌل الممارن عن تفاوت كبٌر فً مستوٌات التمثٌل النسابً بٌن المطاعات المهنٌة 

هن التعلٌمٌة والصحٌة والخدمٌة، المختلفة، حٌث تحمك النساء نجاحات ملحوظة فً نمابات الم

ً فً النمابات الصناعٌة والمطاعات التً ٌسٌمن علٌها الطابع الفنً  بٌنما ٌظل حضورهن باهتا

والهندسً، هذا التباٌن ٌعود فً جزء منه إلى التمسٌم النوعً للتعلٌم وسوق العمل الذي ٌوجه 

النمابٌة فً هذه المطاعات أكثر ألفة النساء نحو "مهن الرعاٌة" والخدمات، مما ٌجعل التنظٌمات 

" حول تنظٌم Johnstoneبوجود النساء فً مراكز المرار، وفً ممابل ذلن، تشٌر دراسات "

العمال فً المطاعات ؼٌر التملٌدٌة إلى أن نجاح المرأة فً انتزاع دور لٌادي ٌرتبط بمدى لدرة 

المهنة واحتٌاجات العاملات فٌها المنظمة على تبنً استراتٌجٌات تنظٌمٌة مرنة تحاكً طبٌعة 

(Johnstone, 2012, p. 30 إن الدروس المستفادة من هذه الممارنات توضح أن التمكٌن .)

لٌس وصفة جاهزة، بل هو عملٌة سٌالٌة تتؤثر بظروؾ كل مهنة على حدة، مما ٌفرض على 

التمثٌل النسابً وبٌن الاتحادات الوطنٌة العامة ضرورة تبادل الخبرات بٌن النمابات الناجحة فً 

تلن المتعثرة، بهدؾ بناء نماذج لٌادٌة عابرة للمطاعات تضمن أن تكون المرأة حاضرة وبموة 

 فً كافة مجالات العمل المهنً دون استثناء.

 



118 

    

 

 الفصل الثالث: استراتٌجٌات تعزٌز المٌادة والتمكٌن النسائً

 :توطئة

خارطة طرٌك لاستراتٌجٌات التمكٌن ٌخصص هذا الفصل لاستشراؾ المستمبل من خلال وضع 

والتعزٌز المٌادي للمرأة، منتملاً من مرحلة التوصٌؾ إلى مرحلة الفعل التنظٌمً الممنهج، إن 

الهدؾ الجوهري هنا هو تمدٌم رإٌة متكاملة تدمج بٌن الجوانب التعلٌمٌة والتدرٌبٌة وبٌن 

التركٌز على أهمٌة بناء تحالفات  الإصلاحات السٌاسٌة والهٌكلٌة داخل الحركات العمالٌة، مع

وشبكات دعم لوٌة تتجاوز الأطر التملٌدٌة للعمل النمابً، وسٌتناول البحث فً هذا السٌاق كٌؾ 

ٌمكن للتعلم التجرٌبً وبناء الشبكات الاجتماعٌة أن ٌشكل لوة دافعة لتطوٌر جٌل جدٌد من 

ستراتٌجٌات الحملات النمابٌة النوعٌة المٌادٌات، بالإضافة إلى دور السٌاسات الصدٌمة للأسرة وا

فً خلك بٌبة حاضنة للتمٌز النسابً، مإكدٌن أن التمكٌن لٌس ؼاٌة فً حد ذاته، بل هو وسٌلة 

حتمٌة لضمان دٌمومة وتطور العمل النمابً ولدرته على مواجهة التحدٌات العالمٌة بفاعلٌة 

 وشمولٌة.

 م التجرٌبً لتطوٌر المٌادات الشابةالمبحث الأول: نماذج التدرٌب والتعلٌم والتعل

ٌمثل التعلٌم والتدرٌب المابم على الممارسة الفعلٌة "التعلم التجرٌبً" الركٌزة الأساسٌة فً بناء 

جٌل جدٌد من الكوادر النسابٌة المٌادٌة، حٌث لم تعد الدورات النظرٌة التملٌدٌة كافٌة لمواكبة 

لأمر تصمٌم برامج متخصصة تركز على تنمٌة تعمٌدات العمل النمابً المعاصر، وٌتطلب ا

المهارات التفاوضٌة، وإدارة الأزمات، وفهم الموانٌن الدولٌة والمحلٌة، مع توفٌر فرص للمحاكاة 

المٌدانٌة لصنع المرار، وتإكد مخرجات الأبحاث فً جامعة كورنٌل أن البرامج التً تدمج التعلم 

دى النساء الشابات وتعزز من ثمتهن فً لدرتهن بالعمل الفعلً تساهم فً كسر حاجز الخوؾ ل

(. إن Cornell University ILR School, 2019, p. 35على لٌادة الحملات المطلبٌة )

الاستثمار فً المٌادات الشابة ٌضمن استدامة التحول النمابً، حٌث ٌتم تزوٌد هإلاء النساء 

على اكتشاؾ مواطن التمٌٌز الخفٌة فً بؤدوات التحلٌل للسٌاسات العمالٌة، مما ٌجعلهن لادرات 

لوابح العمل والتراح بدابل لانونٌة تضمن المساواة، وبذلن ٌتحول التدرٌب من مجرد نمل 

للمعلومات إلى عملٌة تؽٌٌر بنٌوي فً الشخصٌة المٌادٌة للمرأة، تجعلها مستعدة لخوض ؼمار 

 احترافٌة عالٌة.الانتخابات النمابٌة وتولً المناصب العلٌا بجهوزٌة كاملة و

 المبحث الثانً: آلٌات بناء الشبكات الاجتماعٌة والمكنٌة لدعم الظكور المٌادي
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تعد الشبكات الاجتماعٌة والمهنٌة بمثابة "الحاضنات المٌادٌة" التً توفر للمرأة النمابٌة الدعم 

لتملٌدٌة، إن بناء الفنً والنفسً اللازم لمواجهة العزلة المإسسٌة التً لد تفرضها علٌها الهٌاكل ا

روابط لوٌة بٌن المٌادات النسابٌة فً مختلؾ الاتحادات ٌسمح بتبادل الخبرات والدروس 

المستفادة، وٌخلك جبهة موحدة لادرة على الضؽط من أجل تؽٌٌر السٌاسات التنظٌمٌة، وتشٌر 

ات ( التً تربط بٌن المٌادٌات المخضرمMentoringالدراسات إلى أن برامج "التوجٌه" )

ً فً تسرٌع وتٌرة الصعود المٌادي للنساء، حٌث ٌتم نمل  والكوادر الناشبة تلعب دوراً حاسما

المعرفة الضمنٌة حول كٌفٌة المناورة داخل البٌرولراطٌة النمابٌة وتجاوز العمبات ؼٌر المعلنة 

(Woll, 2025, p. 42إن هذه الشبكات لا تمتصر وظٌفتها على الجانب المهنً، بل تمتد .) 

لتشمل التضامن الاجتماعً الذي ٌعزز من لدرة المرأة على الصمود فً وجه الضؽوط الثمافٌة، 

كما تساهم فً زٌادة "الظهور المٌادي" للمرأة عبر ترشٌحها للمإتمرات الدولٌة واللجان الفنٌة 

ادة الكبرى، مما ٌبنً لها سٌرة مهنٌة نمابٌة لوٌة تفرض احترام الجمٌع وتجعل من وصولها للمٌ

 استحمالاً طبٌعٌاً مبنٌاً على شبكة علالات واسعة وخبرة تراكمٌة مشهودة.

 المبحث الثالث: سٌاسات العمل الصدٌمة للأسرة واستراتٌجٌات التوظٌف الإٌجابٌة

ً بضرورة الموازنة بٌن الدور  ً مإسسٌا إن تحمٌك المساواة فً المٌادة النمابٌة ٌستلزم اعترافا

رأة، وهو ما ٌترجم عبر تبنً سٌاسات صدٌمة للأسرة داخل أرولة المهنً والاجتماعً للم

النمابات والاتحادات، مثل مرونة الجداول الزمنٌة للاجتماعات وتوفٌر مرافك رعاٌة للأطفال 

خلال الفعالٌات النمابٌة الكبرى، كما تبرز أهمٌة استراتٌجٌات "التوظٌؾ والترلٌة الإٌجابٌة" التً 

الرجالٌة من خلال تخصٌص نسب تمثٌلٌة )كوتا( واضحة فً اللجان  تهدؾ إلى كسر الهٌمنة

التنفٌذٌة ولجان التفاوض، وتوضح تجارب تنظٌم المطاعات المهمشة أن تبنً هذه السٌاسات لم 

ٌساهم فمط فً تمكٌن النساء، بل أدى إلى تحسٌن الأداء العام للمنظمة وزٌادة لدرتها على 

 .Johnstone, 2012, pلذٌن كانوا ٌشعرون بالتهمٌش )استمطاب فبات جدٌدة من العمال ا

(. إن مؤسسة هذه الاستراتٌجٌات تجعل من التنوع جزءاً من الهوٌة البصرٌة والمٌمٌة للنمابة، 45

ً للمشاركة فً لضاٌا الرعاٌة، مما ٌعٌد تعرٌؾ الثمافة التنظٌمٌة لتصبح  وتدفع بالرجال أٌضا

ً على لوة الحركات العمالٌة ولدرتها على صٌاؼة  أكثر إنسانٌة ومرونة، وهو ما ٌنعكس إٌجابا

 عمود عمل اجتماعٌة جدٌدة تتلاءم مع متطلبات الحٌاة المعاصرة.

 المبحث الرابع: استراتٌجٌات تنظٌم الحملات النمابٌة بما ٌتناسب مع احتٌاجات النساء
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ا ٌتطلب فً الولت تعتمد لوة النمابة فً المحصلة على لدرتها على التنظٌم والحشد، وهو م

الراهن تطوٌر استراتٌجٌات حملات نمابٌة تتحدث بلؽة النساء وتتبنى لضاٌاهن كؤولوٌات 

لصوى، إن إشران الكوادر النسابٌة فً تصمٌم ولٌادة الحملات المطلبٌة ٌضمن وصول الخطاب 

ة، وتشٌر النمابً لشرابح واسعة من النساء اللواتً لد لا ٌجدن أنفسهن فً الخطابات التملٌدٌ

المراجعات الأكادٌمٌة للحملات العمالٌة الناجحة إلى أن التركٌز على لضاٌا مثل "العمل 

اللابك"، و"الحماٌة من العنؾ"، و"الحك فً الصحة الإنجابٌة" لد ساهم فً زٌادة معدلات 

(. إن هذه SAGE Publications, 2000, p. 89الانضمام للنمابات بشكل ؼٌر مسبوق )

ٌات تعتمد على استخدام أدوات التواصل الحدٌثة والمنصات الرلمٌة لخلك مجتمعات الاستراتٌج

افتراضٌة داعمة، مع ضرورة تدرٌب المٌادات النمابٌة من الرجال على كٌفٌة تمدٌم الدعم 

اللوجستً والسٌاسً لهذه المطالب دون محاولة السٌطرة علٌها، وبذلن تتحول الحملات النمابٌة 

ٌن المٌادي الفعلً للمرأة، حٌث تبرز لدراتها فً الإلناع والتنظٌم المٌدانً، مما إلى مساحة للتمك

ٌرسخ دورها كمابدة فاعلة لا ؼنى عنها فً رسم مستمبل الحركة النمابٌة والمهنٌة فً مواجهة 

 تحدٌات العولمة والتحولات الرلمٌة.

 :الخاتمة

أن لضٌة تمثٌل المرأة ولٌادتها فً الاتحادات العمالٌة والنمابات المهنٌة لٌست مجرد "لضٌة 

نسوٌة" معزولة، بل هً معٌار أساسً لمدى دٌممراطٌة وحٌوٌة الحركات العمالٌة ولدرتها على 

اجهها البماء والتؤثٌر فً عالم متؽٌر، فمن خلال فصول الدراسة الثلاثة، تبٌنّ أن العوابك التً تو

المرأة هً مزٌج معمد من موروثات تارٌخٌة ثمٌلة وبنى هٌكلٌة مماومة للتؽٌٌر وتصورات ثمافٌة 

نمطٌة. ومع ذلن، فإن الاستراتٌجٌات الممترحة فً الفصل الأخٌر تإكد أن التؽٌٌر ممكن ومتاح 

سً، إن التشرٌعً والمإس بالإصلاحعبر تبنً سٌاسات شمولٌة تبدأ بالتعلٌم والتوجٌه وتنتهً 

التوصٌة الأساسٌة لهذا البحث تكمن فً ضرورة تحوٌل "التمكٌن" من شعار إلى ممارسة ٌومٌة 

داخل المنظمات المهنٌة، من خلال خلك بٌبات عمل تحترم التنوع وتثمن الخبرات النسابٌة 

ً فاعلاً فً صٌاؼة مستمبل العمل وحماٌة الحموق  الفرٌدة، بما ٌضمن أن تكون المرأة شرٌكا

لتصادٌة والاجتماعٌة للجمٌع، مإكدٌن أن الحركة النمابٌة التً تؽٌب عنها النساء هً حركة الا

 تمشً بنصؾ لوتها، بٌنما الحركة التً تفتح أبواب المٌادة للمرأة هً حركة تمتلن المستمبل.
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 المرأة والأسرة الأدوار والمسؤولٌات فً التنشئة الاجتماعٌة
 باحثة اجتماعٌة/ بلغارٌا -د. سوزان جابر حمٌدي

dr.suzan.hamidi@gmail.com 

 :ملخص البحث

تتناول هذه الدراسة الدور المحوري للمرأة داخل النسك الأسري بوصفها الفاعل الأساسً فً 

عملٌة التنشبة الاجتماعٌة، وهً العملٌة التً ٌتم من خلالها تشكٌل هوٌة الفرد ونمل الموروث 

المٌمً والثمافً للأجٌال المادمة. انطلمت الدراسة من إشكالٌة ربٌسة تتمثل فً طبٌعة التحدٌات 

التً تواجهها المرأة المعاصرة فً أداء أدوارها التربوٌة فً ظل تزاٌد الضؽوط الالتصادٌة، 

 والانفتاح الرلمً، وتداخل الأدوار الوظٌفٌة مع المسإولٌات الأسرٌة.

ى المنهج الوصفً التحلٌلً لتفكٌن الأطر النظرٌة والسوسٌولوجٌة التً تفسر عل احثةالب تاعتمد

مكانة المرأة داخل الأسرة، مع التركٌز على نظرٌة "التعلك العاطفً" ودورها فً بناء التوازن 

النفسً للأطفال. ولد تم تمسٌم البحث إلى خمسة مباحث ؼطت الجوانب المفاهٌمٌة، والدور 

الطفولة المبكرة، ودٌنامٌكٌات الشراكة الوالدٌة، وصولاً إلى تحلٌل المعولات التربوي للمرأة فً 

 المعاصرة التً تفرضها العولمة والتحولات التكنولوجٌة.

خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتابج، أبرزها أن فعالٌة التنشبة الاجتماعٌة ترتبط ارتباطاً 

ً بمدى الدعم المإسسً والتشرٌعً الممنوح  للمرأة، وأن "الشراكة الوالدٌة" هً النموذج وثٌما

بضرورة صٌاؼة سٌاسات  ةالباحثالأمثل لمواجهة التفكن المٌمً المعاصر. كما أوصت 

اجتماعٌة تضمن للمرأة الموازنة بٌن طموحها المهنً واستمرارها الأسري، مع التؤكٌد على دور 

عملٌة التؽٌٌر الاجتماعً من داخل الإعلام فً تعزٌز صورة إٌجابٌة ومسإولة للمرأة كمابدة ل

 الأسرة.

 .التنشبة الاجتماعٌة، أدوار المرأة، الأسرة، المرأةالكلمات المفتاحٌة: 
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Women and the Family: Roles and Responsibilities in 
Socialization 

Dr. Suzan Jaber Hamidi – Social Researcher / Bulgaria 
dr.suzan.hamidi@gmail.com 

 
Abstract: This study investigates the pivotal role of women within the 
family structure as the primary agent of socialization—the fundamental 
process through which individual identity is shaped and cultural and 
value-based heritage is transmitted to future generations. The research 
stems from a central problematic concerning the nature of challenges 
facing contemporary women in fulfilling their pedagogical and nurturing 
roles amidst increasing economic pressures, digital openness, and the 
intricate overlap between professional obligations and domestic 
responsibilities. 

The researcher employs a descriptive-analytical approach to deconstruct 
the theoretical and sociological frameworks that interpret women’s status 
within the family, with a specific focus on "Attachment Theory" and its 
significance in fostering children’s psychological equilibrium. The 
research is structured into five sections covering conceptual foundations, 
the pedagogical role of women in early childhood, the dynamics of co-
parenting, and an analysis of contemporary obstacles imposed by 
globalization and technological transformations. 

The study yields several key findings, most notably that the efficacy of 
socialization is intrinsically linked to the level of institutional and 
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legislative support provided to women. Furthermore, it posits that "co-
parenting" represents the optimal model for addressing contemporary 
value-based fragmentation. The researcher recommends the formulation 
of social policies that enable women to balance professional ambitions 
with familial stability, emphasizing the media's role in promoting a 
positive and responsible image of women as leaders of social change 
from within the family unit. 

Keywords: Women, Family, Women's Roles, Socialization. 

 :مدمة البحثم

تعُد الأسرة اللبنة الأولى والركٌزة الأساسٌة التً ٌموم علٌها بنٌان المجتمع؛ فهً لٌست مجرد 

وحدة بٌولوجٌة لضمان الاستمرار البشري، بل هً "البوتمة السوسٌولوجٌة" التً تصُهر فٌها 

الأمة. وفً للب هذا منظومة المٌم، والتمالٌد، والأنماط السلوكٌة التً تشكل هوٌة الفرد ومستمبل 

الكٌان الأسري، تبرز المرأة كمطب الرحى والمحرن الجوهري لعملٌة التنشبة الاجتماعٌة، تلن 

العملٌة المعمدة التً تهدؾ إلى تحوٌل الكابن البٌولوجً إلى كابن اجتماعً متفاعل، لادر على 

 الامتثال لمعاٌٌر مجتمعه والمساهمة فً تطوره.

أة فً التنشبة الاجتماعٌة ٌتجاوز المفهوم التملٌدي للرعاٌة المادٌة، لٌمتد إن الحدٌث عن دور المر

إلى آفاق "الهندسة النفسٌة والتربوٌة"؛ فالمرأة هً النالل الأول للؽة، والعمٌدة، والمٌم الأخلالٌة. 

ومن خلال علالتها العاطفٌة العمٌمة بالأبناء، تضع اللبنات الأولى لشخصٌاتهم، وتؽرس فً 

م معانً الانتماء، والمسإولٌة، والمدرة على التكٌؾ مع المتؽٌرات. لذا، فإن كفاءة المرأة نفوسه

فً أداء أدوارها الأسرٌة تنعكس بشكل مباشر على تماسن النسٌج الاجتماعً العام، حٌث ٌظل 

 البٌت هو "المدرسة الأولى" التً تسبك فً تؤثٌرها كافة المإسسات التربوٌة الأخرى.

عٌش العالم المعاصر تحولات دراماتٌكٌة متسارعة طالت بنٌة الأسرة ووظابفها. فمد ومع ذلن، ٌ

ً جدٌداً أمام  فرضت العولمة الثمافٌة، والثورة الرلمٌة، والضؽوط الالتصادٌة المتزاٌدة والعا

المرأة المعاصرة. فلم ٌعد دورها ممتصرًا على الفضاء المنزلً التملٌدي، بل أصبحت شرٌكاً 

ً التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة خارج حدود البٌت. هذا التوسع فً الأدوار خلك نوعاً فاعلاً ف

من "الصراع الوظٌفً" أو التحدي المزدوج؛ فكٌؾ ٌمكن للمرأة أن تحافظ على جودة التنشبة 
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الاجتماعٌة للأجٌال المادمة فً ظل تزاٌد الأعباء المهنٌة وتسارع وتٌرة الحٌاة؟ وكٌؾ ٌمكن 

 كمنظومة أن تتكٌؾ مع هذه التؽٌرات دون أن تفمد دورها كحاضنة للمٌم؟ للأسرة

تكمن إشكالٌة هذا البحث فً رصد وتحلٌل طبٌعة الأدوار والمسإولٌات المنوطة بالمرأة داخل 

النسك الأسري فً ظل هذه التحدٌات المعاصرة. وٌهدؾ البحث إلى تبٌان مدى تؤثٌر جودة هذه 

بة الاجتماعٌة، مع التركٌز على أهمٌة "التكامل الوالدي" كضرورة الأدوار على سلامة التنش

لضمان توازن العملٌة التربوٌة. كما تسعى الدراسة إلى تفكٌن المفاهٌم المؽلوطة التً لد تحصر 

دور المرأة فً جوانب ضٌمة، مإكدة على أن النهوض بالمجتمع ٌبدأ من دعم وتعزٌز مكانة 

البٌبة التشرٌعٌة والاجتماعٌة التً تمكنها من الموازنة بٌن طموحها المرأة داخل الأسرة، وتوفٌر 

 الشخصً ومسإولٌتها المومٌة فً بناء الإنسان.

إن أهمٌة هذا البحث تنبع من كونه ٌتصدى لمضٌة "الأمن الاجتماعً" فً جوهره؛ فالتنشبة 

لال المباحث الاجتماعٌة السوٌة هً الحصن المنٌع ضد الانحراؾ الفكري والسلوكً. ومن خ

الخمسة المادمة، سنسعى لاستعراض الأطر النظرٌة، وتحلٌل التحدٌات المٌدانٌة، وصولاً إلى 

تمدٌم رإٌة مستمبلٌة تساهم فً تمكٌن الأسرة والمرأة من أداء رسالتهما السامٌة فً بناء جٌل 

 واع ، لادر على مواجهة تحدٌات المستمبل بصلابة وانتماء.

 ر المفاهٌمً والنظري للمرأة والأسرةالمبحث الأول: الإطا

ٌشُكل المبحث الأول الماعدة المعرفٌة التً ننطلك منها لفهم طبٌعة العلالة بٌن المرأة والنسك 

 الأسري، حٌث لا ٌمكن تحلٌل الأدوار دون فهم السٌاق المفاهٌمً والنظري الذي ٌحكمها.

 المعاصرالمطلب الأول: مفهوم الأسرة ووظابفها فً المجتمع 

لم تعد الأسرة مجرد وحدة بٌولوجٌة، بل هً نظام اجتماعً معمد ٌتؤثر بالتحولات الالتصادٌة 

والسٌاسٌة. ٌعرفها "أنتونً جٌدنز" بؤنها "مجموعة من الأشخاص ٌربطهم اتصال مباشر، ٌعول 

(. وفً المجتمع المعاصر، انتملت الأسرة من Giddens, 2009كبار السن فٌها الأطفال" )

لنمط "الممتد" إلى النمط "النووي"، مما ألمى بعبء أكبر على عاتك المرأة فً التنشبة. وظابفها ا

الٌوم لم تعد تمتصر على الحماٌة، بل أصبحت تركز على "الدعم العاطفً" و"صٌاؼة الهوٌة 

 الشخصٌة" فً عالم ٌتسم بالسٌولة.

 ٌاتهاالمطلب الثانً: تعرٌؾ التنشبة الاجتماعٌة وأهدافها ومستو
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التنشبة الاجتماعٌة هً سٌرورة ٌتم من خلالها نمل ثمافة المجتمع من جٌل إلى آخر. ٌرى 

"مصطفى حجازي" أن التنشبة فً المجتمعات العربٌة لٌست مجرد تلمٌن، بل هً "عملٌة 

(. تهدؾ هذه العملٌة إلى إكساب الفرد معاٌٌر 2015تروٌض وصٌاؼة للوعً" )حجازي، 

 مر بمستوٌٌن:السلون الممبول، وت

 التنشبة الأولٌة: وتحدث داخل الأسرة، وهً الأهم لأنها تشكل النواة الصلبة للشخصٌة.

التنشبة الثانوٌة: وتتم فً المدرسة ووسابل الإعلام، لكنها تظل محكومة بمدى لوة التنشبة 

 الأولٌة.

 المطلب الثالث: المكانة الاجتماعٌة للمرأة: نظرة تارٌخٌة واجتماعٌة

رت مكانة المرأة بتحولات جذرٌة؛ من الدور التملٌدي المحصور فً "إعادة الإنتاج" إلى لمد م

الدور التنموي الشامل. ٌشٌر "علً الوردي" إلى أن التؽٌرات الاجتماعٌة فً المنطمة العربٌة 

أحدثت "ازدواجٌة" فً معاٌٌر التعامل مع المرأة، فهً مطالبة بالحداثة خارج البٌت وبالتملٌدٌة 

(. هذه المكانة تإثر بشكل مباشر على فاعلٌتها فً التنشبة؛ فكلما زاد 2005اخله )الوردي، د

 تمدٌر المجتمع للمرأة، زاد عمك تؤثٌرها التربوي.

 المطلب الرابع: النظرٌات السوسٌولوجٌة المفسرة لدور المرأة داخل النسك الأسري

 تتعدد الرإى النظرٌة هنا:

( Expressive Roleارسونز(: ترى أن للمرأة دوراً "تعبٌرٌاً" )النظرٌة الوظٌفٌة )تلكوت ب

 Instrumentalٌختص بالعواطؾ والاستمرار الداخلً للأسرة، بٌنما للرجل دور "أداتً" )

Role.) 

نظرٌة الصراع: ترى أن توزٌع الأدوار داخل الأسرة ٌعكس موازٌن الموى الاجتماعٌة، وتسعى 

 العمد الاجتماعً لٌكون أكثر إنصافاً. المرأة الٌوم لإعادة صٌاؼة هذا

التفاعلٌة الرمزٌة: تركز على كٌفٌة بناء الأم للمعانً من خلال تفاعلها الٌومً مع أطفالها، 

 وكٌؾ تصبح "المرآة" التً ٌرى الطفل من خلالها نفسه.
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 المبحث الثانً: دور المرأة فً مراحل التنشئة الاجتماعٌة الأولى

ب التطبٌمً للأمومة كرسالة تربوٌة، حٌث ننتمل من التنظٌر إلى آلٌات هذا المبحث الجان دٌع

 تشكٌل الوعً الإنسانً.

 المطلب الأول: المرأة كمصدر أول للتعلك العاطفً والشعور بالأمان

( حجر الزاوٌة هنا؛ فالأم هً "الماعدة Bowlby, 1969تعتبر نظرٌة "التعلك" لجون بولبً )

لطفل لاستكشاؾ العالم. إن جودة العلالة العاطفٌة فً العام الأول تحدد الآمنة" التً ٌنطلك منها ا

مدى ثمة الطفل فً نفسه وفً الآخرٌن مستمبلاً. ؼٌاب هذا الأمان العاطفً ٌإدي إلى ما ٌسمى بـ 

 "الملك الانفصالً" الذي لد ٌلازم الفرد طوال حٌاته.

 بادئ الدٌنٌة الأولٌةالمطلب الثانً: دور الأم فً ؼرس المٌم الأخلالٌة والم

المرأة هً "المستشار الأخلالً" الأول. هً من ٌحول المٌم المجردة )الصدق، الأمانة، التراحم( 

إلى سلوكٌات ملموسة عبر "النمذجة". ٌشٌر الباحثون إلى أن الأطفال ٌكتسبون لٌمهم من 

الأم دوراً حاسماً فً  ملاحظة سلون الأم أكثر من استماعهم لنصابحها. فً البٌبة العربٌة، تلعب

 ربط الطفل بهوٌته الدٌنٌة من خلال الممارسات الٌومٌة والمصص التربوٌة.

 المطلب الثالث: تشكٌل الهوٌة النفسٌة والاجتماعٌة للطفل فً سنواته المبكرة

ً لـ "إٌرٌن  فً هذه المرحلة، تساهم المرأة فً تعرٌؾ الطفل بـ "الأنا" و"الآخر". وفما

الطفل بمراحل نمو نفس اجتماعً، وتكون الأم هً الفاعل الربٌسً فً مرحلة  إرٌكسون"، ٌمر

"الثمة ممابل عدم الثمة". من خلال استجابة الأم لاحتٌاجات طفلها، ٌبدأ بتكوٌن صورته الذاتٌة؛ 

 (.Erikson, 1950فإذا كانت الأم داعمة، نشؤ الطفل بهوٌة لوٌة ومستملة )

 لفظً والسلوكً للأم على النمو المعرفً للطفلالمطلب الرابع: أثر التفاعل ال

لا ٌمتصر دور المرأة على الجانب العاطفً، بل ٌمتد للجانب العملانً. تإكد دراسات 

"فٌؽوتسكً" على أهمٌة "النطك الموجه" للأم فً تطوٌر مهارات اللؽة والتفكٌر لدى الطفل. إن 

ً أدوات تملكها المرأة لتطوٌر ذكاء الحوار المستمر، والمراءة المشتركة، وتحفٌز الفضول ه

الطفل ولدراته التحلٌلٌة، مما ٌجعلها الشرٌن الأول للمدرسة لبل أن ٌبدأ الطفل رحلته التعلٌمٌة 

 الرسمٌة.
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 المبحث الثالث: تكامل الأدوار والمسؤولٌات داخل الأسرة

الأسرٌة"، حٌث لا تعمل المرأة فً هذا المبحث، ننتمل من التنظٌر العام إلى تحلٌل "الدٌنامٌكا 

 بمعزل عن النسك، بل ضمن منظومة تفاعلٌة تتؤثر بتوزٌع السلطة والمسإولٌة.

 المطلب الأول: الشراكة الوالدٌة: تكامل دور الأب والأم فً التربٌة

لم ٌعد مفهوم "الوالدٌة" مجرد وظٌفة بٌولوجٌة، بل أصبح "مشروعاً مشتركاً" ٌتطلب تناؼماً فً 

-Coوالأسالٌب. تشٌر الدراسات الاجتماعٌة الحدٌثة إلى أن "الشراكة الوالدٌة" ) الرإى

parenting ًهً الضامن الأساسً لاستمرار الصحة النفسٌة للأبناء. وٌرى هشام شراب )

( فً تحلٌله للبنٌة الأبوٌة أن ؼٌاب التكامل ٌإدي إلى ما ٌسمٌه "المجتمع الأبوي 1987)

اء التربٌة النفسٌة كاملة على عاتك المرأة بٌنما ٌكتفً الرجل بالدور المستحدث"، حٌث تمع أعب

التموٌلً، مما ٌخلك فجوة فً التنشبة الاجتماعٌة المتوازنة. إن التكامل ٌعنً هنا توزٌع الأدوار 

 بناءً على الاحتٌاج العاطفً والتربوي ولٌس فمط التمسٌم الجندري التملٌدي.

 ة وتحدٌات التوفٌك بٌن الدور الوظٌفً والمسإولٌة الأسرٌةالمطلب الثانً: المرأة العامل

( Hochschild, 2012تعانً المرأة المعاصرة مما تسمٌه عالمة الاجتماع أرلً هوكشٌلد )

(؛ وهً الأعباء المنزلٌة والتربوٌة التً تبدأ فور انتهاء The Second Shift"الوردٌة الثانٌة" )

ٌة هنا فً أن خروج المرأة للعمل لم ٌصاحبه دابماً تؽٌٌر ساعات العمل الرسمً. تكمن الإشكال

( أن نجاح المرأة فً التوفٌك 2008جذري فً توزٌع المهام داخل البٌت. وتإكد سناء الخولً )

بٌن هذٌن الدورٌن ٌعتمد بشكل كبٌر على "شبكة الدعم الاجتماعً" المتاحة لها، سواء من 

ر لد ٌإدي إلى "الاحتراق النفسً" الذي ٌنعكس الزوج أو الألارب، حٌث أن الضؽط المستم

 سلباً على جودة الحوار مع الأبناء.

 المطلب الثالث: دور المرأة فً إدارة الأزمات والضؽوط الأسرٌة

تمتلن المرأة لدرة فطرٌة ومكتسبة على "الإدارة العاطفٌة" للأزمات، سواء كانت أزمات مادٌة 

المرأة كصمام أمان ٌحمً الأبناء من آثار الصراعات.  أو اجتماعٌة. فً أولات التوتر، تبرز

ً ٌعمل كمنظم للضؽط النفسً داخل  ً لنظرٌة النظم الأسرٌة، فإن استمرار "الأم" عاطفٌا ووفما

الأسرة ككل. إن دورها فً إدارة الأزمات لا ٌمتصر على الصبر، بل ٌتعداه إلى ابتكار حلول 
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رة على تجاوز العمبات دون حدوث تفكن فً ( تساعد الأسCoping Mechanismsتكٌفٌة )

 منظومة المٌم.

 المطلب الرابع: تؤثٌر المستوى الثمافً والتعلٌمً للمرأة على جودة التنشبة

هنان علالة طردٌة مإكدة بٌن مستوى تعلٌم الأم وجودة المخرجات التربوٌة. الأم المتعلمة 

الأكثر وعٌاً بمخاطر الأسالٌب التربوٌة والمثمفة هً الأكثر لدرة على فهم سٌكولوجٌة النمو، و

( مفهوم "رأس المال الثمافً"، حٌث تورث Bourdieu, 1986الممعٌة. ٌطرح بٌٌر بوردٌو )

الأم لأبنابها لٌس فمط المعرفة، بل المدرة على التحلٌل، والذوق، وأسلوب التفكٌر. فالمرأة المثمفة 

لخارجً بوعً نمدي ولدرة أعلى على تعمل كجسر ٌعبر من خلاله الأبناء إلى المجتمع ا

 الاختٌار السلٌم.

 المبحث الرابع: التحدٌات المعاصرة المؤثرة على دور المرأة التربوي

ٌنالش هذا المبحث العوامل الخارجٌة الوافدة التً بدأت تزاحم المرأة فً سلطتها التربوٌة، مما 

 استوجب إعادة النظر فً آلٌات التنشبة.

 التكنولوجٌا والوسابط الرلمٌة على الترابط الأسري المطلب الأول: أثر

لمد أوجدت الثورة الرلمٌة ما ٌسمٌه علماء الاجتماع "العزلة داخل البٌت الواحد". أصبحت 

ً للأم فً صٌاؼة عمول الأطفال. ٌحذر نٌل  ً لوٌا الشاشات )الهواتؾ، الأجهزة اللوحٌة( منافسا

فولة" بسبب التعرض ؼٌر المحكوم للمحتوى ( من "اختفاء الطPostman, 1982بوستمان )

الرلمً. تجد المرأة الٌوم نفسها فً صراع لاستعادة انتباه أبنابها، مما حول دورها من "موجهة" 

إلى "رلٌبة"، وهو تحول ٌستهلن طالة كبٌرة وٌخلك فجوة تواصلٌة تتطلب مهارات رلمٌة لم 

 تكن مطلوبة من الأجٌال السابمة.

 عولمة الثمافٌة وصراع المٌم بٌن الأجٌالالمطلب الثانً: ال

تعٌش الأسرة المعاصرة حالة من "الأنومً" أو فمدان المعاٌٌر بسبب تداخل المٌم المحلٌة مع 

المٌم العولمٌة العابرة للحدود. تمع على عاتك المرأة مسإولٌة "الؽربلة الثمافٌة"؛ أي فرز ما 

( فً كتابه "الحداثة 2000مونت باومان )ٌتناسب مع هوٌة المجتمع وما ٌضر بها. ٌرى زٌج

السابلة" أن المٌم أصبحت متؽٌرة وؼٌر مستمرة، مما ٌجعل مهمة المرأة فً ؼرس "ثوابت 
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أخلالٌة" مهمة شالة تشبه السباحة ضد التٌار، حٌث ٌواجه الأبناء إؼراءات التنمٌط الثمافً 

 العالمً الذي ٌهمش دور الأسرة.

 لتصادٌة وانعكاساتها على تفرغ المرأة للتنشبةالمطلب الثالث: الضؽوط الا

لا ٌمكن فصل التربٌة عن الوالع الالتصادي. إن تزاٌد تكالٌؾ المعٌشة أجبر الكثٌر من الأسر 

على إعطاء الأولوٌة لـ "تؤمٌن المستلزمات" على حساب "الولت النوعً" المخصص للتربٌة. 

"المزاج التربوي" للأم، مما لد ٌحول التنشبة  تشٌر الدراسات إلى أن الملك الالتصادي ٌإثر على

إلى عملٌة آلٌة تفتمر للدعم العاطفً. إن التحدي ٌكمن فً كٌؾ تحافظ المرأة على دورها كـ 

 "مربٌة" فً ظل تحولها المسري إلى "كادحة" لتؤمٌن لممة العٌش.

 التربويالمطلب الرابع: التفكن الأسري )الطلاق والؽٌاب( وأثره على فاعلٌة الدور 

ٌعد التفكن الأسري الزلزال الذي ٌضرب أساس التنشبة. فً حالات الطلاق، تجد المرأة نفسها 

(. Single Parentingؼالباً فً دور "الأم والأب معاً"، وهو عبء ٌسمى "الوالدٌة الوحٌدة" )

ة ( إلى أن ؼٌاب أحد الوالدٌن ٌضاعؾ التحدٌات السلوكUNICEFٌتشٌر إحصابٌات الٌونٌسؾ )

لدى الأطفال. هنا، ٌصبح دور المرأة لٌس فمط التنشبة، بل "الترمٌم النفسً" لآثار الانفصال، 

ومحاولة تعوٌض الؽٌاب الأبوي، مما ٌضعها تحت ضؽط اجتماعً ونفسً هابل لد ٌحد من 

 فاعلٌتها التربوٌة الشاملة.

 المبحث الخامس: آلٌات تعزٌز دور المرأة والأسرة فً التنشئة

ذا المبحث من رصد التحدٌات إلى طرح الحلول والآلٌات الكفٌلة بتمكٌن المرأة والأسرة ٌنتمل ه

من أداء وظابفهما التربوٌة بكفاءة، مع التركٌز على دور المجتمع والدولة فً توفٌر البٌبة 

 الحاضنة.

 المطلب الأول: دور المإسسات التعلٌمٌة والإعلامٌة فً دعم دور الأم التربوي

لا ٌمكن للأسرة أن تنجح فً عزلة عن محٌطها المإسسً. تكمن الآلٌة الأولى فً خلك "عمد 

تربوي" جدٌد بٌن الأسرة والمدرسة، بحٌث لا تكون المدرسة مجرد مكان لتلمً العلوم، بل 

شرٌكاً فً تموٌم السلون. أما الإعلام، فٌجب أن ٌنتمل من الدور الاستهلاكً إلى الدور التثمٌفً، 

خلال تصدٌر نماذج إٌجابٌة للمرأة والأسرة، والابتعاد عن التنمٌط الذي ٌختزل دور المرأة من 
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( إلى أن تكاتؾ هذه الوسابط ٌخلك "بٌبة 2012فً الموالب التملٌدٌة الجامدة. وٌشٌر علً لٌلة )

 تنشبة متجانسة" تحمً الفرد من التشتت المٌمً.

 فً فً تعزٌز الاستمرار الأسريالمطلب الثانً: أهمٌة الوعً الدٌنً والثما

ً فً إعادة الاعتبار لمكانة المرأة كشرٌن مساو  فً  ٌلعب الوعً الدٌنً المستنٌر دوراً حاسما

ٌساهم فً  -كالعدل، والتراحم، والمشاورة-المسإولٌة. إن التركٌز على المماصد الأخلالٌة للدٌن 

جب العمل على تفكٌن الموروثات التً تملٌص حدة الصراعات الأسرٌة. ومن الناحٌة الثمافٌة، ٌ

تهمش دور المرأة أو تضعها فً موضع التبعٌة المطلمة، واستبدالها بثمافة "الاستحماق 

 والفاعلٌة"، حٌث تعُامل التنشبة الاجتماعٌة كؤسمى رسالة وطنٌة وإنسانٌة.

 التنشبة المطلب الثالث: التشرٌعات والموانٌن الحامٌة لحموق المرأة والطفل وأثرها على

إن الأمان المانونً هو المحرن للأمان النفسً. التشرٌعات التً تضمن حموق المرأة العاملة 

)مثل إجازات الأمومة الطوٌلة، وتوفٌر حضانات فً أماكن العمل( لٌست مجرد امتٌازات 

وظٌفٌة، بل هً "استثمارات فً مستمبل الأجٌال". ٌإكد الباحثون فً السٌاسات الاجتماعٌة أن 

الدول التً تتبنى لوانٌن أسرٌة منصفة تشهد استمراراً أعلى فً معدلات الصحة النفسٌة 

للأطفال. إن حماٌة المرأة من العنؾ وتؤمٌن حمولها المالٌة عند النزاعات ٌحرر طالتها للتركٌز 

 على مهمتها الأساسٌة فً التنشبة.

 الإٌجابٌة المطلب الرابع: البرامج التدرٌبٌة لتطوٌر مهارات الوالدٌة

فً ظل تعمد الحٌاة المعاصرة، لم تعد "الفطرة" كافٌة للتربٌة. تظهر الحاجة الماسة لبرامج 

"رخصة الوالدٌة" أو التدرٌب على مهارات التواصل الفعال، وإدارة الؽضب، وفهم سٌكولوجٌة 

العصر  المراهمة. هذه البرامج تمنح المرأة )والأب أٌضاً( أدوات عملٌة للتعامل مع تحدٌات

( أن الأمهات اللواتً خضعن لتدرٌب 2019الرلمً. وتإكد دراسات مركز دراسات المرأة )

تربوي كنَّ أكثر لدرة على بناء علالات حوارٌة مع أبنابهن، مما للل من فجوة الصراع بٌن 

 الأجٌال.
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 :الخاتمة

تماعٌة بعٌنها، بل فً ختام هذا البحث، نخلص إلى أن لضٌة المرأة والأسرة لٌست لضٌة فبة اج

هً جوهر الأمن المومً والاجتماعً. لمد استعرضنا عبر مباحثنا الخمسة كٌؾ تتشكل شخصٌة 

 الإنسان بٌن ٌدي المرأة، وكٌؾ تتؤثر هذه العملٌة بالمتؽٌرات الهٌكلٌة فً المجتمع.

 أهم النتائ :

البٌولوجٌة إلى الهندسة  أن دور المرأة فً التنشبة الاجتماعٌة هو دور "سٌادي" ٌتجاوز الرعاٌة

 النفسٌة والفكرٌة.

ً مإسسٌاً  أن التحدٌات المعاصرة )الرلمٌة والالتصادٌة( خلمت "صراع أدوار" ٌتطلب دعما

 ولٌس مجرد مجهود فردي.

 أن التكامل بٌن الأب والأم هو الضمانة الوحٌدة لإنتاج جٌل متوازن نفسٌاً واجتماعٌاً.

 التوصٌات:

"التربٌة الوالدٌة" فً المناهج الجامعٌة لتؤهٌل الشباب والفتٌات لبناء أسر ضرورة إدماج مفاهٌم 

 واعٌة.

تطوٌر سٌاسات العمل لتصبح "صدٌمة للأسرة"، بما ٌسمح للمرأة بالموازنة بٌن طموحها المهنً 

 وواجبها التربوي.

مزٌد من تفعٌل دور الإعلام التوعوي فً تصحٌح صورة الأدوار الجندرٌة داخل الأسرة نحو ال

 المشاركة.

 لائمة المصادر والمراجع 

 العربٌة:المصادر والمراجع أولاً: 

(. الحداثة السابلة )ترجمة حجاج أبو جبر(. الماهرة: الشبكة العربٌة 2000باومان، زٌجمونت. )

 للأبحاث والنشر.

(. التخلؾ الاجتماعً: مدخل إلى سٌكولوجٌة الإنسان الممهور. 2015حجازي، مصطفى. )

 روت: المركز الثمافً العربً.بٌ

 (. الأسرة والحٌاة العابلٌة. عمان: دار المسٌرة للنشر والتوزٌع.2008الخولً، سناء. )



133 

 

    
   

(. البنٌة البطرٌركٌة: بحث فً المجتمع العربً المعاصر. بٌروت: دار 1987شرابً، هشام. )

 الطلٌعة.

الكلاسٌكٌة. الماهرة: مكتبة (. النظرٌة الاجتماعٌة المعاصرة: الأنساق 2012لٌلة، علً. )

 الأنجلو المصرٌة.

 (. دراسة فً طبٌعة المجتمع العرالً. لندن: دار الوراق للنشر.2005الوردي، علً. )

(. تمرٌر التنمٌة الأسرٌة والتحدٌات التربوٌة المعاصرة. عمان: 2019مركز دراسات المرأة. )

 الإصدار السنوي.

 الأجنبٌة: والمراجع ثانٌاً: المصادر
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 المرأة والبحث العلمً المساهمات والمعولات

 المانٌا -د. وفاء كشمٌر كرمشانً

dr.wafa.karmashani@gmail.com 

 :ملخص البحث

تناول هذا البحث لضٌة "المرأة والبحث العلمً" من خلال رصد إسهاماتها النوعٌة وتحلٌل 

التً تحول دون تمكٌنها الكامل فً هذا المطاع الحٌوي. هدفت الدراسة إلى تتبع المعولات 

التطور التارٌخً لمشاركة المرأة العلمٌة، وتسلٌط الضوء على بصماتها فً العلوم التطبٌمٌة 

والإنسانٌة، مع تفكٌن بنٌة التحدٌات الاجتماعٌة، المإسسٌة، والنفسٌة التً تواجهها. اعتمد 

 منهج الوصفً التحلٌلً، مع الاستعانة بإحصابٌات وتمارٌر دولٌة حدٌثة.البحث على ال

توصلت النتابج إلى أن مساهمة المرأة تمثل لٌمة مضافة تتجاوز الكم إلى النوع، خاصة فً 

مجالات الاستدامة والأخلالٌات العلمٌة، إلا أن ظاهرة "الأنبوب المتسرب" لا تزال تعٌك 

مراكز المٌادة والتموٌل. كما أظهرت الدراسة أن المعولات الثمافٌة  وصول الكفاءات النسابٌة إلى

)صراع الأدوار( والمإسسٌة )سمؾ الزجاج( هً العوامل الأكثر تؤثٌراً فً اتساع الفجوة علمٌاً. 

واختتم البحث بتمدٌم رإٌة استشرافٌة تإكد على أهمٌة السٌاسات الرلمٌة والمبادرات الحكومٌة 

 بات وتحمٌك عدالة التمثٌل العلمً كشرط أساسً للتنمٌة المستدامة.فً تذلٌل هذه العم

الكلمات المفتاحٌة: المرأة، البحث العلمً، الفجوة الجندرٌة، سمؾ الزجاج، التمكٌن، العلوم 

 (، التنمٌة المستدامة.STEMوالتكنولوجٌا )

Women and Scientific Research: Contributions and 
Constraints 

Dr. Wafa Kashmir Karmashani – Germany 
dr.wafa.karmashani@gmail.com 

 

Abstract (English): 

This research explores the multifaceted role of women in scientific 

research, highlighting their qualitative contributions and analyzing the 
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systemic barriers that impede their full empowerment. The study aims to 

trace the historical evolution of female participation in science, 

emphasizing their impact on applied and social sciences while 

deconstructing social, institutional, and psychological obstacles. Utilizing 

a descriptive-analytical approach and grounded in recent international 

reports, the study examines the persistence of the "Leaky Pipeline" 

phenomenon. 

The findings reveal that while women contribute significantly to global 

knowledge—particularly in sustainability and scientific ethics—they 

remain underrepresented in senior leadership and funding tiers. The 

results indicate that cultural constraints (role conflict) and institutional 

biases (the glass ceiling) are the primary drivers of the scientific gender 

gap. The research concludes with a forward-looking vision, emphasizing 

the role of digital policies and governmental initiatives in overcoming 

these hurdles and ensuring gender equity in science as a fundamental 

prerequisite for sustainable development. 

Keywords: Women, Scientific Research, Gender Gap, Glass Ceiling, 

Empowerment, STEM, Sustainable Development. 
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 :ممدمةال

ٌعُد البحث العلمً الماطرة الحمٌمٌة التً تمود الأمم نحو التمدم والازدهار، وهو المعٌار الأساسً 

المتسارعة فً عصر المعرفة. وفً للب لمٌاس رلً المجتمعات ولدرتها على مواكبة التحولات 

هذا المسار التنموي، تبرز لضٌة "رأس المال البشري" كعنصر حاسم، حٌث لا ٌمكن لأي 

مجتمع أن ٌحمك نهضة شاملة أو استدامة حمٌمٌة وهو ٌعطل نصؾ طالته الفكرٌة والإبداعٌة 

مجرد ترؾ فكري أو المتمثلة فً المرأة. إن انخراط المرأة فً مجالات البحث العلمً لٌس 

استجابة لضؽوط حمولٌة، بل هو ضرورة استراتٌجٌة تفرضها متطلبات التنمٌة العلمٌة التً 

تحتاج إلى تنوع الرإى وتعدد الزواٌا فً معالجة المشكلات المعمدة التً ٌواجهها العالم 

 المعاصر.

المختبرات ومدرجات  تارٌخٌاً، خاضت المرأة صراعاً طوٌلاً ومرٌراً لإثبات جدارتها فً أرولة

الجامعات، حٌث كانت المسارات العلمٌة لمرون طوٌلة حكراً على الرجال، مدفوعة بتصورات 

نمطٌة تمصً النساء عن مجالات العلوم والرٌاضٌات والابتكار. وبالرؼم من تلن التحدٌات، 

ارٌخ استطاعت نماذج نسابٌة رابدة تحطٌم هذه الحواجز، وتمدٌم مساهمات ؼٌرت مجرى الت

العلمً، مما أثبت أن العمل البشري لا ٌعرؾ جنساً، وأن الموهبة البحثٌة لا تتولؾ عند حدود 

 بٌولوجٌة، بل ترهنها الفرص المتاحة والبٌبة الداعمة.

ومع ذلن، وبالنظر إلى والعنا المعاصر، نجد مفارلة صارخة؛ فبٌنما تشٌر الإحصابٌات العالمٌة 

الدراسً الجامعً فً كثٌر من الدول، إلا أننا نلاحظ تراجعاً إلى تفوق الإناث فً التحصٌل 

ً فً أعدادهن كلما ارتمٌنا فً السلم الأكادٌمً والبحثً، وهً الظاهرة التً تعُرؾ  تدرٌجٌا

ً بـ "الأنبوب المتسرب" ) (. حٌث تواجه المرأة الباحثة شبكة معمدة Leaky Pipelineأكادٌمٌا

لعوامل الاجتماعٌة والثمافٌة مع المعولات المإسسٌة من التحدٌات التً تتداخل فٌها ا

والالتصادٌة، مما ٌحول دون وصول الكثٌر من الكفاءات النسابٌة إلى مراكز المٌادة العلمٌة أو 

 الاستمرار فً الإنتاج البحثً بنفس وتٌرة زملابهن من الرجال.

ة فً المنظومة البحثٌة تتبلور مشكلة البحث فً محاولة فهم طبٌعة الدور الذي تلعبه المرأ

الحالٌة، وتحلٌل الفجوة المابمة بٌن إمكاناتها الحمٌمٌة وبٌن والع تمثٌلها فً المٌادٌن العلمٌة. كما 

ٌسعى البحث إلى تفكٌن بنٌة المعولات التً تواجهها، سواء كانت معولات ذاتٌة تتعلك بالتوفٌك 

علك ببٌبة العمل البحثً والتحٌزات ؼٌر بٌن الأدوار الأسرٌة والمهنٌة، أو معولات موضوعٌة تت

 الواعٌة التً لد تإثر على فرص التموٌل والترلٌة.
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تكمن أهمٌة هذه الدراسة فً تمدٌم رإٌة تحلٌلٌة نمدٌة تساهم فً لفت انتباه صناع السٌاسات 

المرأة التعلٌمٌة والبحثٌة إلى الهدر الناتج عن عدم التمكٌن الكامل للمرأة فً هذا المطاع. فتمكٌن 

ً ٌعنً ضخ دماء جدٌدة فً شراٌٌن الابتكار، وتعزٌز جودة المخرجات العلمٌة من خلال  بحثٌا

دمج منظور النوع الاجتماعً فً البحث العلمً، مما ٌإدي فً النهاٌة إلى حلول أكثر شمولٌة 

 للمشكلات المجتمعٌة والتمنٌة.

أربعة مباحث ربٌسٌة؛ ٌتناول وللإحاطة بكافة جوانب الموضوع، تم تمسٌم هذا البحث إلى 

المبحث الأول التطور التارٌخً والوالع الإحصابً الراهن لمشاركة المرأة، بٌنما ٌسلط المبحث 

الثانً الضوء على إنجازاتها ومساهماتها فً مختلؾ العلوم. أما المبحث الثالث فٌخُصص 

المبحث الرابع باستشراؾ لتحلٌل المعولات والتحدٌات التً تعترض مسٌرتها، لٌنتهً البحث فً 

آفاق المستمبل وتمدٌم آلٌات عملٌة لتمكٌن المرأة فً البٌبة البحثٌة، وصولاً إلى خاتمة تجمل أهم 

 النتابج والتوصٌات.

 المبحث الأول: التطور التارٌخً والوالع الراهن للمرأة فً البحث العلمً

مرأة فً أرولة العلم لم تكن لا ٌمكن فهم الحاضر دون تفكٌن شٌفرات الماضً. إن رحلة ال

مفروشة بالورود، بل كانت سلسلة من "المماومة المعرفٌة" ضد تهمٌش ممنهج. فً هذا المبحث، 

نتتبع الأثر الذي تركته الرابدات، والتحولات التشرٌعٌة التً شرعنت وجودها، وصولاً إلى لؽة 

 الأرلام التً تعكس والعها الٌوم.

 ة فً تارٌخ العلوم )نماذج ملهمة(المطلب الأول: رٌادات نسابٌ

لم تكن مساهمة المرأة فً العلم ولٌدة العصر الحدٌث، بل هً ضاربة فً المدم، وإن تعرضت 

(، وهو المصطلح الذي صاؼته Matilda Effectللتؽٌٌب المتعمد فٌما ٌعُرؾ بـ "تؤثٌر ماتٌلدا" )

ثات ونسبتها لزملابهن المإرخة "مارؼرٌت روسٌتر" لوصؾ ظاهرة إنكار إنجازات الباح

 (.Rossiter, 1993الرجال )

تارٌخٌاً، تبرز هٌباتٌا السكندرٌة كؤول امرأة ٌذكرها التارٌخ فً علوم الرٌاضٌات والفلن، والتً 

ً لشؽفها المعرفً. وبالانتمال إلى العصور الوسطى والحدٌثة، نجد أن ماري  دفعت حٌاتها ثمنا

اجً بحصولها على جابزتً نوبل فً مجالٌن ( حطمت السمؾ الزجMarie Curieكوري )

 مختلفٌن، مإكدة أن "العلم لٌس له جنس".
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أما فً السٌاق العربً، فلا ٌمل العطاء ثراءً. نذكر سمٌرة موسى، عالمة الذرة المصرٌة التً 

طمحت لٌكون "العلاج بالذرة مثل الأسبرٌن"، والباحثة السعودٌة ؼادة المطٌري التً أحدثت 

(. هذه النماذج لٌست مجرد أسماء، بل Al-Mutairi, 2008ولوجٌا النانو والطب )ثورة فً تكن

هً أدلة حٌة على أن العمل النسوي امتلن الأدوات المنهجٌة حتى فً أصعب الظروؾ السٌاسٌة 

 والاجتماعٌة.

 المطلب الثانً: التطور التشرٌعً والمإسسً الداعم لتعلٌم المرأة وبحثها العلمً

العشرٌن تحولاً جذرٌاً فً "مإسسٌة" حموق المرأة العلمٌة. بدأت المنظمات الدولٌة، شهد المرن 

( ومنظمة الأمم المتحدة، فً وضع أطر لانونٌة تضمن حك UNESCOوعلى رأسها الٌونسكو )

 المرأة فً التعلٌم والعمل البحثً.

حجر  1979( لعام CEDAWتعد اتفالٌة المضاء على جمٌع أشكال التمٌٌز ضد المرأة )

( منها صراحة على ضرورة توفٌر فرص متساوٌة للمرأة فً 10الزاوٌة، حٌث نصت المادة )

الحصول على المنح الدراسٌة والبرامج التعلٌمٌة المستمرة. وعلى المستوى الإللٌمً، تبنت 

العدٌد من الدول العربٌة استراتٌجٌات وطنٌة لتمكٌن المرأة فً البحث العلمً، مثل "رإٌة 

" و"استراتٌجٌة تمكٌن المرأة الإماراتٌة"، والتً ركزت على زٌادة التموٌل 2030عودٌة الس

 الموجه للباحثات فً مجالات العلوم والتكنولوجٌا والابتكار.

ً فحسب، بل شمل إنشاء هٌبات بحثٌة متخصصة، مثل "منظمة  إن هذا التطور لم ٌكن تشرٌعٌا

التً لعبت دوراً محورٌاً فً بناء لدرات الباحثات فً  المرأة فً العلوم من أجل العالم النامً"،

 الدول النامٌة وربطهن بشبكات بحثٌة عالمٌة.

 المطلب الثالث: لراءة فً الإحصابٌات المعاصرة لنسبة مشاركة النساء فً المراكز البحثٌة

ً لتم ً من "التفاإل الحذر". وفما رٌر رؼم الموانٌن والرٌادات، تظل لؽة الأرلام تحمل نوعا

% من الباحثٌن على مستوى العالم. هذا 33.3(، فإن النساء ٌمثلن فمط 2021الٌونسكو للعلوم )

ً فً مرحلة  الرلم ٌثٌر تساإلات حول "الأنبوب المتسرب"؛ ففً حٌن تتفوق الإناث عددٌا

البكالورٌوس، تتنالص أعدادهن بشكل حاد فً مرحلة الدكتوراه وما بعدها من مناصب لٌادٌة 

(UNESCO, 2021.) 
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فً المنطمة العربٌة، نجد مفارلة مثٌرة للاهتمام؛ إذ تشٌر الإحصاءات إلى أن نسبة الخرٌجات 

فً بعض الدول العربٌة  -العلوم والتكنولوجٌا والهندسة والرٌاضٌات-( STEMفً تخصصات )

أحٌاناً مثل الأردن وتونس والجزابر، تتجاوز مثٌلاتها فً أوروبا والولاٌات المتحدة، حٌث تصل 

%. إلا أن هذه النسبة لا تترجم دابماً إلى حضور مواز  فً سوق العمل البحثً أو 50-40إلى 

فً رباسة المراكز العلمٌة الكبرى، وهو ما ٌعكس فجوة بٌن "التؤهٌل الأكادٌمً" و"التمكٌن 

 المهنً".

 المبحث الثانً: مجالات المساهمة العلمٌة والأثر التنموي للمرأة

المرأة فً البحث العلمً لٌست مجرد "إكمال عدد"، بل هً "إضافة نوعٌة". هذا إن مساهمة 

المبحث ٌحلل كٌؾ ؼٌر المنظور النسوي مسارات البحث العلمً، وما هو العابد الذي حممته 

 المجتمعات من هذا الاندماج.

 المطلب الأول: بصمات المرأة فً العلوم التطبٌمٌة )الطب، الهندسة، التكنولوجٌا(

ً العمدٌن الأخٌرٌن، لادت النساء تحولات كبرى فً العلوم الصعبة. لا ٌمكننا الحدٌث عن ف

(، التً لضت Katalin Karikó" دون ذكر الباحثة الهنؽارٌة كاتالٌن كارٌكو )19-أزمة "كوفٌد

(، والتً كانت الأساس فً تطوٌر لماحات فاٌزر ومودٌرنا، mRNAعموداً فً البحث عن تمنٌة )

 (.Karikó et al., 2005ذلن إنجازاً أنمذ ملاٌٌن البشر )محممة ب

وفً مجال التكنولوجٌا، نجد أن النساء ٌمدن الآن أبحاث الذكاء الاصطناعً الأخلالً. باحثات 

مثل "تٌمنٌت ؼٌبرو" ساهمن فً كشؾ التحٌزات الخوارزمٌة التً لد تإدي إلى تمٌٌز عنصري 

ً ما ٌؽفلها الباحثون أو جندري فً البرمجٌات. هذا "الذكاء ا لأخلالً" هو مساهمة نوعٌة ؼالبا

 الرجال، حٌث تجلب المرأة معها حساسٌة عالٌة للتؤثٌرات المجتمعٌة للتكنولوجٌا.

أما فً الهندسة، فمد برعت الباحثات فً تطوٌر حلول الطالة المستدامة وتصمٌم المدن الذكٌة 

 مرأة تتسم بالشمولٌة والاستدامة.الصدٌمة للبٌبة، مما ٌثبت أن اللمسة العلمٌة لل

 المطلب الثانً: دور الباحثات فً العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌة وصناعة السٌاسات
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لطالما كانت العلوم الإنسانٌة المٌدان الذي أثبتت فٌه المرأة براعة منمطعة النظٌر. إن أبحاث 

كٌات الأسرة، العنؾ المابم المرأة فً علم الاجتماع وعلم النفس ساهمت فً فهم أعمك لدٌنامٌ

 على النوع الاجتماعً، والتصاد الرعاٌة.

، ؼٌرن طرٌمة -2019الحابزة على نوبل عام -الباحثات فً مجال الالتصاد، مثل إستٌر دوفلو 

 & Banerjeeتفكٌرنا فً محاربة الفمر من خلال تجارب مٌدانٌة دلٌمة فً الدول النامٌة )

Duflo, 2011وفرٌمها أثبتت أن السٌاسات الالتصادٌة الناجحة ٌجب أن  (. إن أبحاث دوفلو

ً ما ٌكون ألرب لاهتمامات الباحثات  تبُنى على فهم السلون البشري الٌومً، وهو منظور ؼالبا

 اللواتً ٌركزن على التؤثٌر المباشر للبحث فً حٌاة الناس.

ً فً "صناعة السٌاسات ال عامة"، حٌث تسهم علاوة على ذلن، تلعب الباحثات دوراً حاسما

دراساتهن فً صٌاؼة لوانٌن أكثر عدالة فً مجالات التعلٌم والصحة العامة، مما ٌملل من 

 الفجوات المجتمعٌة.

 المطلب الثالث: أثر الأبحاث التً تمودها النساء فً تحمٌك أهداؾ التنمٌة المستدامة 

. الأبحاث 2030ستدامة لعام هنان علالة طردٌة بٌن تمكٌن الباحثات وتحمٌك أهداؾ التنمٌة الم

التً تمودها النساء تمٌل إلى التركٌز على لضاٌا مثل الأمن الؽذابً، والمٌاه النظٌفة، والتعلٌم 

 (.6والهدؾ  5والهدؾ  4الجٌد )الهدؾ 

(، تبٌنّ أن تمكٌن FAOعلى سبٌل المثال، فً دراسة أجرتها منظمة الأؼذٌة والزراعة )

مٌا أدى إلى ابتكار تمنٌات ري وبذور أكثر ملاءمة للظروؾ الباحثات الزراعٌات فً إفرٌ

المناخٌة المحلٌة، مما ساهم فً تملٌل نسب الجوع فً تلن المناطك. إن "الرإٌة الشمولٌة" التً 

تتبعها المرأة فً البحث العلمً تجعلها أكثر مٌلاً لربط النتابج العلمٌة بالاحتٌاجات الإنسانٌة 

 الملحة.

ة فً البحث العلمً لٌست مجرد إضافة للمعرفة، بل هً استثمار فً أمن إن مساهمة المرأ

واستمرار الكوكب. فعندما تشارن المرأة فً البحث، نحن نضمن أن العلم ٌعالج لضاٌا البشرٌة 

 كافة، ولٌس لضاٌا نصفها فمط.
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 المبحث الثالث: المعولات التً تواجه المرأة فً مسارها البحثً

المفزات النوعٌة التً حممتها المرأة فً التحصٌل الأكادٌمً، إلا أن "المسار على الرؼم من 

المهنً" للباحثة لا ٌزال محفوفاً بعمبات بنٌوٌة ونفسٌة. هذا المبحث ٌفكن الجدران ؼٌر المربٌة 

 التً تحول دون وصول المرأة إلى ذروة الهرم العلمً.

 الصورة النمطٌة وصراع الأدوار(المطلب الأول: التحدٌات الاجتماعٌة والثمافٌة )

تعُد الثمافة المجتمعٌة العابك الأول والأكثر تجذرا؛ً ففً كثٌر من المجتمعات، لا ٌزال ٌنُظر إلى 

ً لا ٌتناسب مع الأدوار التملٌدٌة  ً وزمنٌا ً ذهنٌا البحث العلمً كمهنة "ذكورٌة" تتطلب تفرؼا

ار"، حٌث تجد نفسها محاصرة بٌن متطلبات للمرأة. تواجِه الباحثة ما ٌعُرؾ بـ "صراع الأدو

 (.Hochschild, 1989المختبر والمٌدان البحثً وبٌن "الوردٌة الثانٌة"  فً المنزل )

إن الضؽوط الاجتماعٌة للامتثال لنمط "الأم الراعٌة" تإدي ؼالباً إلى إجبار الباحثة على اختٌار 

ً أو التخلً عن طموحها فً السفر والبعثات الخارجٌة. كما تلعب  مسارات أكادٌمٌة ألل تطلبا

"الصورة النمطٌة" دوراً فً تموٌض الثمة المجتمعٌة فً مخرجات البحث النسوي، خاصة فً 

 العلوم الصلبة كالهندسة والفٌزٌاء، مما ٌخلك بٌبة من "التشكٌن المبطن" فً لدراتها المٌادٌة.

 التموٌل وسمؾ الزجاج(المطلب الثانً: العمبات المإسسٌة والمهنٌة )فجوة 

بعٌداً عن ثمافة المجتمع، تعانً البٌبة المإسسٌة من تحٌزات هٌكلٌة. تبرز هنا ظاهرة "سمؾ 

الزجاج"، وهو حاجز ؼٌر مربً ٌمنع النساء من الوصول إلى المناصب العلٌا كعمداء كلٌات أو 

 (.Ceci & Williams, 2011رإساء مراكز بحثٌة )

فهً "فجوة التموٌل". تشٌر الدراسات إلى أن الباحثات ٌحصلن على  أما العمبة الأكثر خطورة

منح بحثٌة ألل لٌمة وألل تكراراً ممارنة بزملابهن الرجال، حتى عند تساوي الخبرة والكفاءة. 

(، تبٌن أن الأوراق العلمٌة التً تمودها نساء تحصل 2020) Elsevierفً دراسة مرجعٌة لـ 

اً، لٌس لضعؾ جودتها، بل لوجود تحٌز ؼٌر واع  فً شبكات على عدد استشهادات ألل نسبٌ

 Old(. بالإضافة إلى ذلن، فإن "نادي الرجال المدامى" )Elsevier, 2020الاستشهاد العلمً )

Boys' Club فً المإسسات الأكادٌمٌة ٌعزز من فرص الرجال فً الحصول على الرعاٌة )

 بحثٌة الحٌوٌة.( والوصول إلى الموارد الMentorshipالمهنٌة )
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 المطلب الثالث: التحدٌات النفسٌة والذاتٌة )متلازمة المحتال والإجهاد المهنً(

لا تمتصر المعولات على الخارج، بل تمتد لتصبح "لٌوداً داخلٌة" بفعل التراكمات البٌبٌة. تعانً 

لنجاح العدٌد من الباحثات من "متلازمة المحتال"، وهً شعور داخلً مستمر بعدم استحماق ا

 (.Clance & Imes, 1978والخوؾ من الانكشاؾ كـ "مدعٌة"، رؼم التفوق الواضح )

ً إلٌه الشعور بضرورة بذل "جهد مضاعؾ" لإثبات الكفاءة ممارنة  هذا الضؽط النفسً، مضافا

كما أن نمص المدوة النسابٌة فً الدوابر العلٌا وبالرجل، ٌإدي إلى حالة من الاحتراق النفسً 

حثات الشابات ٌشعرن بالاؼتراب داخل المنظومة العلمٌة، مما ٌدفعهن أحٌاناً ٌجعل البا

 للانسحاب المبكر من السلن البحثً لبل بلوغ مرحلة الإنتاجٌة الكبرى.

 المبحث الرابع: آلٌات التمكٌن واستشراف آفاق المستمبل

ً بحد ذاته، بل هو خطوة نحو صٌاؼة حلول جذرٌ ة تضمن إن تشخٌص المعولات لٌس هدفا

 عدالة التمثٌل العلمً. ٌتناول هذا المبحث المسارات العملٌة للارتماء بوالع المرأة الباحثة.

 المطلب الأول: السٌاسات الحكومٌة والدولٌة لتعزٌز حضور المرأة

التمكٌن ٌبدأ من الأعلى؛ حٌث ٌتطلب الأمر "إرادة سٌاسٌة" تترجم إلى لوانٌن ملزمة. ٌجب على 

سات "الموازنة المستجٌبة للنوع الاجتماعً" فً لطاع البحث العلمً، من خلال الدول تبنً سٌا

 تخصٌص كوتا محددة للباحثات فً المنح الوطنٌة.

" نموذجاً ملهماً، حٌث ٌشُترط Horizon Europeتعتبر تجربة الاتحاد الأوروبً عبر برنامج "

مدم للحصول على تموٌل وجود "خطة للمساواة بٌن الجنسٌن" كمتطلب أساسً لأي مإسسة تت

(. كما ٌجب تفعٌل تشرٌعات "مرونة العمل" European Commission, 2021بحثً )

وإجازات الأبوة/الأمومة المدفوعة التً لا تإثر على المسار الترلوي للباحثة، لضمان عدم 

 اضطرارها للاختٌار بٌن الأمومة والبحث العلمً.

 والرلمنة فً تذلٌل العمبات أمام الباحثاتالمطلب الثانً: دور التكنولوجٌا 

ً ؼٌر مسبولة للباحثات. فالعمل عن بعُد، والمختبرات الافتراضٌة،  فتحت الثورة الرلمٌة آفالا

( لللت من تؤثٌر المٌود المكانٌة Academiaو ResearchGateومنصات التعاون الدولً )مثل 

 والزمنٌة.
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أن ٌساهم فً تملٌل التحٌز فً  -إذا صُمم بعدالة-علاوة على ذلن، ٌمكن للذكاء الاصطناعً 

مراجعة الألران عبر تمنٌات "التعمٌة المزدوجة" التً تضمن تمٌٌم الورلة العلمٌة بناءً على 

للباحثات فً المناطك النابٌة  أتاح "جودتها فمط دون النظر لجنس الكاتب. كما أن "التعلم المفتوح

 ,UNESCOعالمٌة دون الحاجة للسفر المستمر )الوصول إلى أحدث المناهج البحثٌة ال

2021.) 

 المطلب الثالث: رإٌة ممترحة لتطوٌر بٌبة بحثٌة صدٌمة للمرأة

تتطلب الرإٌة المستمبلٌة "ثورة ثمافٌة" داخل أسوار الجامعات. نمترح هنا نموذج "الحواضن 

انونً. ٌجب مؤسسة "برامج البحثٌة النسابٌة" التً توفر لٌس فمط التموٌل، بل والدعم النفسً والم

 التوجٌه" لربط الباحثات الناشبات بخبٌرات عالمٌات لكسر العزلة المهنٌة.

كما ٌجب إعادة صٌاؼة معاٌٌر "التمٌز البحثً" لتؤخذ فً الاعتبار المسارات المتمطعة 

(Career Breaks التً لد تمر بها المرأة، بحٌث لا تحُرم من الترلٌة بسبب فجوة زمنٌة )

رة ناتجة عن التزامات عابلٌة. إن بناء بٌبة بحثٌة شاملة ٌعنً فً النهاٌة تحوٌل المختبر من لصٌ

 مكان للتنافس الفردي الماسً إلى مساحة للتعاون الإنسانً المتكامل.

 :الخاتمة

فً ختام هذا البحث الموسوم بـ "المرأة والبحث العلمً: المساهمات والمعولات"، نجد أنفسنا 

عمدة تتداخل فٌها الإنجازات الباهرة مع التحدٌات الهٌكلٌة العمٌمة. لمد حاولنا من أمام لوحة م

خلال فصول هذه الدراسة تتبع المسار التارٌخً للمرأة الباحثة، وتحلٌل والعها الراهن، وصولاً 

 إلى استشراؾ مستمبل أكثر عدالة وفاعلٌة.

مجرد "حضور عددي"، بل هً "إضافة  لمد خلص البحث إلى أن مساهمة المرأة فً العلم لم تعد

جوهرٌة" أعادت تشكٌل أولوٌات البحث العلمً، خاصة فً مجالات الاستدامة، والذكاء 

الاصطناعً الأخلالً، والعلوم الإنسانٌة. ومع ذلن، لا تزال هنان فجوة واسعة بٌن "التؤهٌل" 

تسرب"، حٌث تضٌع الكثٌر من و"التمكٌن"؛ إذ تعانً المنظومة العلمٌة مما أسمٌناه "الأنبوب الم

الكفاءات النسابٌة فً منتصؾ الطرٌك المهنً بسبب ضؽوط اجتماعٌة وتراكمات ثمافٌة لا تزال 

 تحصر المرأة فً لوالب نمطٌة معٌنة.
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كما أظهرت الدراسة أن المعولات المإسسٌة، مثل "سمؾ الزجاج" وفجوة التموٌل، لٌست ناتجة 

هً نتاج تحٌزات ؼٌر واعٌة داخل الهٌاكل الأكادٌمٌة  عن نمص فً الجدارة العلمٌة، بل

التملٌدٌة. وفً الممابل، تبرز التكنولوجٌا والرلمنة كفرصة تارٌخٌة لكسر هذه الحواجز، وتوفٌر 

بٌبات عمل مرنة تسمح للمرأة بالإبداع دون الحاجة للاختٌار بٌن دورها المهنً ودورها 

 الأسري.

 التوصٌات:

ً: ضرورة سن لوانٌن تضمن "الكوتا" البحثٌة فً المنح الكبرى، وإلزام على المستوى التشرٌع

 المإسسات بتمدٌم تمارٌر سنوٌة حول التنوع الجندري فً مناصب المٌادة العلمٌة.

على المستوى المإسسً: تفعٌل برامج "الرعاٌة والتدرٌب" التً تربط بٌن الباحثات المبتدبات 

 لخبرة وتوفٌر الدعم النفسً والمهنً.والخبٌرات، لضمان استمرارٌة نمل ا

على المستوى الثمافً: إعادة صٌاؼة الخطاب الإعلامً والتربوي لإبراز النماذج النسابٌة 

الناجحة فً العلوم، وتؽٌٌر النظرة التملٌدٌة للتخصصات العلمٌة الصعبة بوصفها حكراً على 

 الرجال.

 :لائمة المصادر والمراجع

(. المرأة والتكنولوجٌا فً 2022الالتصادٌة والاجتماعٌة لؽربً آسٌا(. )الإسكوا )اللجنة 

 المنطمة العربٌة: الفجوات والفرص. منشورات الأمم المتحدة.

(. السباق مع الزمن من أجل تنمٌة أذكى )الفصل الخاص 2021تمرٌر الٌونسكو للعلوم. )

 والثمافة.بالمنطمة العربٌة(. منظمة الأمم المتحدة للتربٌة والعلم 

(. سٌكولوجٌة الإبداع العلمً لدى المرأة: دراسة تحلٌلٌة. مجلة الدراسات 2019سمارة، فإاد. )

 التربوٌة والاجتماعٌة، جامعة الماهرة.
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 المرأة والتمكٌن الرلمً: فرص التطور فً عصر الذكاء الاصطناعً

 كندا –د. سناء راضً جابر/ باحثة فً شؤون المرأة والاسرة والطفل 

dr.sanaa.jaber@gmail.com 

 :ملخص البحث

كضرورة استراتٌجٌة فً ظل التطور المتسارع  تناول هذا البحث لضٌة التمكٌن الرلمً للمرأة

لتمنٌات الذكاء الاصطناعً والثورة الصناعٌة الرابعة. هدؾ البحث إلى استكشاؾ الفرص التً 

ٌتٌحها الذكاء الاصطناعً لتعزٌز أدوار المرأة فً المجالات الالتصادٌة، التعلٌمٌة، 

لتمنٌة التً لد تعٌك هذا التمكٌن، مثل والاجتماعٌة، مع تسلٌط الضوء على التحدٌات الهٌكلٌة وا

الفجوة الرلمٌة والتحٌزات الخوارزمٌة. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفً التحلٌلً لتفكٌن 

الأطر المفاهٌمٌة والمانونٌة المرتبطة بالتحول الرلمً، كما استعرضت استراتٌجٌات عملٌة 

 رد مستهلكة لها.لتعزٌز حضور المرأة كمابدة ومنتجة للتكنولوجٌا لا مج

خلص البحث إلى مجموعة من النتابج، أبرزها أن الذكاء الاصطناعً ٌوفر للمرأة مرونة ؼٌر 

مسبولة فً سوق العمل عبر منصات العمل الحر والتعلٌم الذكً، إلا أن استدامة هذا التمكٌن 

الدراسة  تظل رهٌنة بتطوٌر سٌاسات تعلٌمٌة وتشرٌعٌة "حساسة للنوع الاجتماعً". كما أوصت

بضرورة تكثٌؾ البرامج التدرٌبٌة المتمدمة فً علوم البٌانات والبرمجة، وتفعٌل الرلابة 

الأخلالٌة على الأنظمة الذكٌة لضمان عدالة خوارزمٌة تحمً حموق المرأة وتدعم مشاركتها 

 الفعالة فً بناء مستمبل رلمً شامل.

 .الاصطناعً الذكاء، التمكٌن الرلمً، المرأةالكلمات المفتاحٌة: 

Women and Digital Empowerment: Opportunities for Development 
in the Age of Artificial Intelligence 

Author: Dr. Sanaa Radhi Jaber Researcher in Women, Family, and 
Child Affairs – Canada 

dr.sanaa.jaber@gmail.com 
Abstract: 

 This research addresses the issue of women's digital empowerment as 

a strategic necessity considering the rapid development of Artificial 
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Intelligence (AI) technologies and the Fourth Industrial Revolution. The 

study aims to explore the opportunities provided by AI to enhance 

women's roles in economic, educational, and social fields, while 

shedding light on the structural and technical challenges that may hinder 

this empowerment, such as the digital divide and algorithmic biases. The 

study adopts a descriptive-analytical approach to deconstruct the 

conceptual and legal frameworks associated with digital transformation. 

Furthermore, it reviews practical strategies to strengthen women's 

presence as leaders and producers of technology, rather than mere 

consumers. 

The research reached several key findings, most notably that AI 

provides women with unprecedented flexibility in the labor market 

through freelance platforms and smart education. However, the 

sustainability of this empowerment remains contingent upon the 

development of "gender-sensitive" educational and legislative policies. 

The study recommends the necessity of intensifying advanced training 

programs in data science and programming, as well as activating ethical 

oversight of intelligent systems to ensure algorithmic fairness that 

protects women's rights and supports their effective participation in 

building an inclusive digital future. 
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Keywords: Women, Digital Empowerment, Artificial Intelligence (AI). 

 :ممدمة البحث

ً ؼٌر  مسبوق فً بنٌة المجتمعات والالتصادات على حد ٌشهد العالم المعاصر تحولاً جذرٌا

ً بالثورة الصناعٌة الرابعة التً ٌمثل الذكاء الاصطناعً )  Artificialسواء، مدفوعا

Intelligence للبها النابض ومحركها الأساسً. هذا التحول لم ٌعد مجرد رفاهٌة تمنٌة، بل )

ً ممدمتها دور المرأة. إن لضٌة أصبح ضرورة حتمٌة لإعادة صٌاؼة الأدوار الإنسانٌة، وف

"التمكٌن الرلمً للمرأة" تبرز الٌوم كؤحد أهم التحدٌات والفرص فً آن واحد؛ فهً لم تعد 

تمتصر على مجرد المدرة على استخدام الحاسوب أو الوصول إلى شبكة الإنترنت، بل امتدت 

نات الضخمة، لتشمل المدرة على تطوٌع خوارزمٌات الذكاء الاصطناعً، وتحلٌل البٌا

 والمشاركة الفعالة فً إنتاج المعرفة الرلمٌة بدلاً من الاكتفاء باستهلاكها.

تكمن أهمٌة هذا البحث فً كونه ٌؤتً فً ولت ٌمر فٌه مفهوم "التمكٌن" بمنعطؾ تارٌخً؛ 

ٌات فبٌنما كانت العوابك التملٌدٌة أمام المرأة تتمثل فً المٌود الجؽرافٌة والاجتماعٌة، جاءت التمن

الذكٌة لتمدم حلولاً افتراضٌة تكسر هذه الحواجز. ومع ذلن، ٌبرز تساإل جوهري: هل 

استطاعت المرأة فعلٌاً استثمار هذه الأدوات لتجسٌر الفجوة النوعٌة؟ أم أن الذكاء الاصطناعً، 

هذا بتحٌزاته الخوارزمٌة المحتملة، لد ٌخلك أنماطاً جدٌدة من التهمٌش الرلمً؟ إن الإجابة على 

 التساإل تتطلب ؼوصاً عمٌماً فً تماطع التكنولوجٌا مع الحموق الاجتماعٌة والالتصادٌة للمرأة.

إن مشكلة البحث تتمحور حول الفجوة المابمة بٌن تسارع وتٌرة التطور التمنً وبٌن وتٌرة تؤهٌل 

طناعً فً المرأة وانخراطها فً هذا المضمار. فرؼم الفرص الهابلة التً ٌوفرها الذكاء الاص

مجالات العمل عن بعُد، والطبابة الرلمٌة، والتعلٌم الذكً، إلا أن هنان تحدٌات هٌكلٌة تتعلك 

( والتحٌزات المتؤصلة فً البٌانات التً تبُنى STEMبضعؾ التمثٌل النسابً فً تخصصات )

رأة علٌها أنظمة الذكاء الاصطناعً. ومن هنا، ٌهدؾ هذا البحث إلى تفكٌن العلالة بٌن الم

والتمنٌة، واستشراؾ سبل تحوٌل الذكاء الاصطناعً من "تهدٌد" لد ٌإدي لأتمتة الوظابؾ 

 النسابٌة التملٌدٌة، إلى "رافعة" تعزز من لدراتها المٌادٌة والإبداعٌة.

تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفً التحلٌلً لاستعراض والع التمكٌن الرلمً، مع 

تحلٌل الفرص المتاحة فً سوق العمل الرلمً الجدٌد. وتنمسم  استشراؾ آفاق المستمبل عبر

خطة البحث إلى خمسة مباحث ربٌسٌة؛ ٌبدأ الأول بتؤصٌل المفاهٌم، وٌنتمل الثانً والثالث 
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لمنالشة التمكٌن الالتصادي والتعلٌمً، بٌنما ٌسلط الرابع الضوء على الأبعاد الاجتماعٌة 

 مس الذي ٌمدم استراتٌجٌات عملٌة لصناع المرار.والسٌاسٌة، وصولاً إلى المبحث الخا

إن التمكٌن الرلمً للمرأة فً عصر الذكاء الاصطناعً لٌس مجرد لضٌة عدالة اجتماعٌة، بل 

هو ضرورة التصادٌة وتنموٌة شاملة. فإلصاء نصؾ المجتمع عن المساهمة فً تشكٌل 

رٌة. ومن هذا المنطلك، ٌسعى تكنولوجٌا المستمبل ٌعنً خسارة نصؾ الطالات الإبداعٌة للبش

هذا البحث لتمدٌم رإٌة علمٌة شاملة تسهم فً رسم خارطة طرٌك لتمكٌن المرأة من ركوب 

موجة التحول الرلمً بثبات والتدار، لضمان مستمبل أكثر شمولاً وعدالة فً ظل عالم رلمً لا 

 ٌعترؾ إلا بالمهارة والابتكار.

 أة والتمكٌن الرلمًالمبحث الأول: الإطار المفاهٌمً للمر

( مصطلحاً عابراً للحدود التمنٌة، إذ ٌتماطع مع Digital Empowermentٌعُد التمكٌن الرلمً )

الحموق الإنسانٌة والفرص الالتصادٌة. فً هذا المبحث، نتناول الجذور النظرٌة لهذا المفهوم 

 وعلالته بالمرأة.

 ونٌة والاجتماعٌةالمطلب الأول: مفهوم التمكٌن الرلمً وأبعاده المان

لا ٌمُصد بالتمكٌن الرلمً مجرد "محو الأمٌة التمنٌة"، بل هو "عملٌة تعزٌز لدرة النساء على 

اتخاذ خٌارات استراتٌجٌة فً حٌاة كانت هذه الخٌارات محرومة منها سابماً، وذلن عبر الوسابط 

ك فً الوصول إلى (. من الناحٌة المانونٌة، ٌرتبط التمكٌن بالحKabeer, 1999الرلمٌة" )

(، وهو ما أكدت علٌه تمارٌر الأمم المتحدة كؤداة لتعزٌز Right to Informationالمعلومات )

المساواة بٌن الجنسٌن. اجتماعٌاً، ٌهدؾ التمكٌن إلى تؽٌٌر موازٌن الموى داخل الأسرة والمجتمع 

 عبر منح المرأة صوتاً مسموعاً فً الفضاء السٌبرانً.

 خصابص العصر الرلمً وأثرها على أدوار المرأة المعاصرةالمطلب الثانً: 

ٌتمٌز العصر الرلمً بـ "السٌولة" وسموط الحواجز الجؽرافٌة. بالنسبة للمرأة، أحدث هذا 

العصر ما ٌسمٌه علماء الاجتماع "تداخل الأدوار"؛ حٌث تداخلت المساحة الخاصة )المنزل( مع 

( فً نظرٌته حول "مجتمع الشبكات" إلى أن Castells, 2010المساحة العامة )العمل(. ٌشٌر )

الهٌاكل التملٌدٌة بدأت تتلاشى لصالح شبكات أفمٌة تتٌح للمرأة المرونة فً إدارة ولتها، مما 
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ساهم فً تخفٌؾ عبء الاختٌار بٌن "الأمومة" و"المهنة"، رؼم ما ٌفرضه ذلن من ضؽوط 

 نفسٌة ناتجة عن التواجد الدابم خلؾ الشاشات.

 مطلب الثالث: مستوٌات الفجوة الرلمٌة بٌن الجنسٌن: الوالع والإحصابٌاتال

( لابمة. وفماً لتمرٌر Gender Digital Divideرؼم التمدم، لا تزال "الفجوة الرلمٌة النوعٌة" )

(، فإن نسبة النساء اللواتً ٌستخدمن الإنترنت عالمٌاً ITU, 2023الاتحاد الدولً للاتصالات )

%. هذه الفجوة 25% عن الرجال، وتتسع هذه الفجوة فً الدول النامٌة لتصل إلى 10تمل بنسبة 

(؛ حٌث Digital Skills Gapلٌست تمنٌة فحسب )الوصول للأجهزة(، بل هً فجوة مهارات )

ٌمٌل الرجال لامتلان مهارات برمجٌة أكثر تمدماً، بٌنما تنحصر مهارات شرٌحة واسعة من 

 ( لا الإنتاج الرلمً.Social Mediaلمً )النساء فً الاستهلان الر

 المطلب الرابع: دور المنظمات الدولٌة فً تعزٌز الثمافة الرلمٌة للمرأة

ً فً صٌاؼة UN Womenلعبت منظمة الٌونسكو وهٌبة الأمم المتحدة للمرأة ) ( دوراً محورٌا

 Equalدرة "سٌاسات تهدؾ لدمج المرأة فً الالتصاد الرلمً. ومن أبرز المبادرات هً مبا

Digital Skills التً تسعى لتدرٌب ملٌون فتاة على مهارات الذكاء الاصطناعً بحلول عام "

. تإكد الأدبٌات أن هذه الجهود تهدؾ إلى خلك بٌبة تمنٌة "حساسة للنوع الاجتماعً" 2030

(Gender-Sensitive Technology تضمن عدم تصمٌم الخوارزمٌات بناءً على رإٌة ،)

 حادٌة.ذكورٌة أ

 المبحث الثانً: الذكاء الاصطناعً كرافعة للتمكٌن الالتصادي للمرأة

( نمطة تحول جوهرٌة فً سوق العمل، حٌث ٌوفر للمرأة أدوات AIٌمثل الذكاء الاصطناعً )

 تتجاوز المٌود الفٌزٌابٌة التملٌدٌة.

 AI المطلب الأول: رٌادة الأعمال الرلمٌة وفرص المشارٌع الناشبة المابمة على
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أتاح الذكاء الاصطناعً للمرأة دخول عالم الرٌادة بتكالٌؾ تشؽٌلٌة منخفضة. استخدام أدوات 

( Data Analytics( فً التصمٌم، و)Midjourney( فً كتابة المحتوى، و)ChatGPTمثل )

 Worldفً فهم سلون المستهلن، للل من حاجتها لرإوس أموال ضخمة. تشٌر دراسة )

Economic Forum, 2024 إلى أن الشركات الناشبة التً تمودها نساء وتستخدم تمنٌات )AI 

% ممارنة بالشركات التملٌدٌة، نظراً لمدرة هذه التمنٌات على أتمتة 15حممت نمواً أسرع بنسبة 

 المهام المتكررة والتركٌز على الابتكار.

 (Freelancingالمطلب الثانً: العمل عن بعُد ومنصات العمل الحر )

ً مثل "هندسة الأوامر" ) لمد خلك  Promptالذكاء الاصطناعً وظابؾ جدٌدة تماما

Engineering ًوتدرٌب البٌانات. هذه الوظابؾ تتسم بالمرونة المكانٌة، مما مكن النساء ف )

المناطك الرٌفٌة أو اللواتً لدٌهن مسإولٌات رعاٌة منزلٌة من الانخراط فً سوق العمل العالمً 

(. هنا، ٌعمل الذكاء الاصطناعً كمساعد شخصً Talanet( و)Upworkعبر منصات مثل )

 ٌزٌد من كفاءة المرأة، مما ٌسمح لها بإنجاز مهام كانت تتطلب فرق عمل كاملة فً السابك.

 المطلب الثالث: تحسٌن الإنتاجٌة المهنٌة للمرأة باستخدام أدوات المساعدة الذكٌة

فً تملٌل "العبء الإدراكً" على المرأة العاملة. الأنظمة الذكٌة لإدارة  AIتساهم أدوات 

ً لـ  المشارٌع والبرٌد الإلكترونً وتنسٌك المواعٌد تعمل كـ "سكرتارٌة رلمٌة". ووفما

(Brynjolfsson & Mitchell, 2017 فإن الذكاء الاصطناعً سٌعٌد صٌاؼة الوظابؾ لا ،)

عامل مع هذه الأدوات ستجد نفسها فً مولع لوة تفاوضً أكبر إلؽاءها، والمرأة التً تتمن الت

 داخل المإسسات، لأنها تجمع بٌن "الذكاء العاطفً البشرى" و"الذكاء الاصطناعً التمنً".

 المطلب الرابع: التحدٌات الالتصادٌة والتحٌز الخوارزمً فً سوق العمل الرلمً

 AI Recruitmentتخدمة فً التوظٌؾ )لا ٌمكن إؼفال الجانب المظلم؛ فالخوارزمٌات المس

Tools لد تحمل تحٌزات مسبمة ضد النساء إذا كانت البٌانات التارٌخٌة التً تدربت علٌها )
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"أتمتة الوظابؾ" تهدد المهن التً  أخطار(. بالإضافة إلى ذلن، فإن Noble, 2018تمٌٌزٌة )

تشؽلها النساء بنسب كبٌرة )مثل السكرتارٌة وخدمة العملاء(. لذا، التمكٌن الالتصادي الحمٌمً 

( وإعادة تؤهٌل النساء للانتمال Algorithmic Fairnessٌتطلب ضمان "العدالة الخوارزمٌة" )

 ة.من الوظابؾ الروتٌنٌة إلى الوظابؾ الإبداعٌة والمٌادٌ

 المبحث الثالث: التمكٌن التعلٌمً والمعرفً فً عصر الذكاء الاصطناعً

لم ٌعد التعلٌم مجرد عملٌة تلمٌن، بل تحول فً ظل الذكاء الاصطناعً إلى "تجربة مخصصة". 

بالنسبة للمرأة، ٌمثل هذا التحول فرصة لتعوٌض الفجوات التعلٌمٌة التملٌدٌة واكتساب مهارات 

 المستمبل.

 لأول: التعلم الذاتً والمنصات التعلٌمٌة المعززة بالذكاء الاصطناعًالمطلب ا

( المدعومة بخوارزمٌات التوصٌة الذكٌة ثورة فً edX( و)Courseraأحدثت منصات مثل )

(، حٌث ٌموم Adaptive Learningوصول النساء للمعرفة. تتٌح هذه الأنظمة "التعلم التكٌفً" )

استٌعاب الطالبة وتمدٌم محتوى ٌلابم احتٌاجاتها. ٌذكر الذكاء الاصطناعً بتحلٌل سرعة 

(Holmes et al., 2019 أن الذكاء الاصطناعً التعلٌمً ٌملل من رهبة الفشل لدى النساء )

فً المجالات التمنٌة من خلال توفٌر بٌبات تجرٌبٌة آمنة بعٌدة عن الأحكام الاجتماعٌة التملٌدٌة 

 فً الماعات الدراسٌة.

 AI( وأهمٌة انخراط المرأة فً برمجة وتطوٌر تمنٌات STEMنً: تخصصات )المطلب الثا

تإكد الدراسات أن انخراط المرأة فً مجالات العلوم والتكنولوجٌا والهندسة والرٌاضٌات لٌس 

( D’Ignazio & Klein, 2020مجرد ترؾ، بل هو ضرورة لضمان "حٌادٌة التمنٌة". تشٌر )

أن ؼٌاب المرأة عن كتابة الأكواد البرمجٌة ٌإدي إلى إلى  Data Feminismفً كتابهما 

"ثؽرات معرفٌة" فً الأنظمة الذكٌة، حٌث تصُمم الخوارزمٌات وفماً لمنظور ذكوري أبٌض فً 

الؽالب. لذا، التمكٌن التعلٌمً ٌهدؾ هنا إلى تحوٌل المرأة من "مستخدمة" للذكاء الاصطناعً 

 إلى "مهندسة" له.

 لذكاء الاصطناعً فً محو الأمٌة الرلمٌة المتمدمة لدى النساءالمطلب الثالث: دور ا
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تجاوز مفهوم محو الأمٌة الرلمٌة الٌوم حدود استخدام الإنترنت لٌصل إلى "الثمافة البٌانٌة" 

(Data Literacy تساهم أدوات الذكاء الاصطناعً فً تبسٌط المفاهٌم المعمدة عبر .)

مما ٌساعد النساء فً المناطك الألل حظاً على الولوج  المساعدات الصوتٌة والترجمة الفورٌة،

 إلى المعرفة العالمٌة بلؽاتهن المحلٌة، وهو ما ٌعزز من مفهوم "الدٌممراطٌة المعرفٌة".

 المطلب الرابع: استشراؾ مستمبل الوظابؾ النسابٌة فً ظل الأتمتة والذكاء الاصطناعً

لأتمتة لد تإثر بشكل أكبر على الوظابؾ الإدارٌة ( أن اILOتتولع تمارٌر منظمة العمل الدولٌة )

( أن التكنولوجٌا تخلك "مزاٌا نسبٌة" Autor, 2015التً تشؽلها النساء. ومع ذلن، ٌرى )

 ً ً وتواصلٌا وهً مهارات تتفوق فٌها النساء  –جدٌدة؛ فالوظابؾ التً تتطلب ذكاءً اجتماعٌا

علٌمً هنا ٌجب أن ٌركز على "إعادة التوجٌه هً الألل عرضة للأتمتة. التمكٌن الت –إحصابٌاً 

 المهنً" نحو الوظابؾ الهجٌنة التً تدمج بٌن المهارة الإنسانٌة والذكاء الآلً.

 المبحث الرابع: التمكٌن الاجتماعً والسٌاسً عبر الفضاء الرلمً

لدرة  ٌنملنا الذكاء الاصطناعً من "التمكٌن الفردي" إلى "التمكٌن الجمعً"، حٌث ٌعٌد صٌاؼة

 المرأة على التؤثٌر فً الرأي العام وحماٌة حمولها.

 المطلب الأول: دور منصات التواصل الاجتماعً والذكاء الاصطناعً فً دعم لضاٌا المرأة

أصبحت الخوارزمٌات وسٌلة لنشر الوعً بمضاٌا مثل العنؾ المنزلً والمساواة فً الأجور. 

، تستطٌع AI( الذي توفره أدوات Sentiment Analysisمن خلال "تحلٌل المشاعر" )

المنظمات النسوٌة لٌاس اتجاهات الرأي العام وتوجٌه حملات المناصرة بشكل أكثر دلة. إن 

( لم تكن لتنتشر بهذا الزخم لولا "الخوارزمٌات الفٌروسٌة" التً MeTooحركات مثل )#

 (.Mendes et al., 2019ربطت تجارب النساء ببعضهن البعض عبر المارات )

 المطلب الثانً: المشاركة السٌاسٌة الرلمٌة وصناعة المرار عبر الأدوات التمنٌة

ٌوفر الذكاء الاصطناعً أدوات للمرأة الطامحة للسٌاسة لتحلٌل احتٌاجات الناخبٌن وإدارة 

الحملات الانتخابٌة بتكلفة ألل. كما أن منصات التصوٌت الإلكترونً والمشاركة الرلمٌة تمنح 
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لواتً ٌواجهن لٌوداً على الحركة فرصة للمشاركة فً صٌاؼة السٌاسات المحلٌة النساء ال

 والوطنٌة، مما ٌعزز من "المواطنة الرلمٌة" النشطة.

 المطلب الثالث: الحماٌة الرلمٌة للمرأة: مواجهة العنؾ السٌبرانً والابتزاز الإلكترونً

جدٌدة مثل "التزٌٌؾ العمٌك"  أخطاربالرؼم من الفرص، خلك الذكاء الاصطناعً 

(Deepfakes( الذي ٌسُتخدم ؼالباً لاستهداؾ النساء وإهانة كرامتهن. ٌشدد )Citron, 2019 )

على أن التمكٌن الاجتماعً ٌتطلب ترسانة لانونٌة وتمنٌة؛ حٌث ٌتم استخدام الذكاء الاصطناعً 

تلمابٌاً، مما ٌوفر بٌبة نفسه الآن لتطوٌر أدوات "كشؾ التزٌٌؾ" وحجب المحتوى المسًء 

 رلمٌة آمنة للمرأة.

 المطلب الرابع: بناء الشبكات النسابٌة المهنٌة والاجتماعٌة فً البٌبات الافتراضٌة

فً خلك "مجتمعات الممارسة" حٌث تتبادل النساء الخبرات والفرص.  AIساهمت تمنٌات 

ور على "موجهات" تساعد النساء فً العث LinkedInخوارزمٌات الربط فً منصات مثل 

(Mentors فً تخصصاتهن، مما ٌكسر حاجز "السمؾ الزجاجً" الذي كان ٌمنع النساء من )

 الوصول إلى دوابر صنع المرار المؽلمة.

 المبحث الخامس: استراتٌجٌات تعزٌز حضور المرأة فً مستمبل الذكاء الاصطناعً

ة الرلمٌة" تضافر الجهود المإسسٌة ٌتطلب الانتمال من مرحلة "الاستهلان التمنً" إلى "الرٌاد

 والتشرٌعٌة لضمان مكانة عادلة للمرأة فً مستمبل ٌهٌمن علٌه الذكاء الاصطناعً.

 المطلب الأول: دور الحكومات فً وضع سٌاسات رلمٌة دامجة للنوع الاجتماعً

الحكومات لا ٌمكن تحمٌك تمكٌن حمٌمً دون "إرادة سٌاسٌة" تترجم إلى تشرٌعات. ٌجب على 

تبنً استراتٌجٌات وطنٌة للذكاء الاصطناعً تؤخذ فً الاعتبار "منظور النوع الاجتماعً" 

(Gender Perspective وٌشمل ذلن توفٌر منح دراسٌة مخصصة للفتٌات فً المجالات .)

التمنٌة، وضمان تكافإ الفرص فً التموٌل الحكومً للمشارٌع الناشبة التً تمودها نساء، تماشٌاً 

 ( للأمم المتحدة.SDG 5أهداؾ التنمٌة المستدامة ) مع

 المطلب الثانً: تصمٌم برامج تدرٌبٌة متخصصة فً علوم البٌانات والذكاء الاصطناعً
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إن سد فجوة المهارات ٌتطلب برامج تدرٌبٌة تتجاوز الأساسٌات. ٌجب التركٌز على "إعادة 

 Westفً لطاعات مهددة بالأتمتة. ٌرى )( للنساء اللواتً تعملن Reskillingالتؤهٌل المهنً" )

et al., 2019 أن التدرٌب ٌجب أن ٌشمل مفاهٌم مثل "الأخلالٌات البٌانٌة" وكٌفٌة التعامل مع )

 الأنظمة الذكٌة كشرٌن مهنً، ولٌس كبدٌل، لتعزٌز الثمة الرلمٌة لدى المرأة.

 التحٌز ضد المرأة المطلب الثالث: المسإولٌة الأخلالٌة للشركات التمنٌة فً مكافحة

( مسإولٌة أخلالٌة فً ضمان أن خوارزمٌاتها Big Techتتحمل شركات التكنولوجٌا الكبرى )

لا تكرس الصور النمطٌة. ٌتطلب ذلن تنوٌع فرق العمل التً تبنً هذه الأنظمة؛ فوجود المرأة 

ترح فً فرق تطوٌر الخوارزمٌات ٌضمن اكتشاؾ "التحٌز النوعً" لبل طرح المنتج. وٌم

(D’Ignazio & Klein, 2020( "ًضرورة إجراء "تدلٌك خوارزم )Algorithmic 

Auditing.بصفة دورٌة لضمان العدالة والشفافٌة ) 

 2030المطلب الرابع: رإٌة استشرافٌة: المرأة كمابدة للتحول الرلمً فً عام 

اعً المسإول". ، من المتولع أن تمود المرأة التحول نحو "الذكاء الاصطن2030فً أفك عام 

نظراً لامتلان المرأة مهارات عالٌة فً المٌادة التشاركٌة والذكاء الوجدانً، فإن دورها سٌكون 

ً فً أنسنة التكنولوجٌا ) (. إن الرإٌة المستمبلٌة تمتضً Humanizing Technologyمحورٌا

اعً الإجابة أن تكون المرأة هً من ٌحدد "الأسبلة الأخلالٌة" التً ٌجب على الذكاء الاصطن

 عنها، ولٌس مجرد منفذة للأوامر البرمجٌة.

 :الخاتمة

فً ختام هذا البحث، نجد أن العلالة بٌن المرأة والتمكٌن الرلمً فً عصر الذكاء الاصطناعً 

هً علالة وجودٌة وتنموٌة بامتٌاز. لمد كشفت الدراسة أن التمنٌات الذكٌة لٌست مجرد أدوات، 

 لإعادة تشكٌل الموى الاجتماعٌة والالتصادٌة.بل هً "بٌبة جدٌدة" 

 أهم النتابج:

الذكاء الاصطناعً ٌمتلن المدرة على تحطٌم الحواجز التملٌدٌة )الجؽرافٌة والاجتماعٌة( التً 

 كانت تعٌك تمدم المرأة، خاصة عبر منصات العمل والتعلم عن بعُد.
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المهارات والتحٌزات الخوارزمٌة  هنان خطر حمٌمً من "الفجوة الرلمٌة الثانٌة"، وهً فجوة

 التً لد تإدي إلى تهمٌش المرأة إذا لم ٌتم التدخل بسٌاسات واعٌة.

( وٌنتهً بالمشاركة فً صنع المرار STEMالتمكٌن الرلمً الحمٌمً ٌبدأ من التعلٌم النوعً )

 التمنً.

 التوصٌات:

على النوع الاجتماعً وتحد ضرورة تشرٌع لوانٌن دولٌة ومحلٌة تجرّم "العنؾ الرلمً" المابم 

 التزٌٌؾ العمٌك. أخطارمن 

 إنشاء صنادٌك استثمارٌة خاصة لدعم رابدات الأعمال فً مجال الذكاء الاصطناعً.

دمج مهارات الذكاء الاصطناعً فً المناهج التعلٌمٌة منذ المراحل الأولى لتشجٌع الفتٌات على 

 التحام هذا المجال.

 لائمة المصادر والمراجع 

 لاً: المراجع العربٌةأو

 ( التمكٌن الرلمً للمرأة العربٌة فً ظل رإٌة 2022أبو السعود، إٌناس .)المجلة 2030 .

 العربٌة للإدارة.

 ( )(. والع الفجوة الرلمٌة فً الوطن 2023المنظمة العربٌة للتربٌة والثمافة والعلوم )ألكسو

 العربً: تحدٌات وحلول.

 ( الذكاء الاص2021ٌوسؾ، محمد .) طناعً ومستمبل العمل: رإٌة التصادٌة واجتماعٌة. دار

 النهضة العربٌة.

 ثانٌاً: المراجع الأجنبٌة 
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 المرأة والرفاه النفسً: الاستراتٌجٌات والممارسات

 د. سمٌة نادر جورج/ الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة

dr.sumaya.nader@gmail.com 

 :ملخص البحث

ٌستهدؾ هذا البحث استمصاء العلالة الارتباطٌة والتكاملٌة بٌن "المرأة" و"الرفاه النفسً" عبر 

تحلٌل معمك للاستراتٌجٌات والممارسات الكفٌلة بتعزٌز جودة الحٌاة فً ظل المتؽٌرات 

المتزاٌدة التً تواجهها المرأة نتٌجة المعاصرة. انطلمت مشكلة البحث من ملاحظة الضؽوط 

"صراع الأدوار" وتعدد المسإولٌات، مما أدى إلى ضرورة البحث عن نماذج علمٌة وعملٌة 

 تضمن لها التوازن النفسً والازدهار الذاتً.

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفً التحلٌلً لتؽطٌة خمسة محاور أساسٌة؛ بدأ الأول منها 

فاه النفسً كحالة من النمو الشخصً تتجاوز مجرد ؼٌاب المرض، بٌنما ركز بتؤصٌل مفهوم الر

الثانً على تحلٌل التحدٌات البٌولوجٌة والاجتماعٌة والالتصادٌة التً تشكل عابماً أمام استمرار 

المرأة الوجدانً. وفً المحور الثالث، استعرض البحث استراتٌجٌات الرعاٌة الذاتٌة والٌمظة 

ت تمكٌن فردٌة، لٌنتمل فً المحور الرابع إلى الدور الحٌوي للمإسسات الذهنٌة كؤدوا

والتشرٌعات فً خلك بٌبة داعمة تضمن الأمان النفسً. أما المحور الخامس، فمد لدُمت فٌه 

 نماذج تطبٌمٌة لممارسات ناجحة وبرامج دعم جماعً أثبتت فعالٌتها مٌدانٌاً.

ٌة، أبرزها أن الرفاه النفسً للمرأة هو نتاج تفاعل وتوصل البحث إلى جملة من النتابج الجوهر

مستمر بٌن مهاراتها الشخصٌة فً إدارة الضؽوط وبٌن مرونة النظم الاجتماعٌة المحٌطة بها. 

ً بل هً ضرورة بٌولوجٌة لرفع الكفاءة  كما أكدت النتابج أن "الرعاٌة الذاتٌة" لٌست ترفا

عملٌة، كان من أهمها الدعوة إلى مؤسسة الدعم  الإنتاجٌة والأسرٌة. واختتم البحث بتوصٌات

النفسً فً بٌبات العمل، وتفعٌل الموانٌن التً تضمن التوازن بٌن الحٌاة المهنٌة والشخصٌة، مع 

ضرورة نزع وصمة العار عن طلب الاستشارات النفسٌة عبر حملات توعوٌة ممنهجة. وٌؤمل 

المرار وللمرأة نفسها نحو حٌاة أكثر هذا البحث أن ٌساهم فً تمدٌم خارطة طرٌك لصناع 

 استمراراً وإبداعاً.

 .الاستراتٌجٌات، الرفاه النفسً، المرأةالكلمات المفتاحٌة: 
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Women and Psychological Well-being: Strategies and 
Practices 

By: Dr. Sumaya Nader George / USA 
Email: dr.sumaya.nader@gmail.com 

Abstract:  

This research aims to investigate the correlative and integrative 
relationship between "Women" and "Psychological Well-being" through 
an in-depth analysis of strategies and practices capable of enhancing 
the quality of life amidst contemporary transformations. The research 
problem stems from the observation of increasing pressures faced by 
women due to "role conflict" and multiple responsibilities, necessitating a 
search for scientific and practical models that ensure psychological 
balance and self-flourishing. 

The study employed a descriptive-analytical methodology to cover five 
fundamental axes. The first begins by establishing the concept of 
psychological well-being as a state of personal growth that transcends 
the mere absence of illness. The second focuses on analyzing the 
biological, social, and economic challenges that hinder a woman's 
emotional stability. In the third axis, the research reviews self-care 
strategies and mindfulness as individual empowerment tools, moving in 
the fourth axis to the vital role of institutions and legislation in creating a 
supportive environment that ensures psychological security. Finally, the 
fifth axis presents applied models of successful practices and group 
support programs that have proven effective in the field. 
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The research reached several core findings, most notably that a 
woman's psychological well-being is the product of continuous 
interaction between her personal stress management skills and the 
resilience of the surrounding social systems. The results also confirmed 
that "self-care" is not a luxury but a biological necessity to enhance 
productive and familial efficiency. The research concluded with practical 
recommendations, foremost of which is the call to institutionalize 
psychological support in work environments, activate laws that ensure 
work-life balance, and the necessity of de-stigmatizing the pursuit of 
psychological consultation through systematic awareness campaigns. 
This research hopes to contribute a roadmap for policymakers and 
women themselves towards a more stable and creative life. 

Keywords: Women, Psychological Well-being, Strategies. 

 الممدمة:

( واحداً من أهم المرتكزات التً Psychological Well-beingٌعُد مفهوم الرفاه النفسً )

أو  ٌموم علٌها تطور المجتمعات الحدٌثة، فهو لا ٌعنً مجرد ؼٌاب الاضطرابات النفسٌة

الأمراض، بل ٌمتد لٌشمل حالة من التوازن المتكامل، والمدرة على تحمٌك الذات، والشعور 

بالرضا والفاعلٌة. وفً للب هذا المفهوم، تبرز "المرأة" كعنصر محوري تتؤثر وتإثر فً جودة 

 الحٌاة النفسٌة للمجتمع بؤسره. إن الحدٌث عن الرفاه النفسً للمرأة لٌس مجرد ترؾ فكري، بل

هو ضرورة حتمٌة تفرضها التحدٌات المتسارعة التً ٌفرضها العصر الحدٌث، والتً وضعت 

 المرأة أمام أدوار متعددة ومسإولٌات جسٌمة تتطلب متانة نفسٌة ولدرة عالٌة على التكٌؾ.

تكمن أهمٌة هذا البحث فً كونه ٌسعى لتفكٌن العلالة المركبة بٌن المرأة ومحٌطها، وكٌفٌة 

اتٌجٌات عملٌة تضمن لها استدامة التوازن النفسً. فالمراة الٌوم تعٌش فً عالم صٌاؼة استر

ٌتسم بالدٌنامٌكٌة والتعمٌد؛ فهً الموة العاملة، والمربٌة، والشرٌكة، والمبدعة، وفً خضم هذه 

الأدوار المتشابكة، ؼالباً ما تمع تحت وطؤة "صراع الأدوار" والضؽوط الاجتماعٌة والتولعات 

التً لد تستنزؾ طالتها النفسٌة. ومن هنا، ٌهدؾ هذا البحث إلى تسلٌط الضوء على  النمطٌة
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الآلٌات التً تمكن المرأة من الانتمال من مرحلة "المماومة" إلى مرحلة "الازدهار النفسً"، 

 وذلن عبر تبنً ممارسات ولابٌة وعلاجٌة تعزز من مرونتها النفسٌة.

ضحة بٌن التطلعات التً تسعى المرأة لتحمٌمها وبٌن الوالع وتبرز مشكلة البحث فً الفجوة الوا

الذي ٌفرضه نمص الوعً بؤهمٌة الصحة النفسٌة فً بعض المجتمعات، فضلاً عن نمص 

الموارد المخصصة لدعم الرفاه النفسً النسابً بشكل تخصصً. إن استمرار تجاهل 

سلبٌة لا تمتصر علٌها وحدها،  الاحتٌاجات النفسٌة الخاصة للمرأة ٌإدي بالضرورة إلى تبعات

بل تمتد لتشمل الأسرة والإنتاجٌة الوطنٌة. لذا، ٌطرح البحث تساإلات جوهرٌة حول ماهٌة 

الاستراتٌجٌات الذاتٌة والمجتمعٌة الكفٌلة بتحمٌك هذا الرفاه، وكٌؾ ٌمكن للممارسات الٌومٌة 

 البسٌطة أن تشكل فارلاً جوهرٌاً فً الصحة العامة.

البحث، عبر مباحثه الخمسة، على تمدٌم خارطة طرٌك تبدأ من التؤصٌل المفاهٌمً  سٌعمل هذا

للرفاه النفسً، مروراً بتحلٌل التحدٌات البٌولوجٌة والاجتماعٌة التً تواجه المرأة. كما سٌنتمل 

البحث إلى الجانب التطبٌمً من خلال استعراض استراتٌجٌات الرعاٌة الذاتٌة والٌمظة الذهنٌة، 

لتركٌز على الدور الحٌوي للمإسسات والمجتمع فً خلك بٌبة داعمة. وفً الختام، سٌتم مع ا

 استعراض نماذج عملٌة وممارسات ناجحة أثبتت فعالٌتها فً تحسٌن جودة الحٌاة النفسٌة.

إن الؽاٌة النهابٌة من هذا الجهد البحثً هً تمدٌم رإٌة شاملة تجمع بٌن النظرٌة والتطبٌك، 

 ً ٌساهم فً تمكٌن المرأة نفسٌاً، بما ٌضمن لها حٌاة كرٌمة، متوازنة، ومنتجة.  لتكون مرجعا

فالمرأة التً تتمتع برفاه نفسً هً امرأة لادرة على الابتكار، والتربٌة السلٌمة، والمشاركة 

الفاعلة فً بناء الحضارة، مما ٌجعل من استثمارنا فً صحتها النفسٌة استثماراً فً مستمبل 

 دمة.الأجٌال الما

 المبحث الأول: الإطار المفاهٌمً للرفاه النفسً لدى المرأة

ً متعدد الأبعاد، ٌتجاوز النظرة التملٌدٌة للصحة النفسٌة التً كانت  ٌعُد الرفاه النفسً مفهما

تحصرها فً "خلو الفرد من الأمراض". إن الرفاه لدى المرأة هو حالة من الازدهار والمدرة 

 الشخصٌة لمواجهة تحدٌات الحٌاة.على تطوٌع الإمكانات 

 المطلب الأول: مفهوم الرفاه النفسً وأبعاده العلمٌة

لا ٌمكن حصر الرفاه النفسً فً الشعور بالسعادة اللحظٌة، بل هو مفهوم "ٌوداٌمونً" 

(Eudaimonic( لنموذج رٌؾ ً (، ٌتكون الرفاه من Ryff, 1989( ٌتعلك بتحمٌك الذات. وفما
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لبول الذات، العلالات الإٌجابٌة، الاستملالٌة، السٌطرة على البٌبة، الؽرض  ستة أبعاد أساسٌة:

فً الحٌاة، والنمو الشخصً. بالنسبة للمرأة، تعنً هذه الأبعاد المدرة على صٌاؼة هوٌة مستملة 

( أن الرفاه الذاتً ٌتضمن تمٌٌماً Diener, 2000رؼم الضؽوط التولعٌة من المجتمع. ٌذكر )

ً ومعرف ً للحٌاة، وهو ما ٌفسر تباٌن مستوٌات الرضا بٌن النساء بناءً على إدراكهن عاطفٌا ٌا

 الشخصً لنجاحاتهن.

 المطلب الثانً: الخصابص النفسٌة للمرأة فً مراحل العمر المختلفة

تتسم السٌكولوجٌة النسابٌة بالدٌنامٌكٌة؛ ففً مرحلة الشباب، ٌتركز الرفاه حول بناء الهوٌة 

مهنً. أما فً مرحلة "الرشد المتوسط"، فتواجه المرأة ما ٌسُمى بـ "الجٌل وتحمٌك الطموح ال

(، حٌث تمع بٌن رعاٌة الأبناء والوالدٌن المسنٌن، مما Sandwich Generationالمحصور" )

(. تشٌر الدراسات إلى أن المرونة النفسٌة Erikson, 1982ٌعٌد تشكٌل مفهوم الرفاه لدٌها )

تمدم فً العمر نتٌجة الخبرات التراكمٌة، رؼم التحدٌات الفسٌولوجٌة تزداد لدى النساء مع ال

 (.Santrock, 2019المرتبطة بانمطاع الطمث التً لد تإثر مإلتاً على الاستمرار المزاجً )

 المطلب الثالث: الفرق بٌن الصحة النفسٌة وؼٌاب المرض النفسً

ً التمٌٌز بٌن "التعافً من المرض" و"تحمٌك الرفاه". لد لا تعانً المرأة  من الضروري أكادٌمٌا

( بدلاً من "الازدهار" Languishingمن اكتباب سرٌري، لكنها لد تعٌش حالة من "الذبول" )

(Flourishing( تإكد منظمة الصحة العالمٌة .)WHO, 2022 أن الصحة النفسٌة هً حالة )

ضؽوط الحٌاة العادٌة. لذا، فإن  من العافٌة ٌدرن فٌها الفرد لدراته الخاصة، وٌمكنه التعامل مع

 الرفاه النفسً هو الدرجة المصوى من التوافك التً تطمح إلٌها الممارسات الإرشادٌة الحدٌثة.

 المطلب الرابع: معاٌٌر لٌاس جودة الحٌاة النفسٌة لدى النساء

الحٌاة" تستخدم الأبحاث الحدٌثة مماٌٌس مثل "ممٌاس أكسفورد للسعادة" و"ممٌاس الرضا عن 

(SWLS ومع ذلن، ٌرى الباحثون أن جودة الحٌاة لدى المرأة ٌجب أن تمُاس من خلال .)

(، جودة النوم، والمدرة على اتخاذ Me Timeمإشرات نوعٌة مثل: مدى توفر الولت الخاص )

( ٌظل المعٌار Work-Life Balanceالمرارات المصٌرٌة. إن التوازن بٌن العمل والحٌاة )



165 

 

    
   

 ً  ,Greenhaus & Allenفً لٌاس جودة الحٌاة النفسٌة للمرأة المعاصرة ) الأكثر صدلا

2011.) 

 المبحث الثانً: التحدٌات والعوامل المؤثرة على الرفاه النفسً

تواجه المرأة حزمة من التحدٌات المتداخلة )تماطعٌة( تجعل من الحفاظ على الرفاه النفسً 

 عملٌة شالة تتطلب مجهوداً واعٌاً.

 لأول: الضؽوط الاجتماعٌة والتولعات الثمافٌة النمطٌةالمطلب ا

تلعب "النمطٌة الجنسوٌة" دوراً كبٌراً فً استنزاؾ المرأة نفسٌاً. ٌتولع المجتمع من المرأة أن 

ً بالذنب إذا ما فكرت فً احتٌاجاتها الشخصٌة.  تكون "المضحٌة" دابماً، مما ٌولد شعوراً مزمنا

ن المجتمعات الذكورٌة تضع معاٌٌر صارمة للجمال والسلون ( إلى أHofstede, 2001ٌشٌر )

الأنثوي، مما ٌإدي إلى "اضطراب صورة الجسد" وانخفاض تمدٌر الذات لدى الكثٌر من النساء 

 نتٌجة الممارنات الاجتماعٌة المستمرة.

 المطلب الثانً: التحدٌات البٌولوجٌة والتؽٌرات الهرمونٌة وأثرها النفسً

الجانب الفسٌولوجً؛ فالدورات الهرمونٌة )مثل متلازمة ما لبل الطمث، واكتباب لا ٌمكن إؼفال 

 ,.Steiner et alما بعد الولادة( لها انعكاسات مباشرة على الكٌمٌاء الدماؼٌة. ٌوضح )

( أن الحساسٌة للهرمونات العصبٌة تإثر على مستوٌات السٌروتونٌن، مما ٌجعل المرأة 2003

مزاج. الفهم العلمً لهذه التؽٌرات ٌساعد فً نزع "وصمة العار" عن أكثر عرضة لتملبات ال

الانفعالات الأنثوٌة واعتبارها جزءاً من الطبٌعة البٌولوجٌة التً تحتاج لرعاٌة طبٌة ونفسٌة 

 متخصصة.

 المطلب الثالث: صراع الأدوار )التوفٌك بٌن العمل، الأسرة، والذات(

مرأة. إن سعً المرأة للتحمك المهنً مع الحفاظ على ٌعد هذا التحدي هو "معضلة العصر" لل

 ,Hochschildكفاءتها كؤم وزوجة ٌخلك ما ٌعرؾ بـ "الإجهاد الدورانً". تشٌر دراسات )

(، حٌث تعود المرأة من عملها لتبدأ The Second Shift( إلى مفهوم "النوبة الثانٌة" )2012
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(. هذا التراكم ٌملل من Burnoutالنفسً" )عملاً آخر فً المنزل، مما ٌإدي إلى "الاحتراق 

 مساحة الرفاه وٌجعل الملك سمة ملازمة لحٌاتها الٌومٌة.

 المطلب الرابع: العوامل الالتصادٌة والبٌبٌة وأثرها على الاستمرار الوجدانً

ٌرتبط الفمر والبطالة أو عدم الاستملال المادي بشكل وثٌك بزٌادة معدلات الملك والاكتباب لدى 

نساء. إن التمكٌن الالتصادي لٌس مجرد توفٌر للمال، بل هو تعزٌز لـ "الأمن النفسً". تذكر ال

(Nussbaum, 2011 ًفً نهج المدرات أن لدرة المرأة على التحكم فً بٌبتها المادٌة ه )

ركن أساسً من أركان كرامتها الإنسانٌة ورفاهها النفسً. كما أن التعرض للعنؾ )اللفظً أو 

 فً البٌبة المحٌطة ٌعد الهادم الأول لأي محاولة لتحمٌك الاستمرار الوجدانً.الجسدي( 

 المبحث الثالث: الاستراتٌجٌات الذاتٌة لتعزٌز الرفاه النفسً

فً ظل الضؽوط الهٌكلٌة التً تواجهها المرأة، ٌبرز "التمكٌن الذاتً" كؤداة مماومة نفسٌة 

ذاتٌة كحلول فردٌة معزولة عن السٌاق، بل أساسٌة. لا ٌنُظر هنا إلى الاستراتٌجٌات ال

 كممارسات واعٌة لاستعادة السٌطرة على المجال النفسً الخاص.

 ( البدنٌة والذهنٌةSelf-Careالمطلب الأول: استراتٌجٌات الرعاٌة الذاتٌة )

 ,Neffتجاوزت الرعاٌة الذاتٌة مفهومها السطحً لتصبح ضرورة بٌولوجٌة ونفسٌة. تإكد )

ظرٌتها حول "التعاطؾ مع الذات" أن لدرة المرأة على توجٌه اللطؾ لنفسها فً ( فً ن2011

لحظات الفشل ٌملل بشكل حاد من مستوٌات الكورتٌزول. الرعاٌة البدنٌة، من تؽذٌة متوازنة 

، لٌست مجرد عادات صحٌة، بل هً الأساس الذي تبنى علٌه المرونة الذهنٌة. إن  ونوم كاؾ 

ة زمنٌة للرعاٌة الذاتٌة تمارس فعلاً من أفعال الاستحماق، مما ٌعٌد المرأة التً تخصص مساح

 بناء تمدٌر الذات المشروخ بفعل الضؽوط الخارجٌة.

 ( والذكاء العاطفMindfulnessًالمطلب الثانً: ممارسات الٌمظة الذهنٌة )

ه النساء تعد الٌمظة الذهنٌة استراتٌجٌة جوهرٌة لمواجهة "الاجترار الفكري" الذي تعانً من

( ً (. ممارسة الحضور الكامل Nolen-Hoeksema, 2000بنسب أعلى من الرجال إحصابٌا

كما  –تساعد فً فصل الذات عن المشاعر السلبٌة العابرة. وبالتوازي، ٌلعب الذكاء العاطفً 
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دوراً فً تمكٌن المرأة من فهم انفعالاتها وإدارتها بفاعلٌة، بدلاً  –( Goleman, 1995طرحه )

( هً الخطوة الأولى نحو تحجٌمه Labelingكبتها. إن المدرة على تسمٌة الشعور ) من

 والسٌطرة علٌه، مما ٌخلك توازناً بٌن العاطفة والعملانٌة فً اتخاذ المرارات.

 المطلب الثالث: مهارات إدارة الضؽوط وتمنٌات الاسترخاء

(. Chronicضؽوط المزمنة )( والAcuteتواجه المرأة نوعٌن من الضؽوط: الضؽوط الحادة )

(، Cognitive Reappraisalتعتمد الاستراتٌجٌات الفعالة هنا على "إعادة التمٌٌم المعرفً" )

وهً تمنٌة تهدؾ إلى تؽٌٌر طرٌمة تفسٌر الحدث الضاؼط. استخدام تمنٌات مثل التنفس العمٌك، 

 Sympathetic) والاسترخاء العضلً التدرٌجً، ٌساهم فً تهدبة الجهاز العصبً الودي

Nervous System "ًتشٌر الدراسات إلى أن النساء اللواتً ٌمتلكن "مولع ضبط داخل .)

(Internal Locus of Control ٌكنّ أكثر لدرة على إدارة الضؽوط وتجنب الانهٌارات )

 (.Rotter, 1966النفسٌة )

 المطلب الرابع: بناء التوكٌدٌة وتمدٌر الذات ووضع الحدود الشخصٌة

( مهارة حاسمة للمرأة التً تعٌش فً أوساط تفرض علٌها Assertivenessعتبر "التوكٌدٌة" )ت

أدواراً خدمٌة مستمرة. إن المدرة على لول "لا" دون شعور بالذنب هً ممارسة علٌا للرفاه 

النفسً. وضع الحدود الشخصٌة ٌحمً الطالة النفسٌة من الاستنزاؾ وٌمنع اختراق الخصوصٌة 

( بٌن تمدٌر الذات وبٌن عٌش الحٌاة بوعً ومسإولٌة Branden, 1994ٌربط ) العاطفٌة.

ذاتٌة؛ فكلما كانت المرأة لادرة على حماٌة حدودها، ارتفع مإشر رضاها عن ذاتها واستملالٌتها 

 النفسٌة.

 المبحث الرابع: الدور المجتمعً والمؤسسً فً دعم المرأة

بل هو نتاج تفاعل بٌن الفرد وبٌبته. لذا، فإن ؼٌاب الرفاه النفسً لٌس مسإولٌة فردٌة فحسب، 

 الدعم الهٌكلً ٌجعل من الاستراتٌجٌات الذاتٌة حلولاً مإلتة وؼٌر مستدامة.

 المطلب الأول: دور الدعم الأسري والاجتماعً كشبكة أمان نفسٌة
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الدعم تعتبر العابلة هً خط الدفاع الأول عن الصحة النفسٌة للمرأة. أثبتت الدراسات أن "

( ٌملل من احتمالٌة الإصابة بالاكتباب Perceived Social Supportالاجتماعً المدرن" )

والملك. إن تماسم المسإولٌات المنزلٌة وتوفٌر بٌبة عاطفٌة لابمة على التمبل والاحتواء ٌمنح 

( فً نظرٌة Bowlby, 1988المرأة الموة اللازمة لمواجهة تحدٌات العالم الخارجً. ٌشٌر )

لارتباط إلى أن الروابط الآمنة فً الكبر تعمل كماعدة انطلاق تزٌد من ثمة المرأة فً لدرتها ا

 على الإنجاز والابتكار.

 المطلب الثانً: بٌبة العمل الصدٌمة للمرأة وأثرها على الإنتاجٌة والراحة

ً فً تمضً المرأة جزءاً كبٌراً من ٌومها فً بٌبة العمل، مما ٌجعل هذه البٌبة عاملاً  حاسما

رفاهها. العمل "الصدٌك للمرأة" ٌتضمن ساعات عمل مرنة، مرافك للحضانة، وسٌاسات 

( حول الاحتراق الوظٌفً أن Maslach, 2001صارمة ضد التحرش والتمٌٌز. تإكد أبحاث )

انعدام العدالة التنظٌمٌة وؼٌاب المكافآت المعنوٌة ٌإدٌان إلى استنزاؾ نفسً سرٌع. بالممابل، 

لمإسسات التً تدعم التوازن بٌن العمل والحٌاة تشهد ارتفاعاً فً ولاء الموظفات وصحتهن فإن ا

 النفسٌة العامة.

 المطلب الثالث: دور السٌاسات والتشرٌعات الوطنٌة فً حماٌة حموق المرأة النفسٌة

إجازات لا ٌمكن فصل النفسً عن المانونً؛ فالموانٌن التً تحمً المرأة من العنؾ، وتضمن لها 

الأمومة العادلة، والمساواة فً الأجور، هً فً جوهرها أدوات لتعزٌز الرفاه النفسً. إن 

( Sen, 1999الشعور بالأمان المانونً ٌملل من الملك الوجودي والمخاوؾ المستمبلٌة. تإكد )

ً هو شرط أساسً لتحمٌك جود ً وحمولٌا ة فً كتابها "التنمٌة كحرٌة" أن تمكٌن المرأة لانونٌا

 Learnedالحٌاة، حٌث أن ؼٌاب العدالة التشرٌعٌة ٌولد شعوراً بالعجز المكتسب )

Helplessness.) 

 المطلب الرابع: دور الإعلام ومإسسات المجتمع المدنً فً نشر الوعً النفسً

ٌلعب الإعلام دوراً مزدوجا؛ً فإما أن ٌكون مصدراً للضؽط عبر تصدٌر صور ؼٌر والعٌة 

أو ٌكون أداة للتمكٌن عبر نشر الوعً بالصحة النفسٌة. مإسسات المجتمع للجمال والنجاح، 

المدنً تساهم من خلال توفٌر منصات للدعم النفسً المجانً والتثمٌؾ الولابً. إن تحطٌم 
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"وصمة العار" المرتبطة بطلب المساعدة النفسٌة هو مهمة ثمافٌة كبرى تمع على عاتك هذه 

 (.Brown, 2012لضعؾ البشري كجزء من رحلة الموة )المإسسات، لخلك مجتمع ٌتمبل ا

 المبحث الخامس: تطبٌمات وممارسات عملٌة ونماذج ناجحة

ٌنتمل هذا المبحث من التنظٌر والاستراتٌجٌات العامة إلى رصد النماذج التطبٌمٌة التً أثبتت 

 اة" مستدام.كفاءتها فً تحسٌن الرفاه النفسً للمرأة، وكٌفٌة تحوٌل المهارات إلى "نمط حٌ

 المطلب الأول: برامج الدعم النفسً الجماعً )مجموعات المساندة(

( من أكثر الأدوات فعالٌة فً كسر العزلة النفسٌة Support Groupsتعد مجموعات المساندة )

للمرأة. إن المشاركة فً تجارب مشابهة تخفؾ من حدة "الشعور بالتفرد فً المعاناة". تشٌر 

(، Universality( إلى أن المجموعات العلاجٌة توفر "العالمٌة" )Yalom, 2005دراسات )

حٌث تدرن المرأة أن تحدٌاتها مشتركة، مما ٌملل من الملك الاجتماعً. ممارسات مثل "دوابر 

النساء" أو مجموعات الأمهات الجدد تساهم فً تمدٌم دعم عاطفً ومعلوماتً ٌملل من احتمالات 

 لادة أو ضؽوط العمل.الإصابة باكتباب ما بعد الو

 المطلب الثانً: توظٌؾ التكنولوجٌا والتطبٌمات الذكٌة فً تعزٌز الصحة النفسٌة

( كحل مثالً للمرأة التً Teletherapyفً العصر الرلمً، برز "العلاج النفسً عن بعد" )

 Calmتواجه لٌوداً فً الولت أو الحركة. تطبٌمات الٌمظة الذهنٌة والامتنان )مثل 

 Proudfoot( ساعدت النساء على دمج التؤمل فً جداولهن المزدحمة. ٌذكر )Headspaceو

et al., 2011( أن التدخلات النفسٌة عبر الهاتؾ المحمول )mHealth أظهرت نتابج إٌجابٌة )

فً تملٌل أعراض التوتر والملك، شرٌطة أن تسُتخدم كؤداة مكملة لا بدٌلة عن التواصل الإنسانً 

 المتخصص.

 ب الثالث: ممارسة الرٌاضة والهواٌات كؤدوات للتفرٌػ الانفعالًالمطل

لا تمتصر أهمٌة الرٌاضة على الجانب البدنً، بل هً "مضاد اكتباب طبٌعً" بفضل إفراز 

الإندورفٌن والدوبامٌن. الهواٌات، سواء كانت فنٌة أو ٌدوٌة، تضع المرأة فً حالة "التدفك" 

(Flow )–  وهً حالة ذهنٌة ٌنؽمس فٌها الفرد فً النشاط لدرجة ٌنسى معها ضؽوط الزمن



170 

    

 

(. هذه الممارسات تعمل كمتنفس انفعالً ٌحمً الجهاز Csikszentmihalyi, 1990والذات )

 العصبً من تراكمات الإجهاد الٌومً.

 المطلب الرابع: دراسة حالات لنماذج نسابٌة نجحت فً تجاوز الأزمات النفسٌة

ٌستعرض هذا المطلب نماذج والعٌة لنساء استطعن تحوٌل "ما بعد الصدمة" إلى "نمو ما بعد 

(. من خلال تحلٌل لصص نجاح نساء واجهن المرض Post-Traumatic Growthالصدمة" )

( Resilienceأو الفمد أو التمٌٌز المهنً، ٌتضح أن الماسم المشترن هو "المرونة النفسٌة" )

دة صٌاؼة المعنى للحٌاة. هذه النماذج تعمل كإلهام حً ٌثبت أن الرفاه النفسً والمدرة على إعا

 هو رحلة مستمرة ولٌس محطة وصول نهابٌة.

 الخاتمة

فً ختام هذا البحث "المرأة والرفاه النفسً: الاستراتٌجٌات والممارسات"، نخلص إلى أن الرفاه 

لشخصً، بل هو لضٌة مجتمعٌة وتنموٌة النفسً للمرأة لٌس مجرد لضٌة فردٌة تتعلك بالمزاج ا

بامتٌاز. لمد استعرض البحث عبر مباحثه الخمسة كٌؾ ٌتداخل الإطار المفاهٌمً مع التحدٌات 

البٌولوجٌة والاجتماعٌة، وكٌؾ ٌمكن للاستراتٌجٌات الذاتٌة والدعم المإسسً أن ٌشكلا درعاً 

 والٌاً للمرأة.

 أهم النتابج:

 الازدهار والنمو الشخصً، ولٌس مجرد ؼٌاب الاضطراب النفسً. الرفاه النفسً هو حالة من

تعدد الأدوار )الأمومة، العمل، الرعاٌة( ٌمثل التحدي الأكبر للصحة النفسٌة للمرأة المعاصرة، 

 مما ٌتطلب دعماً هٌكلٌاً ولٌس مجرد نصابح فردٌة.

 ً بناء المرونة النفسٌة.الاستثمار فً الرعاٌة الذاتٌة والذكاء العاطفً ٌمثل حجر الزاوٌة ف

التشرٌعات الوطنٌة والبٌبات الوظٌفٌة الداعمة هً الركٌزة الأساسٌة لاستدامة الصحة النفسٌة 

 للمرأة.

 التوصٌات:

ضرورة تفعٌل "العٌادات النفسٌة المتخصصة للمرأة" فً مراكز الرعاٌة الأولٌة لمراعاة 

 خصوصٌتها البٌولوجٌة والنفسٌة.
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اء العاطفً والمرونة النفسٌة ضمن المناهج التعلٌمٌة والبرامج التدرٌبٌة إدراج مهارات الذك

 للموظفات.

تشجٌع المطاع الخاص على تبنً سٌاسات "التوازن بٌن العمل والحٌاة" لتملٌل الاحتراق الوظٌفً 

 لدى النساء.

 إطلاق حملات إعلامٌة وطنٌة لتصحٌح المفاهٌم المؽلوطة حول الصحة النفسٌة ونزع وصمة

 العار عن طلب الاستشارة.

 :لائمة المصادر والمراجع

(. علم النفس التطوري: سٌكولوجٌة النمو. دار المسٌرة للنشر 2012أبو ؼزال، معاوٌة. )

 والتوزٌع.

(. تمرٌر الصحة النفسٌة العالمً: تحوٌل الصحة النفسٌة 2022منظمة الصحة العالمٌة. )

 للجمٌع. جنٌؾ.

Bowlby, J. (1988). A Secure Base: Parent-Child Attachment and 
Healthy Human Development. Basic Books. 

Branden, N. (1994). The Six Pillars of Self-Esteem. Bantam Doubleday 
Dell Publishing Group. 

Brown, B. (2012). Daring Greatly: How the Courage to Be Vulnerable 
Transforms the Way We Live, Love, Parent, and Lead. Gotham Books. 

Csikszentmihalyi, M. (1990). Flow: The Psychology of Optimal 
Experience. Harper & Row. 

Diener, E. (2000). Subjective well-being: The science of happiness and 
a proposal for a national index. American Psychologist, 55(1), 34–43. 

Goleman, D. (1995). Emotional Intelligence: Why It Can Matter More 
Than IQ. Bantam Books. 



172 

    

 

Greenhaus, J. H., & Allen, T. D. (2011). Work-family balance: A review 
and extension of the literature. Handbook of Occupational Health 
Psychology. 

Hochschild, A. (2012). The Second Shift: Working Families and the 
Revolution at Home. Penguin Books. 

Maslach, C., & Leiter, M. P. (2001). Job burnout. Annual Review of 
Psychology, 52(1), 397–422. 

Neff, K. D. (2011). Self-Compassion: The Proven Power of Being Kind 
to Yourself. William Morrow Paperbacks. 

Nolen-Hoeksema, S. (2000). The role of rumination in depressive 
disorders and mixed anxiety/depressive symptoms. Journal of Abnormal 
Psychology, 109(3), 504–511. 

Nussbaum, M. C. (2011). Creating Capabilities: The Human 
Development Approach. Belknap Press. 

Proudfoot, J., et al. (2011). Impact of a mobile phone and web program 
on symptom and functional outcomes for people with mild-to-moderate 
depression, anxiety and stress. BMC Psychiatry, 11, 78. 

Ryff, C. D. (1989). Happiness is everything, or is it? Explorations on the 
meaning of psychological well-being. Journal of Personality and Social 
Psychology, 57(6), 1069–1081. 

Santrock, J. W. (2019). Life-Span Development. McGraw-Hill 
Education. 

Sen, A. (1999). Development as Freedom. Oxford University Press. 



173 

 

    
   

Steiner, M., et al. (2003). Premenstrual dysphoric disorder: review of 
treatment options. CNS Drugs, 17(12), 883–900. 

Yalom, I. D. (2005). The Theory and Practice of Group Psychotherapy. 
Basic Books. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



174 

    

 

 المرأة فً الإدارة المدرسٌة دراسة لسمات المٌادة التعلٌمٌة الناجحة

 الباحثة: رٌام نجم نصٌف/ جامعة بغداد

 :ملخص البحث

تناول هذا البحث موضوع "المرأة فً الإدارة المدرسٌة: دراسة لسمات المٌادة التعلٌمٌة 

المٌادٌة والسمات الشخصٌة الناجحة"، بهدؾ ربٌس ٌكمن فً استكشاؾ وتحلٌل الخصابص 

ً ومإثراً. سعى  ً ناجحا والمهنٌة التً تمٌز المرأة فً الحمل التربوي وتجعل من إدارتها نموذجا

البحث إلى تمدٌم فهم معمك لكٌفٌة مساهمة المابدات النسابٌات فً الارتماء بالأداء التعلٌمً 

جتماعٌة التً تعترض وتحسٌن جودة مخرجات التعلم، مع رصد التحدٌات الهٌكلٌة والا

 مسٌرتهن المٌادٌة.

فً بنابه المعرفً على المنهج الوصفً التحلٌلً، وهو المنهج الملابم لمثل هذه  احثةالب تاعتمد

الدراسات التربوٌة، حٌث تم من خلاله فحص وتحلٌل الأدبٌات العلمٌة والدراسات السابمة ذات 

ٌة وشاملة للمادة العلمٌة المتوفرة، وتمسٌمها الصلة. وتمثلت الإجراءات المنهجٌة فً مراجعة نمد

إلى محاور موضوعٌة شملت الأطر المفاهٌمٌة، والسمات المٌادٌة النوعٌة )مثل الذكاء العاطفً 

والتفكٌر الاستراتٌجً(، وصولاً إلى تحلٌل المعولات التنظٌمٌة، وذلن لضمان استخراج نتابج 

 دلٌمة تستند إلى والع الممارسة الإدارٌة.

لد خلص البحث إلى جملة من النتابج، أبرزها أن المٌادة النسابٌة تتسم بنمط تشاركً وتعاونً و

ٌعزز من مناخ الثمة والولاء التنظٌمً داخل المدرسة، وأن امتلان المرأة لمهارات عالٌة فً 

الذكاء العاطفً والاتصال الفعال ٌساهم بشكل مباشر فً تحسٌن التحصٌل الأكادٌمً للطلاب 

لٌل الاحتراق الوظٌفً للمعلمٌن. كما أظهرت النتابج أن التحدٌات التً تواجه المرأة لٌست وتم

ناتجة عن نمص فً الكفاءة، بل عن تحٌزات اجتماعٌة وأنماط نمطٌة تعٌك وصولها إلى 

 الشبكات المهنٌة الداعمة والسٌاسات التنظٌمٌة المنصفة.

صٌات، أهمها ضرورة مؤسسة برامج الإرشاد عدة تو احثةالب توبناءً على هذه النتابج، لدم

النسابٌة الشابة، وتطوٌر سٌاسات إدارٌة تتسم بالمرونة والشمولٌة  ملاكاتوالتوجٌه المٌادي لل

لدعم توازن العمل والحٌاة للمابدات المدرسٌات. كما أوصى البحث بضرورة تعزٌز الوعً 

دٌة النوعٌة للمرأة، ودمج معاٌٌر العدالة الثمافً داخل المإسسات التعلٌمٌة لتمدٌر السمات المٌا

 الجندرٌة فً عملٌات الترلٌة والاختٌار للمناصب العلٌا فً الإدارة التعلٌمٌة.
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الكلمات المفتاحٌة: المٌادة التعلٌمٌة، الإدارة المدرسٌة، المرأة فً المٌادة، الذكاء العاطفً، التمكٌن 

 ة.الإداري، السمات المٌادٌة، التحدٌات التنظٌمٌ

Women in School Administration: A Study of the Traits of 
Successful Educational Leadership 

Researcher: Riyam Najm Nassif / University of Baghdad 
Abstract: 

 This research addresses the theme of "Women in School 
Administration: A Study of the Traits of Successful Educational 
Leadership," with a primary objective of exploring and analyzing the 
leadership characteristics and personal and professional traits that 
distinguish women in the educational field and render their administration 
a successful and influential model. The study sought to provide an in-
depth understanding of how female leaders contribute to elevating 
educational performance and enhancing the quality of learning 
outcomes, while monitoring the structural and social challenges that 
impede their leadership careers. 

In its epistemological construction, the research relied on the 
descriptive-analytical approach, which is the appropriate methodology 
for such educational studies; through this approach, relevant scientific 
literature and previous studies were examined and analyzed. The 
methodological procedures involved a critical and comprehensive review 
of the available scientific material, categorizing it into thematic axes that 
included conceptual frameworks, qualitative leadership traits (such as 
emotional intelligence and strategic thinking), leading to an analysis of 
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organizational obstacles. this ensured the extraction of accurate results 
based on the reality of administrative practice. 

The research yielded several findings, most notably that female 
leadership is characterized by a participatory and collaborative style that 
fosters a climate of trust and organizational loyalty within the school. 
Furthermore, women's possession of high skills in emotional intelligence 
and effective communication contributes directly to improving students' 
academic achievement and reducing teacher burnout. The results also 
indicated that the challenges facing women do not stem from a lack of 
competence, but rather from social biases and stereotypes that hinder 
their access to supportive professional networks and equitable 
organizational policies. 

Based on these findings, the researcher presented several 
recommendations, the most important of which is the necessity of 
institutionalizing leadership mentoring and guidance programs for young 
female staff, and developing administrative policies characterized by 
flexibility and inclusivity to support the work-life balance of female 
school leaders. The research also recommended the necessity of 
enhancing cultural awareness within educational institutions to 
appreciate women's qualitative leadership traits and integrating gender 
justice standards into promotion and selection processes for senior 
positions in educational administration. 

Keywords: Educational Leadership, School Administration, Women in 
Leadership, Emotional Intelligence, Administrative Empowerment, 
Leadership Traits, Organizational Challenges. 
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 الممدمة:

لتعلٌمٌة الركٌزة الأساسٌة التً تموم علٌها جودة المخرجات التربوٌة، فهً المحرن تعد الإدارة ا

الفاعل الذي ٌحول الرإى النظرٌة إلى والع ملموس داخل أرولة المإسسات المدرسٌة، وفً هذا 

السٌاق، ٌبرز دور المرأة كموة لٌادٌة محورٌة أثبتت حضورها وجدارتها فً لٌادة الدفة التربوٌة 

اق التمٌز والإبداع، حٌث إن التحول المعاصر فً مفاهٌم المٌادة لم ٌعد ٌرتكز فمط على نحو آف

السلطة الهرمٌة، بل بات ٌمٌل نحو المٌادة التشاركٌة والذكاء العاطفً، وهً سمات تجسدها 

المرأة فً إدارتها المدرسٌة ببراعة ملحوظة، إذ إن تعاظم دور النساء فً المناصب المٌادٌة 

ٌة لٌس مجرد استجابة لمتطلبات العدالة الاجتماعٌة أو المساواة بٌن الجنسٌن، بل هو التعلٌم

ضرورة حتمٌة تملٌها الحاجة إلى تطوٌر بٌبات تعلم محفزة تسودها روح التعاون والدعم 

المتبادل، فمد أظهرت التجارب المٌدانٌة والدراسات التربوٌة الحدٌثة أن نمط المٌادة النسابً 

ٌتسم بالمدرة العالٌة على بناء الجسور مع المجتمع المدرسً وتوفٌر بٌبة تعلٌمٌة متكاملة ؼالباً ما 

توازن بٌن الانضباط الأكادٌمً والاحتٌاجات الإنسانٌة للطلبة والمعلمٌن على حد سواء، ومن 

هنا تنبع أهمٌة هذا البحث الذي ٌسعى لتسلٌط الضوء على تجربة المرأة فً الإدارة المدرسٌة، 

ٌس فمط من منظور الوصؾ الوظٌفً، بل من خلال الؽوص فً أعماق السمات الجوهرٌة التً ل

ً ناجحاً ومإثراً، وتتجلى لٌمة هذا المسعى العلمً فً لدرته على رفد  تجعل من لٌادتها نموذجا

المكتبة التربوٌة بإطار تحلٌلً ٌفسر العلالة الارتباطٌة بٌن الخصابص المٌادٌة النسابٌة وتحسٌن 

مستوى الأداء العام للمدرسة، حٌث ٌساهم البحث فً تؽٌٌر الأنماط النمطٌة وتوجٌه صناع 

المرار نحو استثمار الكفاءات النسابٌة بشكل أكثر فاعلٌة، كما تبرز أهمٌة الدراسة فً كونها تمدم 

ً للمابدات الواعدات حول كٌفٌة توظٌؾ مهاراتهن الشخصٌة والمهنٌة لتجاو ز دلٌلاً استرشادٌا

 التحدٌات المعمدة فً البٌبة المدرسٌة المعاصرة.

إن الهدؾ الربٌس الذي ٌسعى هذا البحث لتحمٌمه ٌكمن فً استكشاؾ وتحلٌل سمات المٌادة 

التعلٌمٌة الناجحة لدى المرأة، وتحدٌد العوامل والممومات التً تمكنها من إحداث فارق إٌجابً 

تحلٌل التحدٌات التً لد تعٌك مسٌرتها المٌادٌة فً العملٌة التعلٌمٌة، بالإضافة إلى رصد و

والتراح استراتٌجٌات عملٌة لتمكٌنها وتعزٌز حضورها فً مراكز صنع المرار التربوي، كما 

ٌهدؾ البحث إلى تمدٌم لراءة نمدٌة للوالع التعلٌمً المعاصر ومدى استجابته للتحولات فً أدوار 

لتحمٌك هذه الأهداؾ، ٌعتمد البحث على المنهج النوع الاجتماعً داخل المإسسة المدرسٌة، و

الوصفً التحلٌلً الذي ٌتٌح فحص المادة العلمٌة بعمك، واستنتاج الروابط بٌن النظرٌات المٌادٌة 

والممارسات الوالعٌة، مع التركٌز على استمراء الأدبٌات التربوٌة والدراسات السابمة التً 
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ة شاملة تجمع بٌن التؤصٌل النظري والتحلٌل تناولت هذا الموضوع، مما ٌسمح ببناء رإٌ

الوالعً لسمات المابدة المدرسٌة الناجحة، وتؤتً هذه الدراسة لتملأ فجوة بحثٌة واضحة فً 

الفكر الإداري التربوي، حٌث ركزت أؼلب الأدبٌات السابمة على الجوانب الإدارٌة البحتة أو 

الكافً فً "السمات الشخصٌة والمهنٌة  المعولات التً تواجه المرأة بشكل عام، دون الؽوص

النوعٌة" التً تشكل جوهر النجاح المٌادي النسابً فً البٌبة المدرسٌة تحدٌداً، فالعدٌد من 

الدراسات تولفت عند توصٌؾ المشكلات دون تمدٌم تحلٌل معمك لكٌفٌة تحوٌل التحدٌات إلى 

 فرص نجاح من خلال السمات المٌادٌة المبتكرة.

تعلك بهٌكلٌة هذا البحث وبنابه العلمً، فمد تم تمسٌمه بعناٌة لٌؽطً كافة جوانب أما فٌما ٌ

الموضوع من خلال ثلاثة فصول متكاملة، حٌث ٌخصص الفصل الأول لبناء الإطار المفاهٌمً 

والسٌاق التارٌخً لدور المرأة فً الإدارة التعلٌمٌة، بٌنما ٌتناول الفصل الثانً بالتحلٌل المفصل 

صابص المٌادة النسابٌة الناجحة التً تمٌزها فً المٌدان، وصولاً إلى الفصل الثالث سمات وخ

الذي ٌركز على التحدٌات والمعولات واستراتٌجٌات التمكٌن المتاحة لتطوٌر هذا الدور المٌادي، 

وفً ختام هذه الممدمة، ٌمكن المول إن استشراؾ مستمبل التعلٌم ٌتطلب بالضرورة تمدٌراً أعمك 

ً وثٌماً لدو ر المرأة المابدة، حٌث إن نجاح المدرسة فً تحمٌك رسالتها السامٌة ٌرتبط ارتباطا

بمدى لدرتها على استٌعاب وتوظٌؾ الطالات المٌادٌة المبدعة التً تمتلكها المرأة، وهذا البحث 

ما هو إلا خطوة نحو فهم أعمك لهذا الدور الحٌوي وتثمٌن للجهود التً تبذلها المابدات 

 تربوٌات فً صٌاؼة عمول الأجٌال المادمة وبناء مجتمعات المعرفة.ال

 الفصل الأول: الإطار المفاهٌمً والسٌاق التارٌخً للمرأة فً الإدارة التعلٌمٌة

 :توطئة

إن التحول الجذري فً بنٌة المإسسات التعلٌمٌة الحدٌثة لم ٌعد مجرد استجابة لمتطلبات إدارٌة 

ً لعمك التؽٌرات السوسٌو ثمافٌة والتربوٌة التً ٌشهدها العالم، حٌث -تملٌدٌة، بل أصبح انعكاسا

ة واعٌة انتمل مفهوم المدرسة من مجرد حٌز لنمل المعرفة إلى مجتمع تعلٌمً متكامل ٌتطلب لٌاد

لادرة على إدارة التفاعلات الإنسانٌة المعمدة. وفً هذا السٌاق، ٌبرز دور الإدارة المدرسٌة 

كمحور ارتكاز لا ٌمكن إؼفاله فً تحسٌن جودة التعلٌم، إذ أن المٌادة المدرسٌة الفعالة تعد 

طور النظرٌات المتؽٌر الأكثر تؤثٌراً فً البٌبة التعلٌمٌة بعد كفاءة المعلم المباشرة. ومع ت

المٌادٌة، برز دور المرأة كفاعل أساسً فً هذا المٌدان، لٌس فمط من باب المساواة فً الفرص، 

بل لما تمتلكه من سمات لٌادٌة نوعٌة أضفت أبعاداً جدٌدة على العمل الإداري، مثل المٌادة 
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لمرأة فً الإدارة الأخلالٌة والمدرة على بناء التوافك المجتمعً داخل المدرسة. إن فهم والع ا

المدرسٌة ٌتطلب العودة إلى الجذور الفلسفٌة والتارٌخٌة التً شكلت نظرة المجتمع لهذا الدور، 

والبحث فً كٌفٌة انتمال الإدارة التعلٌمٌة من النمط البٌرولراطً الجامد إلى النمط المٌادي المرن 

لأساسٌة المرتبطة بالإدارة الذي نعٌشه الٌوم، وهو ما ٌفرض علٌنا ضرورة تفكٌن المفاهٌم ا

والمٌادة، واستعراض المسار التارٌخً الذي سلكته المرأة للوصول إلى هذه الموالع، مع الأخذ 

ً ضد أنماط هٌكلٌة  ً بالورود، بل كان صراعا بعٌن الاعتبار أن هذا المسار لم ٌكن مفروشا

 واجتماعٌة متجذرة أعادت إنتاج اللامساواة لفترات طوٌلة.

 الأول: تعرٌف الإدارة المدرسٌة، مكامكا، وعلالتكا بالنتائ  التعلٌمٌةالمبحث 

تمثل الإدارة المدرسٌة فً جوهرها منظومة متكاملة من العملٌات والأنشطة التً تهدؾ إلى 

توجٌه الموارد البشرٌة والمادٌة لتحمٌك الأهداؾ التربوٌة المنشودة، وهً لا تمتصر على تنفٌذ 

 Adjeiبل تمتد لتشمل صناعة بٌبة محفزة للنمو الأكادٌمً والمهنً. وٌشٌر )اللوابح والموانٌن، 

et al., 2019, p. 15 إلى أن المٌادة التعلٌمٌة الناجحة تتجاوز حدود العمل المكتبً لتصبح )

عملٌة تؤثٌر متبادل تهدؾ إلى تعزٌز دافعٌة المعلمٌن وتحسٌن تحصٌل الطلاب، حٌث أن المابد 

سر لعملٌات التعلم ولٌس فمط كمرالب لها. وتتعدد مهام الإدارة المدرسٌة المدرسً ٌعمل كمٌ

لتبدأ من التخطٌط الاستراتٌجً الذي ٌضع الرإٌة بعٌدة المدى للمإسسة، مروراً بالتنظٌم الذي 

ٌضمن توزٌع الأدوار والمسإولٌات بعدالة وكفاءة، وصولاً إلى الرلابة والتموٌم لضمان سٌر 

وفك المعاٌٌر المحددة. ومن هذا المنطلك، ترتبط الإدارة المدرسٌة ارتباطاً وثٌماً  العملٌة التعلٌمٌة

بالنتابج التعلٌمٌة، فالمناخ المدرسً الذي تخلمه الإدارة الواعٌة ٌنعكس بشكل مباشر على أداء 

المعلمٌن فً الفصول الدراسٌة، مما ٌإدي بالضرورة إلى تحسٌن مخرجات التعلم. وتإكد 

لتربوٌة الحدٌثة أن الأسلوب المٌادي الذي ٌتبناه مدٌر المدرسة، سواء كان دٌممراطٌاً الأدبٌات ا

ً فً صٌاؼة هوٌة المدرسة ولدرتها على الابتكار،  ً أو أوتولراطٌاً، ٌلعب دوراً حاسما تشاركٌا

ً من الإدارة المدرسٌة أن تكون "لٌادة مستدامة"  وفً ظل التحدٌات المعاصرة، أصبح مطلوبا

 Walter Lealعلى التعامل مع المتؽٌرات البٌبٌة والتمنٌة المتسارعة، وهو ما ذهب إلٌه ) لادرة

Filho et al., 2020, p. 3762 ،عند منالشته لتحدٌات المٌادة فً المإسسات التعلٌمٌة )

مشدداً على أن النجاح الإداري الٌوم ٌرتبط بالمدرة على إدماج مفاهٌم الاستدامة والمرونة فً 
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لعمل الٌومً للمدرسة، مما ٌجعل الإدارة المدرسٌة وسٌلة لتمكٌن الأفراد والمجتمع صلب ا

 ولٌس مجرد أداة للضبط التنظٌمً.

 المبحث الثانً: السٌاق التارٌخً لاستبعاد وتمكٌن المرأة فً المناصب الإدارٌة

خٌة كبرى عكست لمد خضع مسار المرأة نحو المناصب المٌادٌة فً الإدارة التعلٌمٌة لتملبات تارٌ

فً مجملها البناء الاجتماعً للأدوار الجندرٌة، ففً فترات سابمة، كان ٌنُظر إلى التعلٌم كمهنة 

تناسب المرأة فً مستوٌاتها الدنٌا "التدرٌس" بٌنما تحُفظ المناصب الإدارٌة والمٌادٌة للرجال بناءً 

 Johnوتوضح دراسة ) على افتراضات خاطبة تتعلك بالمدرة على الحزم واتخاذ المرار.

Amis, Johanna Mair, & Kamal A. Munir, 2019, p. 205 كٌؾ أن المنظمات، بما )

ً فً "إعادة إنتاج اللامساواة" من خلال هٌاكلها  فٌها المإسسات التعلٌمٌة، ساهمت تارٌخٌا

ً الذي التنظٌمٌة التً صُممت لخدمة النمط المٌادي الرجالً، مما خلك ما ٌعُرؾ بالسمؾ الزجاج

ً عن نمص فً المإهلات  ٌمنع المابدات الكفإات من الترلً للممة. هذا الاستبعاد لم ٌكن ناتجا

العلمٌة، بل كان نتٌجة لترسبات ثمافٌة ترى فً المرأة عنصراً عاطفٌاً لد لا ٌتناسب مع صرامة 

رن الحادي الإدارة المدرسٌة. ومع ذلن، شهدت العمود الأخٌرة من المرن العشرٌن وبداٌات الم

والعشرٌن تحولاً كبٌراً، حٌث بدأت الحركات التربوٌة والسٌاسات الدولٌة فً الضؽط نحو تمكٌن 

المرأة، مدفوعة بنتابج أبحاث أثبتت أن التنوع فً المٌادة ٌعزز من جودة الأداء المإسسً. إن 

ٌمٌة المدٌمة تمكٌن المرأة فً الإدارة المدرسٌة الٌوم ٌمر عبر تفكٌن هذه الممارسات التنظ

واستبدالها بنظم تعتمد على الكفاءة والجدارة، ومع ذلن، تظل بعض التحدٌات لابمة، خاصة فً 

المجتمعات التً لا تزال تنظر للمٌادة بمنظور ذكوري، مما ٌستدعً لٌس فمط تؽٌٌر الموانٌن، بل 

صول المرأة لمراكز تؽٌٌر الثمافة التنظٌمٌة التً تحكم المإسسات التعلٌمٌة من الداخل لضمان و

 المرار دون تحٌز أو عوابك هٌكلٌة.

 المبحث الثالث: تطور أدوار النساء فً التعلٌم من الدعم الأكادٌمً إلى الإدارة العلٌا

إن رحلة المرأة فً المٌدان التربوي تمثل لصة تطور من "الممارس" إلى "المابد"، فبعد أن كان 

مً المباشر داخل ؼرفة الصؾ، بدأت تتدرج لتشؽل دورها محصوراً فً تمدٌم الدعم الأكادٌ

مناصب الإشراؾ التربوي، ثم رباسة الألسام، وصولاً إلى إدارة المدارس والمناصب المٌادٌة 

فً الوزارات والهٌبات التعلٌمٌة. هذا التطور لم ٌكن كمٌاً فمط، بل كان نوعٌاً فً طبٌعة المهام 

بمة على إدارة الأزمات المدرسٌة وبناء علالات وثٌمة مع التً تإدٌها، حٌث أثبتت المرأة لدرة فا
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(، فإن المٌادة فً الخدمة OECD, 2020, p. 12أولٌاء الأمور والمجتمع المحلً. وبحسب )

المدنٌة والمطاع العام، ومن ضمنها التعلٌم، تتطلب الٌوم مهارات تتعلك بالأداء العالً والمدرة 

حة، وهو ما برعت فٌه النساء من خلال تبنً أنماط لٌادٌة على التكٌؾ مع الرإى الوطنٌة الطمو

تعتمد على التعاون والتمكٌن ولٌس فمط إعطاء الأوامر. إن انتمال المرأة إلى الإدارة العلٌا فً 

ً متزاٌداً بؤن السمات التً كانت تعُتبر "أنثوٌة" مثل التعاطؾ والذكاء  التعلٌم عكس اعترافا

بز أساسٌة للمٌادة الناجحة فً عصرنا الحالً. هذا التحول الوظٌفً الاجتماعً هً فً الوالع ركا

ً تطوٌراً فً برامج الإعداد التربوي، حٌث بدأت الجامعات فً تمدٌم مسالات  استوجب أٌضا

تركز على المٌادة الجندرٌة وكٌفٌة صمل مهارات المرأة المابدة لتتلاءم مع متطلبات الإدارة 

فً خلك جٌل من المابدات اللواتً ٌجمعن بٌن الخبرة المٌدانٌة المدرسٌة الحدٌثة، مما ساهم 

العمٌمة والرإٌة الإدارٌة الثالبة، وبالتالً أصبحت المرأة الٌوم شرٌكاً كاملاً فً رسم السٌاسات 

التعلٌمٌة ولٌس فمط منفذاً لها، وهو ما ٌعزز من توازن النظام التربوي ولدرته على تلبٌة 

 لبة.احتٌاجات جمٌع فبات الط

 المبحث الرابع: أهمٌة المٌادة التعلٌمٌة فً تحسٌن مناخ التعلم ودعم الأداء الأكادٌمً

لا ٌمكن فصل جودة التعلٌم عن طبٌعة المٌادة التً تدٌر المإسسة، فالمٌادة التعلٌمٌة هً المحرن 

" الذي ٌبث الحٌاة فً المناهج والخطط الدراسٌة، وهً المسإول الأول عن خلك "مناخ تعلم

إٌجابً ٌسوده الاحترام المتبادل والدافعٌة نحو الإنجاز. وتلعب المرأة المابدة دوراً حٌوٌاً فً هذا 

الصدد من خلال تركٌزها على الجوانب الإنسانٌة والعلابمٌة التً تجعل من المدرسة بٌبة جاذبة 

ؼالباً ما ٌمٌلن للطالب والمعلم على حد سواء، حٌث تشٌر الدراسات إلى أن المابدات المدرسٌات 

إلى استخدام أسالٌب المٌادة التحوٌلٌة التً تهدؾ إلى تطوٌر لدرات المرإوسٌن وإشراكهم فً 

 ,Omar Arias, David K. Evans, & Indhira Santosعملٌة اتخاذ المرار. وٌإكد )

2019, p. 89 على أن تحمٌك التوازن فً المهارات داخل المإسسات التعلٌمٌة، بما فً ذلن )

المهارات المٌادٌة، ٌعد ضرورة ملحة لرفع الإنتاجٌة وتحمٌك الشمولٌة، إذ أن المابد الذي ٌمتلن 

المدرة على التكٌؾ مع احتٌاجات المعلمٌن والطلاب ٌساهم بشكل مباشر فً تملٌل نسب التسرب 

لى الدراسً ورفع مستوى التحصٌل الأكادٌمً. إن أهمٌة المٌادة التعلٌمٌة تتجلى فً لدرتها ع

تحوٌل التحدٌات، مثل نمص الموارد أو الضؽوط الاجتماعٌة، إلى فرص للنمو من خلال 

الابتكار فً طرق الإدارة وتوجٌه الجهود نحو الهدؾ الأسمى وهو نجاح الطالب. وفً هذا 

السٌاق، تبرز المٌادة النسابٌة كنموذج للمٌادة الداعمة التً توفر الحماٌة النفسٌة والمهنٌة 
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ً على أدابهم الصفً، وبالتالً فإن دعم المرأة فً موالع الإدارة  للمعلمٌن، مما ٌنعكس إٌجابا

المدرسٌة لٌس مجرد ؼاٌة فً حد ذاته، بل هو وسٌلة استراتٌجٌة لضمان تفوق الأجٌال المادمة 

 وبناء نظام تعلٌمً ٌتسم بالعدالة والكفاءة والتمٌز الأكادٌمً المستدام.

 ص المٌادة النسائٌة الناجحةالفصل الثانً: سمات وخصائ

 :توطئة

إن البحث فً ماهٌة المٌادة الناجحة داخل الحمل التربوي لا ٌمكن أن ٌنفصل عن دراسة 

الخصابص الجوهرٌة التً تمٌز المابد كفرد ولدرته على التؤثٌر فً الجماعة، وفً هذا الفصل 

الإدارة المدرسٌة نموذجاً  نسلط الضوء على الأبعاد النوعٌة التً تجعل من لٌادة المرأة فً

متفرداً ٌتسم بالعمك الإنسانً والكفاءة المهنٌة العالٌة، حٌث لم تعد المٌادة مجرد منصب إداري 

ً من المهارات  ٌمارس السلطة من أعلى إلى أسفل، بل أصبحت عملٌة تفاعلٌة تتطلب مزٌجا

 ً ً ملحوظا فً حٌازتها وتوظٌفها. إن  الناعمة والمدرات الاستراتٌجٌة التً أثبتت المرأة تفولا

السمات المٌادٌة النسابٌة لٌست مجرد تصنٌفات بٌولوجٌة، بل هً نتاج لتراكم خبرات ولدرة 

فطرٌة ومكتسبة على إدارة العواطؾ وبناء جسور التواصل، مما ٌساهم فً إٌجاد بٌبة تعلٌمٌة 

لال أربعة محاور مستمرة ومنتجة، ومن هنا ٌهدؾ هذا الفصل إلى تفكٌن هذه السمات من خ

أساسٌة تشمل الذكاء العاطفً، مهارات الاتصال، التفكٌر الاستراتٌجً، والمدرة على العمل 

التعاونً، مع ربط هذه السمات بالأطر النظرٌة والممارسات المٌدانٌة التً تعزز من جودة 

 المخرجات التعلٌمٌة وتدعم التمٌز المإسسً فً المدارس المعاصرة.

 الذكاء العاطفً والتعاطف كركائز لبناء علالات العملالمبحث الأول: 

ٌعتبر الذكاء العاطفً أحد أهم المحددات التً ترسم ملامح المٌادة النسابٌة الناجحة فً الإدارة 

المدرسٌة، حٌث ٌتجاوز هذا المفهوم مجرد الشعور بالآخرٌن لٌصل إلى المدرة على إدارة 

إسسة، فالمابدة المدرسٌة التً تمتلن لدراً عالٌاً من الذكاء الانفعالات وتوظٌفها لتحمٌك أهداؾ الم

العاطفً تكون أكثر لدرة على فهم دوافع المعلمٌن واحتٌاجات الطلاب، مما ٌخلك حالة من 

( إلى أن الدعم Adjei et al., 2019, p. 18التناؼم داخل المجتمع المدرسً. وٌشٌر )

بدات التربوٌات ٌنبع من لدرتهن على استٌعاب المتواصل والتوجٌه السدٌد الذي تمدمه الما

الحالات النفسٌة والمهنٌة لفرٌك العمل، وهذا النوع من المٌادة الداعمة ٌساهم بشكل ملحوظ فً 

إثراء بٌبة التعلم وتحوٌلها من بٌبة جامدة إلى بٌبة تفاعلٌة تنبض بالحٌاة، فالتعاطؾ هنا لا ٌعنً 

، بل هو أداة استراتٌجٌة لبناء الولاء التنظٌمً وتملٌل الضعؾ أو التنازل عن الحزم الإداري
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الصراعات البٌنٌة. إن لدرة المرأة على ممارسة "المٌادة بالحب" والاهتمام بالتفاصٌل الإنسانٌة 

ً فً إدارة الأزمات التعلٌمٌة، حٌث أن المعلم الذي ٌشعر بؤن لٌادته تمدر  تجعلها أكثر نجاحا

ثر عطاءً وانتماءً، وهو ما ٌإكده الوالع التربوي من أن المدارس جهوده وتتفهم ظروفه ٌكون أك

التً تمودها نساء ؼالباً ما تتمٌز بمناخ ٌسوده الدؾء والتمدٌر المتبادل، مما ٌنعكس إٌجاباً على 

الأداء الأكادٌمً العام، فالذكاء العاطفً بهذا المعنى هو المحرن الخفً الذي ٌضمن استمرارٌة 

 فً ظل ضؽوط العمل التعلٌمً المتزاٌدة.العطاء والتمٌز 

 المبحث الثانً: مكارات الاتصال الفعال وأثرها فً توطٌد العلالة مع المجتمع المدرسً

تمثل مهارات الاتصال حجر الزاوٌة فً نجاح أي لابد تربوي، إلا أنها فً تجربة المرأة تؤخذ 

لنوات اتصال مفتوحة وشفافة مع كافة  طابعاً أكثر شمولٌة وتؤثٌراً، حٌث تبرع المابدات فً بناء

أطراؾ العملٌة التعلٌمٌة، بدءاً من الطالب والمعلم وصولاً إلى أولٌاء الأمور والمجتمع المحلً، 

وهذا الاتصال لا ٌمتصر على نمل المعلومات أو الأوامر، بل ٌتعداه إلى الإنصات الفعال 

لأداء. إن المدرة على صٌاؼة الرسابل والحوار البناء الذي ٌهدؾ إلى حل المشكلات وتطوٌر ا

التربوٌة بلؽة جامعة ومحفزة تساهم فً توحٌد الرإى نحو الأهداؾ المشتركة للمدرسة، وبحسب 

(، فإن المٌادة عالٌة الأداء فً المطاع العام والخدمة OECD, 2020, p. 15ما ورد فً )

ثمة الجمهور فً المإسسة، المدنٌة تعتمد بشكل أساسً على مهارات التواصل التً تعزز من 

وفً المدرسة، تنجح المرأة فً تحوٌل المإسسة التعلٌمٌة إلى مركز إشعاع اجتماعً من خلال 

إشران المجتمع المحلً فً صنع المرار التربوي، مما ٌملل من الفجوة بٌن المدرسة والبٌت. هذا 

تلافً سوء الفهم ومعالجة  التواصل الفعال ٌإدي إلى خلك بٌبة تعلٌمٌة آمنة ومستمرة، حٌث ٌتم

المضاٌا لبل تفالمها، كما أن المابدة المدرسٌة توظؾ مهاراتها التواصلٌة فً تمدٌم التؽذٌة 

الراجعة للمعلمٌن بطرٌمة تطوٌرٌة بعٌدة عن النمد الهدام، مما ٌدفعهم نحو تحسٌن ممارساتهم 

ابٌة هو وسٌلة للتمكٌن وبناء الثمة الصفٌة باستمرار، وبالتالً فإن الاتصال فً منظور المٌادة النس

ولٌس مجرد أداة للسٌطرة الإدارٌة، وهو ما ٌفسر نجاح العدٌد من المابدات فً تحمٌك تحولات 

 جذرٌة فً مدارس كانت تعانً من ضعؾ التواصل والترابط.

 المبحث الثالث: التفكٌر الرؤٌوي، التخطٌط الاستراتٌجً، وروح المبادرة والابتكار

ادة النسابٌة المعاصرة فً الإدارة المدرسٌة بمدرة عالٌة على التفكٌر الرإٌوي الذي تتسم المٌ

ٌتجاوز الٌومً والروتٌنً نحو آفاق مستمبلٌة طموحة، فالمابدة الناجحة لا تكتفً بتسٌٌر الأعمال 

بل تسعى لصناعة مستمبل مدرستها من خلال تخطٌط استراتٌجً دلٌك ٌستند إلى والع المٌدان 
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ات المجتمع، وتتجلى روح المبادرة لدى المرأة فً لدرتها على ابتكار حلول ؼٌر تملٌدٌة وتطلع

للتحدٌات التً تواجه العملٌة التعلٌمٌة، سواء كانت تحدٌات تمنٌة أو تربوٌة أو متعلمة بنمص 

( أهمٌة المٌادة المستدامة Walter Leal Filho et al., 2020, p. 3765الموارد. وٌنالش )

إسسات التعلٌمٌة، مشٌراً إلى أن المدرة على مواجهة التحدٌات تتطلب رإٌة استراتٌجٌة فً الم

تدمج الابتكار فً صلب الممارسة الإدارٌة، وهو ما تفعله المرأة عندما تحول المدرسة إلى 

مختبر للإبداع وتدعم المبادرات الفردٌة للمعلمٌن والطلاب. إن التفكٌر الرإٌوي لدى المابدة 

ٌة ٌجعلها تدرن أن المدرسة لٌست معزولة عن التحولات العالمٌة، لذا فهً تحرص على المدرس

إدخال التمنٌات الحدٌثة وتطوٌر المناهج والأنشطة بما ٌتلاءم مع مهارات المرن الحادي 

والعشرٌن، وهذا التوجه نحو الابتكار لا ٌؤتً من فراغ، بل هو نتٌجة لرؼبة المرأة فً إثبات 

ادٌة وتحمٌك بصمة متمٌزة فً الحمل التربوي، مما ٌجعلها أكثر مرونة فً تمبل جدارتها المٌ

التؽٌٌر ولٌادته بكفاءة، فالمٌادة الاستراتٌجٌة النسابٌة تموم على الموازنة بٌن الحفاظ على المٌم 

التربوٌة الأصٌلة وبٌن مواكبة المستجدات العصرٌة، مما ٌضمن للمدرسة مكانة مرمولة 

 النظام التعلٌمً.وتنافسٌة فً 

 المبحث الرابع: المرونة والمدرة على التكٌف، والمٌادة التعاونٌة وبناء فرق العمل

فً عالم ٌتسم بالتؽٌر السرٌع والمفاجا، تبرز المرونة والمدرة على التكٌؾ كسمتٌن حاسمتٌن 

مع الضؽوط لنجاح المابدات فً الإدارة المدرسٌة، حٌث أثبتت المرأة لدرة فابمة على التعامل 

المتعددة وتطوٌع الخطط لتتناسب مع الظروؾ المستجدة دون الإخلال بجودة المخرجات، 

وٌمترن هذا التكٌؾ بتبنً نمط "المٌادة التعاونٌة" الذي ٌموم على توزٌع الأدوار وتفوٌض 

 Omar Arias, Davidالسلطات وبناء فرق عمل متماسكة، بدلاً من التفرد بالمرار. وٌوضح )

K. Evans, & Indhira Santos, 2019, p. 92 أن تحمٌك التوازن فً المهارات المٌادٌة )

ٌتطلب لدرة عالٌة على التكٌؾ والشمولٌة، وهً السمات التً تجعل من المٌادة النسابٌة نموذجاً 

للعمل الجماعً، فالمابدة المدرسٌة الناجحة تدرن أن نجاحها هو محصلة لنجاح فرٌمها، لذا فهً 

فً تطوٌر لدرات مرإوسٌها وتحفٌزهم على العمل بروح الفرٌك الواحد. إن بناء فرق تستثمر 

العمل فً ظل المٌادة النسابٌة ٌعتمد على التمدٌر والثمة المتبادلة، مما ٌملل من مظاهر الاحتراق 

الوظٌفً وٌزٌد من الرضا عن العمل، كما أن المرونة فً الإدارة تسمح بظهور لٌادات وسٌطة 

لمدرسة، حٌث تمنح المرأة المعلمٌن مساحة للإبداع والمٌادة فً مجالات تخصصهم، وهذا داخل ا

الأسلوب التشاركً لا ٌعزز فمط من جودة المرارات الإدارٌة بل ٌساهم فً بناء صؾ ثان  من 
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المادة التربوٌٌن، وبذلن تتحول المدرسة تحت لٌادة المرأة إلى منظمة متعلمة تتسم بالدٌنامٌكٌة 

درة على مواجهة التحدٌات بجهد جماعً مشترن، مما ٌإكد أن الموة الحمٌمٌة للمٌادة النسابٌة والم

تكمن فً لدرتها على الجمع بٌن اللٌن فً التعامل والصلابة فً بلوغ الأهداؾ من خلال تمكٌن 

 الآخرٌن.

 الفصل الثالث: التحدٌات والمعولات واستراتٌجٌات التمكٌن

 :توطئة

الكفاءة العالٌة والسمات المٌادٌة المتفردة التً أثبتتها المرأة فً مٌدان الإدارة بالرؼم من 

المدرسٌة، إلا أن وصولها إلى الممة واستمرارها فً العطاء المٌادي لا ٌزال محاطاً بسلسلة من 

التعمٌدات والتحدٌات التً تتداخل فٌها العوامل الاجتماعٌة مع البنى التنظٌمٌة المإسسٌة، 

سٌرة المهنٌة للمرأة المابدة لٌست مجرد تراكم للخبرات والإنجازات، بل هً فً جوهرها فالم

رحلة لمواجهة أنماط ثمافٌة متجذرة وتحدٌات هٌكلٌة تفرضها بٌبة العمل التملٌدٌة. إن فهم هذه 

المعولات ٌعد ضرورة استراتٌجٌة لٌس فمط من أجل إنصاؾ المرأة، بل لضمان استدامة النظام 

ٌمً ولدرته على الاستفادة من كافة الكفاءات البشرٌة المتاحة دون تحٌز، وفً هذا الفصل، التعل

نسعى إلى تشرٌح هذه التحدٌات بدءاً من التحٌزات الاجتماعٌة والأنماط النمطٌة، مروراً 

بصراع الأدوار ومعضلة التوازن بٌن المسإولٌات المهنٌة والأسرٌة، وصولاً إلى العوابك 

التً تحول دون وصول المرأة إلى شبكات الدعم والتمكٌن، كما ٌطرح الفصل رإٌة التنظٌمٌة 

نمدٌة واستراتٌجٌة لكٌفٌة تجاوز هذه العمبات عبر تبنً سٌاسات شمولٌة وبرامج تدرٌبٌة متطورة 

 تهدؾ إلى خلك بٌبة إدارٌة عادلة ومحفزة.

 المعاٌٌر الاجتماعٌةالمبحث الأول: التحٌز المائم على الجنس، الأنماط النمطٌة، و

ٌمثل التحٌز المابم على الجنس أحد أعمك العوابك التً تواجهها المرأة فً سعٌها نحو المٌادة 

المدرسٌة، حٌث تستند هذه التحٌزات إلى مخٌال اجتماعً ٌربط بٌن المدرة على الحزم 

ً للمؤ لوؾ الثمافً. والسٌطرة وبٌن الذكورة، مما ٌجعل من وجود المرأة فً منصب لٌادي تحدٌا

إن هذه الأنماط النمطٌة لا تعمل فمط على مستوى التمٌٌم الخارجً لأداء المرأة، بل لد تتسلل إلى 

 .Amis et al., 2019, pالتنظٌمات المإسسٌة لتعٌد إنتاج اللامساواة بشكل تلمابً، وٌشٌر )

ً ما تتبنى  ( فً دراستهم حول إعادة الإنتاج التنظٌمً للامساواة إلى أن المإسسات205 ؼالبا

هٌاكل تعزز من أفضلٌة فبات معٌنة بناءً على معاٌٌر اجتماعٌة مسبمة، مما ٌخلك بٌبة ٌصعب 
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فٌها على المرأة المابدة اختراق الحواجز ؼٌر المربٌة. وتتجسد هذه المعاٌٌر الاجتماعٌة فً 

دارتها بشكل مضاعؾ الضؽوط التً تمارسها البٌبة المحٌطة والتً تطالب المرأة دابماً بإثبات ج

ممارنة بزملابها الرجال، فالفشل البسٌط للمابدة لد ٌنُسب إلى "طبٌعتها الأنثوٌة" بٌنما ٌنُسب 

نجاحها إلى "الصدفة" أو "الدعم الاستثنابً"، وهو ما ٌفرض عبباً نفسٌاً ومهنٌاً كبٌراً علٌها. إن 

ثورة ثمافٌة داخل المإسسات  فن الارتباط بٌن النوع الاجتماعً والكفاءة الإدارٌة ٌتطلب

التعلٌمٌة تعٌد الاعتبار للسمات المٌادٌة النوعٌة مثل التعاطؾ والتعاون كؤدوات لوة ولٌس 

كدلالات ضعؾ، خاصة وأن المعاٌٌر الاجتماعٌة التملٌدٌة لا تزال تعٌك الاعتراؾ الكامل 

 بمساهمة المرأة فً تطوٌر الإدارة المدرسٌة.

 توازن العمل والحٌاة وتأثٌر الممارسات التنظٌمٌة غٌر المنصفةالمبحث الثانً: معضلة 

تعد لضٌة التوفٌك بٌن المتطلبات المهنٌة المتزاٌدة للإدارة المدرسٌة وبٌن الالتزامات الأسرٌة 

ً وتعمٌداً فً مسٌرة المرأة المٌادٌة، فالمإسسة المدرسٌة فً هٌكلها  من أكثر التحدٌات إلحاحا

ترض نمطاً لٌادٌاً متاحاً بشكل كامل للعمل دون اعتبار للمسإولٌات الأخرى، التملٌدي لا تزال تف

ً كاملاً. إن ؼٌاب  ً منزلٌا ً دعما ً لٌتناسب مع الرجل الذي ٌمتلن ؼالبا وهو نمط صُمم تارٌخٌا

المرونة فً الممارسات التنظٌمٌة ٌإدي إلى وضع المرأة أمام خٌارات صعبة لد تجبرها على 

ا المٌادي أو تحمل ضؽوط تإدي إلى الاحتراق الوظٌفً، وتإكد دراسة التراجع عن طموحه

(Arias et al., 2019, p. 94 أن تحمٌك التوازن فً المهارات والإنتاجٌة ٌتطلب من )

المإسسات أن تكون أكثر لدرة على التكٌؾ مع احتٌاجات الأفراد المتنوعة، مشددة على أن 

بٌبة عمل تدعم الشمولٌة والمدرة على المواءمة بٌن الاستثمار فً المهارات ٌجب أن ٌمترن ب

الحٌاة الخاصة والمهنٌة. إن الممارسات التنظٌمٌة ؼٌر المنصفة تظهر بوضوح فً ؼٌاب 

سٌاسات الرعاٌة أو جداول العمل المرنة التً لد تمكن المرأة المابدة من أداء مهامها دون 

نمط الإداري الذي ٌستنزؾ الطالة البشرٌة التضحٌة بدورها الاجتماعً، مما ٌعزز من هٌمنة ال

بشكل ؼٌر مستدام، وبالتالً فإن إصلاح الإدارة المدرسٌة ٌجب أن ٌبدأ من الاعتراؾ بؤن 

التوازن بٌن العمل والحٌاة هو حك إنسانً وضرورة مإسسٌة لرفع كفاءة الأداء المدرسً 

 وتحمٌك الاستدامة فً المٌادة التربوٌة النسابٌة.

 الث: محدودٌة الوصول إلى الإرشاد والشبكات المكنٌة والسٌاسات التنظٌمٌةالمبحث الث

ً ٌتمثل فً التهمٌش ؼٌر المتعمد داخل  ً جوهرٌا تواجه المابدات فً الإدارة المدرسٌة عابما

الشبكات المهنٌة التً ٌسٌطر علٌها الرجال، والتً ؼالباً ما تكون المناة الأساسٌة لانتمال الخبرات 
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والمعلومات ؼٌر الرسمٌة والترشح للمناصب العلٌا، حٌث أن حرمان المرأة من الوصول إلى 

هذه الشبكات أو ما ٌعُرؾ بـ "نادي الرجال المدامى" ٌجعلها تفتمر إلى الدعم السٌاسً والإداري 

( OECD, 2020, p. 18اللازم لتثبٌت ألدامها فً الموالع المٌادٌة الحساسة. وٌشٌر تمرٌر )

أن المٌادة عالٌة الأداء فً الخدمة المدنٌة والمطاع العام تتطلب بناء أنظمة إرشاد  إلى

(Mentoring لوٌة تضمن نمل المعرفة وتطوٌر المهارات المٌادٌة للأجٌال الصاعدة، وهو ما )

تفتمر إلٌه الكثٌر من المإسسات التعلٌمٌة بالنسبة للمرأة، حٌث ٌمل وجود المدوة النسابٌة فً 

صب العلٌا التً ٌمكن أن تمدم الإرشاد والتوجٌه. إن السٌاسات التنظٌمٌة التً لا تؤخذ بعٌن المنا

الاعتبار الفوارق فً الوصول إلى الموارد المهنٌة تساهم فً تثبٌت "السمؾ الزجاجً" الذي 

ٌحول دون ترلً المرأة، فبدون وجود برامج إرشادٌة منظمة وسٌاسات تضمن التنوع فً لجان 

ار والترلٌة، تظل فرص المرأة مرهونة بجهودها الفردٌة الشالة بدلاً من أن تكون جزءاً الاختٌ

من نظام مإسسً عادل. لذا، فإن تطوٌر السٌاسات التنظٌمٌة ٌجب أن ٌتجاوز مجرد إلرار 

الموانٌن الورلٌة إلى خلك ثمافة تشجع على التشبٌن المهنً وتوفر للمرأة المابدة الحماٌة والتمكٌن 

 زمٌن لمواجهة البٌرولراطٌة الإدارٌة بفعالٌة وثمة.اللا

 المبحث الرابع: استراتٌجٌات التغلب على التحدٌات: التدرٌب، التوجٌه، والالتزام بالشمولٌة

ٌتطلب التؽلب على التحدٌات التً تواجه المرأة فً الإدارة المدرسٌة تبنً استراتٌجٌات شاملة 

وتنتهً بتطوٌر المدرات الفردٌة، حٌث ٌؤتً التدرٌب ومستدامة تبدأ من الإصلاح الهٌكلً 

بل لتعزٌز المهارات  ،الإدارٌةالنوعً فً ممدمة هذه الاستراتٌجٌات، لٌس فمط لرفع الكفاءة 

 Leal Filhoالمٌادٌة المرتبطة بإدارة التؽٌٌر وحل الصراعات التنظٌمٌة. وبحسب ما طرحه )

et al., 2020, p. 3762ت المٌادة المستدامة، فإن المإسسات التعلٌمٌة ( فً منالشته لتحدٌا

مطالبة بتبنً رإٌة تدمج الاستدامة والعدالة فً صلب عملٌاتها، وهو ما ٌترجم مٌدانٌاً من خلال 

برامج "التوجٌه المٌادي" التً تزاوج بٌن المابدات الخبٌرات والواعدات لخلك تواصل معرفً 

ً إدارٌاً، بل ٌعنً إعادة تصمٌم مستمر. إن الالتزام بالشمولٌة لا ٌعنً مج رد منح المرأة منصبا

الثمافة المدرسٌة لتكون بٌبة ترحب بالاختلاؾ وتمدر السمات المٌادٌة المتنوعة التً تضفٌها 

المرأة على العمل التربوي، كما ٌجب أن تشمل الاستراتٌجٌات تفعٌل الموانٌن التً تضمن 

مإسسٌة للتبلٌػ عن التحٌزات أو الممارسات  المساواة فً الأجور والفرص، وتوفٌر آلٌات

التمٌٌزٌة. إن نجاح هذه الاستراتٌجٌات مرهون بوجود إرادة سٌاسٌة وإدارٌة علٌا تإمن بؤن 
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تمكٌن المرأة فً الإدارة المدرسٌة هو استثمار فً جودة التعلٌم وبناء المجتمع، وهو ما ٌستدعً 

ً لمنالشة تحدٌات المرأة المابدة وتحدٌث خلك منصات حوارٌة دابمة داخل النظام التعلٌم

الاستراتٌجٌات المتبعة بما ٌتواكب مع المتؽٌرات العالمٌة، وبذلن ننتمل من مرحلة رصد 

التحدٌات إلى مرحلة صناعة الحلول التً تضمن للمرأة دوراً رٌادٌاً ومإثراً فً لٌادة المستمبل 

 التربوي.

 الخاتمة:

ا فٌه الدور الحٌوي والمحوري للمرأة فً مضمار الإدارة فً ختام هذا البحث الذي تناولن

المدرسٌة، ٌمكننا استخلاص رإٌة متكاملة تإكد أن المٌادة النسابٌة لٌست مجرد إضافة كمٌة 

للمنظومة التعلٌمٌة، بل هً لٌمة نوعٌة ساهمت فً إعادة صٌاؼة مفاهٌم الإدارة والمٌادة داخل 

اسة أن النجاح الذي حممته المابدات التربوٌات ٌستند إلى أرولة المدارس، فمد كشفت فصول الدر

أساس متٌن من السمات الشخصٌة والمهنٌة التً تمٌزت بالمرونة والمدرة العالٌة على احتواء 

المولؾ التعلٌمً بكافة تعمٌداته، إن التركٌز على الجوانب الإنسانٌة، وتفعٌل لؽة الحوار، وبناء 

لاب وأولٌاء الأمور، لم ٌكن مجرد أسلوب إداري عابر، بل كان جسور الثمة مع المعلمٌن والط

استراتٌجٌة واعٌة أثبتت جدارتها فً تحوٌل البٌبة المدرسٌة إلى مجتمع تعلم حمٌمً ٌتسم 

بالانتماء والإبداع، ومن هنا ندرن أن استثمار طالات المرأة المٌادٌة هو استثمار فً مستمبل 

ٌدانٌة أن المدرسة تحت لٌادة المرأة ؼالباً ما تتحول إلى بٌبة الأجٌال، حٌث أظهرت التجربة الم

 أكثر أماناً واستمراراً، مما ٌنعكس بشكل تلمابً على جودة المخرجات الأكادٌمٌة والتربوٌة.

لمد استطاع هذا البحث أٌضاً أن ٌسلط الضوء على عمك التحدٌات التً لا تزال تواجه المرأة فً 

اري، وهً تحدٌات لم تكن ٌوماً نابعة من نمص فً الكفاءة أو المدرة، مسٌرتها نحو التمٌز الإد

بل كانت فً مجملها نتاجاً لترسبات ثمافٌة وأنماط اجتماعٌة نمطٌة حاولت وضع سمؾ لطموح 

المرأة المٌادي، إن صراع الأدوار ومعضلة التوازن بٌن المسإولٌات المهنٌة والالتزامات 

ز الهٌكلٌة فً بعض التنظٌمات الإدارٌة، كلها عوامل شكلت الأسرٌة، بالإضافة إلى الحواج

ضؽوطاً إضافٌة على كاهل المابدة المدرسٌة، ومع ذلن، فإن المدرة على الصمود وتحوٌل هذه 

التحدٌات إلى فرص للنجاح هً السمة الأبرز التً مٌزت المابدات اللواتً تم تناولهن فً هذه 

ة لوٌة لصناع المرار التربوي بضرورة إعادة النظر فً الدراسة، إن هذا الإصرار ٌبعث برسال

السٌاسات التنظٌمٌة لتكون أكثر إنصافاً وشمولٌة، بما ٌضمن للمرأة الوصول إلى شبكات الدعم 

 والإرشاد المهنً التً تعزز من حضورها فً مراكز صنع المرار العلٌا.
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كة لتعزٌز هذا الدور المٌادي، إن النتابج التً توصل إلٌها البحث تضعنا أمام مسإولٌة مشتر

فالمستمبل ٌتطلب منا الانتمال من مرحلة التوصٌؾ والاعتراؾ بالدور إلى مرحلة التمكٌن الفعلً 

والمستدام، وذلن من خلال تبنً استراتٌجٌات تدرٌبٌة متطورة تهدؾ إلى صمل المهارات 

م المبادرات الفردٌة والجماعٌة، المٌادٌة الواعدة لدى النساء، وخلك بٌبة عمل تمدر الابتكار وتدع

إن التوصٌات التً خرج بها البحث، بدءاً من ضرورة تفعٌل برامج التوجٌه المٌادي وصولاً إلى 

تحسٌن ظروؾ العمل الإداري لتكون أكثر مرونة، لٌست مجرد ممترحات نظرٌة، بل هً 

افة طالاته البشرٌة خارطة طرٌك نحو بناء نظام تعلٌمً متوازن ٌحمك الاستفادة المصوى من ك

دون تمٌٌز، فالمدرسة الحدٌثة بحاجة إلى تلن اللمسة المٌادٌة التً تجمع بٌن الحزم التربوي 

 والتعاطؾ الإنسانً، وهً تولٌفة أثبتت المرأة تفولاً ملحوظاً فً تحمٌمها.

 ختاماً، ٌمكن المول إن مسٌرة المرأة فً الإدارة المدرسٌة هً لصة نجاح مستمرة وتطور لا

ٌتولؾ، وهً رحلة بدأت من الفصل الدراسً لتصل إلى لمة الهرم الإداري، حاملة معها رإٌة 

جدٌدة للمٌادة تموم على التمكٌن لا السٌطرة، وعلى التعاون لا التنافس، إن هذا البحث بما لدمه 

من تحلٌل لسمات المٌادة الناجحة وما رصده من معولات، ٌطمح لأن ٌكون لبنة فً بناء فكر 

تربوي أكثر انفتاحاً وتمدٌراً لدور المرأة المابدة، إننا نإمن ٌمٌناً بؤن نجاح المنظومة التعلٌمٌة فً 

ً بمدى لدرتها على استٌعاب وتطوٌر الكفاءات  ً وثٌما تحمٌك أهدافها السامٌة ٌرتبط ارتباطا

ً نهاٌة هذا النسابٌة، فالمرأة المبدعة فً إدارتها هً ضمانة أكٌدة لمجتمع معرفً متطور، وف

المطاؾ العلمً، نؤمل أن تفتح هذه الدراسة آفالاً جدٌدة للباحثٌن والممارسٌن فً المٌدان التربوي 

لمواصلة البحث والدعم لهذا الدور الحٌوي، إٌماناً بؤن المٌادة هً فن التؤثٌر فً النفوس لبل أن 

ن ببراعة وإخلاص من تكون فن إدارة النصوص، وأن المرأة هً الألدر على ممارسة هذا الف
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 لٌمٌةدور الأسرة والمجتمع فً تشجٌع مشاركة المرأة فً المجالات التع

 الباحثة: نادٌة أحمد علً
 كلٌة اللغات والعلوم الإنسانٌة –جامعة كه رمٌان 

 الملخص:

تناول هذا الممال العلمً الدور الجوهري والمحوري الذي تلعبه كل من الأسرة والمجتمع فً 

تعزٌز مشاركة المرأة فً المٌادٌن التعلٌمٌة، مع التركٌز على التحولات الثمافٌة والتشرٌعٌة 

المعاصرة. انطلك الممال من فرضٌة مفادها أن تعلٌم المرأة لٌس مجرد استحماق فردي، بل هو 

 ضرورة استراتٌجٌة لتحمٌك التنمٌة المستدامة والأمن الفكري.

فً الجانب الأسري، كشؾ الممال عن دور التنشبة الاجتماعٌة المبكرة فً صٌاؼة الطموح 

لكسر الصور النمطٌة، من خلال الاستثمار فً "رأس  ، حٌث تبرز الأسرة كداعم أولًالأكادٌم

المال الثمافً" وتوفٌر بٌبة تحفٌزٌة تتجاوز الفوارق التملٌدٌة، مما ٌمنح الفتاة الثمة لالتحام 

 مجالات العلوم الدلٌمة والابتكار.

وعلى الصعٌد المجتمعً، حلل الممال أثر المنظومة المٌمٌة والإعلامٌة فً خلك حاضنة تدفع 

لمرأة نحو الرٌادة العلمٌة. وأكدت الطروحات أن المجتمعات التً تتبنى تشرٌعات مرنة وتوفر با

بٌبات عمل وتعلم آمنة، تساهم بشكل مباشر فً تملٌص فجوة الأمٌة الرلمٌة والمعرفٌة. كما 

نالش الممال التحول نحو التخصصات العلمٌة التطبٌمٌة، مشدداً على أهمٌة دور المإسسات 

 فً تؽٌٌر الوعً الجمعً تجاه لدرات المرأة العملٌة والتمنٌة. المدنٌة

ً أن الأثر لا ٌتولؾ عند التمكٌن  خُتم الممال ببٌان العابد الحضاري لتعلٌم المرأة، موضحا

الشخصً، بل ٌمتد لٌشمل تحسٌن مإشرات الصحة العامة، ورفع كفاءة الجٌل المادم تربوٌاً، 

ؾ. وانتهى التحلٌل بتوصٌات تدعو إلى ضرورة التكامل وتحصٌن المجتمع ضد الفكر المتطر

بٌن السٌاسات الحكومٌة والدعم الأسري لضمان تحوٌل التعلٌم إلى أداة فعلٌة للنهوض الشامل، 

 بعٌداً عن المعولات التملٌدٌة التً استنزفت الطالات البشرٌة لعمود طوٌلة.

بة الاجتماعٌة، التمكٌن المعرفً، التخصصات الكلمات المفتاحٌة: التعلٌم، الأسرة، المجتمع، التنش

 العلمٌة، التنمٌة المستدامة، الوعً الجمعً.
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Abstract: This academic article examines the fundamental and pivotal 
roles played by both the family and society in enhancing women's 
participation in educational arenas, with a specific focus on 
contemporary cultural and legislative transformations. The article 
proceeds from the hypothesis that women’s education is not merely an 
individual entitlement but a strategic necessity for achieving sustainable 
development and intellectual security. 

On the familial level, the article reveals the role of early socialization in 
shaping academic ambition. The family emerges as the primary 
supporter in dismantling stereotypes through investment in "cultural 
capital" and the provision of a stimulating environment that transcends 
traditional disparities. This, in turn, grants women the confidence to 
venture into the fields of exact sciences and innovation. 

At the societal level, the article analyzes the impact of value systems 
and media in creating a nurturing environment that propels women 
toward scientific leadership. The arguments emphasize that societies 
adopting flexible legislation and providing safe work and learning 
environments contribute directly to narrowing the digital and cognitive 
illiteracy gap. Furthermore, the article discusses the shift toward applied 
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scientific disciplines, highlighting the importance of civil society 
institutions in transforming the collective consciousness regarding 
women’s intellectual and technical capabilities.The article concludes by 
outlining the civilization returns of women’s education, clarifying that the 
impact extends beyond personal empowerment to include improvements 
in public health indicators, enhancing the pedagogical efficiency of the 
next generation, and fortifying society against extremist ideologies. The 
analysis ends with recommendations calling for the necessity of 
integration between government policies and familial support to ensure 
the transformation of education into an effective tool for comprehensive 
advancement, far removed from the traditional obstacles that have 
depleted human potential for decades. 

Keywords: Education, Family, Society, Socialization, Cognitive 
Empowerment, Scientific Disciplines, Sustainable Development, 
Collective Consciousness. 

 :الممدمة

الأمم، والركٌزة التً تستند إلٌها التحولات الحضارٌة ٌعُد التعلٌم المحرن الأساسً لنهضة 

ً مجرد عملٌة إجرابٌة  الكبرى. ومع ذلن، فإن ولوج المرأة إلى المٌادٌن التعلٌمٌة لم ٌكن ٌوما

مرتبطة بفتح أبواب المدارس والجامعات، بل هو نتاج صراع طوٌل بٌن إرادات التؽٌٌر 

ستثماراً فً "الوعً الجمعً"، حٌث أن تمكٌنها معرفٌاً وموروثات التملٌد. إن تعلٌم المرأة ٌمثل ا

ٌنعكس مباشرة على بنٌة الأسرة والتصاد الدولة. تبرز الإشكالٌة هنا فً طبٌعة الدور الذي تلعبه 

الأسرة كبٌبة حاضنة أولى، والمجتمع كمنظومة لٌمٌة وتشرٌعٌة، فً تحدٌد مسارات المرأة 

ٌة تعٌك التخصصات العلمٌة الدلٌمة؟ وكٌؾ ٌمكن للأسرة أن الأكادٌمٌة. فهل تزال المٌود الثماف

تتحول من "حارس للموروث" إلى "دافع للابتكار"؟ سٌتناول هذا الممال بعمك دور هذه 

 المإسسات فً صٌاؼة والع تعلٌمً ٌتجاوز التمٌٌز التملٌدي وٌحمك الكفاءة المعرفٌة الشاملة.
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 التعلٌمً المطلب الأول: الأسرة كمحرن أساسً للوعً

تمثل الأسرة الوحدة البنابٌة الأولى التً ٌتشكل فٌها التصور الذاتً للفرد تجاه لدراته 

وطموحاته. وفً سٌاق تعلٌم المرأة، لا ٌمتصر دور الأسرة على توفٌر النفمات المادٌة، بل ٌمتد 

 لٌشمل صٌاؼة "الهوٌة الأكادٌمٌة" للفتاة منذ مراحل الطفولة المبكرة.

 بة الاجتماعٌة وصناعة الطموحالتنش 1.1

تبدأ عملٌة التشجٌع من خلال تفكٌن الصورة النمطٌة التً تربط الذكاء أو التمٌز الدراسً 

ً على المساواة  ً لابما ً تربوٌا بالذكور دون الإناث. تإكد الدراسات أن الأسر التً تمارس أسلوبا

اسً" لدى بناتها. إن ؼرس لٌمة فً التولعات الأكادٌمٌة تساهم فً رفع مستوى "التحصٌل الدر

العلم كضرورة وجودٌة ولٌس كمرحلة تكمٌلٌة تسبك الزواج هو الحجر الزاوٌة فً هذا الدور. 

تشٌر بعض الأبحاث السوسٌولوجٌة إلى أن "تولعات الوالدٌن هً المتنبا الألوى بنجاح الأبناء 

 (.Smith & Johnson, 2022أكادٌمٌاً، بؽض النظر عن مستواهم الالتصادي" )

عندما توفر الأسرة بٌبة تحفز على المراءة والنمد، وتسمح للفتاة باختٌار تخصصها بناءً على 

شؽفها ولٌس بناءً على "ما ٌلٌك بالنساء"، فإنها تكسر طوق التخصصات التملٌدٌة )كالتمرٌض 

 والتدرٌس( وتدفع بها نحو آفاق الهندسة، الفضاء، والذكاء الاصطناعً.

 ار فً رأس المال الثمافًالاستثم 1.2

ٌشٌر مفهوم "رأس المال الثمافً" الذي طوره علماء الاجتماع إلى مجموعة المعارؾ 

والمهارات التً ٌورثها الآباء لأبنابهم. فً الأسر التً تولً اهتماماً خاصاً بتعلٌم المرأة، نجد أن 

لٌدٌة. إن الدعم الأسري فً هنان استثماراً واعٌاً فً الولت والجهد لتوفٌر مصادر تعلم ؼٌر تم

فترات الأزمات الدراسٌة أو عند مواجهة تحدٌات فً المواد العلمٌة الصعبة ٌلعب دوراً حاسماً 

فً استمرارٌة المرأة فً التعلٌم العالً. وٌرى الباحثون أن "الارتباط العاطفً والدعم المعنوي 

الصعوبات الأكادٌمٌة فً المجتمعات من الأب تحدٌداً ٌمثل لوة دفع استثنابٌة للفتاة فً تحدي 

 (.2023النامٌة" )العتٌبً، 

 

 



195 

 

    
   

 تحطٌم العوابك النفسٌة والمادٌة 1.3

ً اجتماعٌة تدفعها لإعطاء الأولوٌة للواجبات المنزلٌة على حساب  ؼالباً ما تواجه الفتاة ضؽوطا

خل المنزل، من التحصٌل العلمً. هنا ٌؤتً دور الأسرة الواعٌة فً إعادة ترتٌب الأولوٌات دا

 خلال:

 تخصٌص مساحة زمنٌة ومكانٌة: تضمن للفتاة التركٌز الذهنً الكامل.

المساواة فً المهام: توزٌع المسإولٌات المنزلٌة بٌن الإخوة والأخوات لضمان عدم استنزاؾ 

 طالة الفتاة لبل وصولها لممعد الدراسة.

اوٌة فً الأهمٌة لمٌزانٌة تعلٌم الابن، وهو الدعم المالً المستدام: اعتبار مٌزانٌة تعلٌم البنت مس

 (.World Bank, 2021ما ٌملص الفجوة فً نسب الالتحاق بالتعلٌم العالً )

 المطلب الثانً: المجتمع كحاضنة ثمافٌة وهٌكلٌة لتعلٌم المرأة

 إذا كانت الأسرة هً النواة الأولى، فإن المجتمع ٌمثل الفضاء الذي تتحرن فٌه المرأة؛ فإما أن

ٌكون فضاءً محفزاً ٌفتح آفاق الإبداع، أو بٌبة طاردة تضع العرالٌل أمام طموحها. وٌتجسد دور 

المجتمع فً ثلاثة أبعاد ربٌسة: البعد المٌمً الثمافً، البعد الإعلامً، والبعد الهٌكلً المرتبط 

 بسوق العمل.

 الموروث الثمافً وإعادة صٌاؼة النظرة النمطٌة 2.1

عً فً كثٌر من المجتمعات من "ترسبات ثمافٌة" تربط بٌن تعلٌم المرأة وبٌن ٌعانً الوعً الجم

تهدٌد استمرار المنظومة التملٌدٌة. ٌبرز دور المجتمع هنا فً ضرورة الانتمال من فكرة "التعلٌم 

كرفاهٌة" إلى "التعلٌم كضرورة أمن لومً والتصادي". إن المجتمع الذي ٌشجع مشاركة المرأة 

ٌنجح فً فصل العادات الجامدة عن المٌم الدٌنٌة والأخلالٌة المحفزة للعلم. وتإكد هو ذلن الذي 

الدراسات السوسٌولوجٌة أن "المجتمعات التً تتبنى رإٌة شمولٌة لمشاركة المرأة فً التعلٌم 

% على المدى الطوٌل" )البنن الإسلامً 20تحمك معدلات نمو التصادي تفوق نظٌراتها بنسبة 

 (.2022للتنمٌة، 
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 المإسسات الإعلامٌة وصناعة المدوة 2.2

ً فً تشكٌل "الخٌال الاجتماعً" للفتٌات. عندما ٌركز الإعلام على  ٌلعب الإعلام دوراً محورٌا

تمدٌم المرأة فً لوالب استهلاكٌة أو أدوار ثانوٌة، فإنه ٌرسل رسالة مبطنة بؤن الطموح العلمً 

 ٌتطلب: لٌس ذا لٌمة. إن الدور المجتمعً المنشود

تسلٌط الضوء على "النماذج الملهمة": تمدٌم العالمات والباحثات والمهندسات كؤٌمونات للنجاح 

 الوطنً.

تؽٌٌر الخطاب الدرامً: إنتاج محتوى ثمافً ٌبرز التحدٌات الأكادٌمٌة للمرأة وكٌفٌة تجاوزها، 

 مما ٌملل من الفجوة بٌن الطموح الشخصً والمبول الاجتماعً.

رافات العلمٌة: مواجهة الادعاءات التً تروج لعدم ملاءمة المرأة لبعض التخصصات تفكٌن الخ

 (.Anderson & Taylor, 2021المعمدة )

 تهٌبة البٌبة الهٌكلٌة والتشرٌعٌة 2.3

لا ٌمكن فصل تشجٌع التعلٌم عن والع سوق العمل؛ فالمرأة تحتاج إلى رإٌة "مسار مهنً واعد" 

المجتمع، من خلال مإسساته الحكومٌة والخاصة، مطالب بتوفٌر بٌبة لٌكون تعلٌمها ذا جدوى. 

 تضمن:

تكافإ الفرص فً التوظٌؾ: لضمان أن الشهادة العلمٌة للمرأة لها نفس المٌمة السولٌة لشهادة 

 الرجل.

المرونة الهٌكلٌة: توفٌر حضانات فً ممار التعلم والعمل، واعتماد ساعات عمل مرنة، مما 

على إكمال دراساتها العلٌا دون الشعور بالتمصٌر تجاه مسإولٌاتها الاجتماعٌة ٌشجع المرأة 

 الأخرى.

الأمان والحماٌة: سن الموانٌن الصارمة التً تضمن سلامة المرأة فً المإسسات التعلٌمٌة 

والمواصلات العامة، وهو عامل حاسم فً لرار الأسر بالموافمة على ابتعاث بناتها أو دراستهن 

 بعٌدة.فً مدن 
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 دور المنظمات الأهلٌة والمجتمع المدنً 2.4

تعتبر الجمعٌات ؼٌر الحكومٌة "جسراً" حٌوٌاً بٌن السٌاسات العامة وبٌن الفبات المهمشة. ٌبرز 

دورها فً نشر الوعً فً المناطك الرٌفٌة والنابٌة حٌث ترتفع نسب التسرب من التعلٌم. إن 

الآباء لتؽٌٌر لناعاتهم حول تعلٌم الإناث أثبتت فاعلٌة  برامج التوعٌة المجتمعٌة التً تستهدؾ

 (.2024كبٌرة فً زٌادة نسب الالتحاق بالتعلٌم المهنً والتمنً )الزهرانً، 

 المطلب الثالث: التخصصات العلمٌة الدلٌمة والفجوة المعرفٌة بٌن الجنسٌن

صص الدراسً وبٌن لطالما ساد اعتماد خاطا فً الأوساط المجتمعٌة ٌربط بٌن طبٌعة التخ

ً فً تخصصات العلوم الإنسانٌة  المدرات التكوٌنٌة للمرأة، مما أدى إلى حصرها تارٌخٌا

والتربوٌة. ٌبرز دور الأسرة والمجتمع هنا فً تحطٌم هذه "الجدران ؼٌر المربٌة" التً تمنع 

 المرأة من التحام مجالات العلوم، التكنولوجٌا، الهندسة، والرٌاضٌات.

 الصورة النمطٌة للتخصصات "الخشنة" تفكٌن 3.1

ً فً إعادة تعرٌؾ التخصصات العلمٌة؛ فالهندسة والطب والفٌزٌاء  ٌواجه المجتمع الٌوم تحدٌا

لٌست حكراً على تكوٌن دون آخر، بل هً ساحات للتفوق العملً المحض. إن الأسرة التً 

معضلات الرٌاضٌة المعمدة، تشجع ابنتها على تفكٌن الأجهزة الإلكترونٌة فً صؽرها أو حل ال

تساهم فً بناء "ثمة تمنٌة" تلازمها فً مسٌرتها الجامعٌة. تشٌر الدراسات إلى أن "الفتٌات 

% 15اللاتً ٌحصلن على دعم مبكر فً المواد العلمٌة من البٌبة المنزلٌة ٌظهرن تفولاً بنسبة 

 ,Thompsonفً تخصصات البرمجٌات ممارنة بمن تعرضن لرسابل مجتمعٌة محبطة" )

2023.) 

 دور المختبرات والنوادي العلمٌة المجتمعٌة 3.2

لا ٌكتمل دور المجتمع دون وجود محاضن عملٌة ترعى الموهوبات. إن إنشاء نوادي علمٌة 

مخصصة للفتٌات، وتنظٌم مسابمات وطنٌة للابتكار، ٌكسر حاجز الرهبة من المجالات التمنٌة. 

منٌة نسوٌة" )بمعنى وعً نسابً بالتمنٌة( تعزز من وجود المجتمع مطالب هنا بخلك "ثمافة ت

المرأة فً الثورة الصناعٌة الرابعة. إن ؼٌاب هذه البٌبة المحفزة ٌإدي إلى ما ٌعُرؾ بـ 
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"التسرب المعرفً"، حٌث تضطر المرأة لتؽٌٌر تخصصها العلمً إلى تخصص أدبً نتٌجة 

م والالتزامات الأسرٌة )المحطانً، لضؽوط مجتمعٌة توحً لها بصعوبة التوفٌك بٌن العل

2022.) 

 المطلب الرابع: السٌاسات التشرٌعٌة والبٌئة الرلمٌة كأدوات للتمكٌن التعلٌمً

فً ظل التحولات التكنولوجٌة الكبرى، لم ٌعد التعلٌم ممتصراً على الحضور الفٌزٌابً فً 

 ٌاً ٌواكب هذه المتؽٌرات.الجامعات، مما فتح آفالاً جدٌدة تتطلب تنظٌماً تشرٌعٌاً ومجتمع

 التعلٌم عن بعُد كحل للفجوات المناطمٌة 4.1

ً فً تذلٌل العمبات أمام الأسر المحافظة أو الأسر الماطنة فً  لعبت التكنولوجٌا دوراً حاسما

مناطك نابٌة. المجتمع الرلمً الٌوم ٌوفر للمرأة الوصول إلى أرلى الجامعات العالمٌة من 

 تاج هذا المسار إلى:منزلها. ومع ذلن، ٌح

اعتراؾ تشرٌعً: ضرورة اعتماد الشهادات المحصلة عبر التعلٌم الإلكترونً لضمان جدواها 

 فً سوق العمل.

البنٌة التحتٌة: مسإولٌة المجتمع والدولة فً توفٌر شبكات إنترنت لوٌة فً المرى والمناطك 

 البعٌدة لضمان عدم إلصاء المرأة رٌفٌاً.

 امٌة للحك فً التعلٌمالتشرٌعات الح 4.2

إن المجتمع "الآمن" هو المجتمع الذي ٌحمً حك المرأة فً التعلٌم عبر ترسانة لانونٌة. ٌتضمن 

ذلن تجرٌم الحرمان من التعلٌم تحت أي ذرٌعة، وسن لوانٌن تدعم "التعلم مدى الحٌاة" للمرأة 

ن إلزامٌة لتعلٌم الإناث حتى العاملة أو الأم. وتإكد منظمة الٌونسكو أن "الدول التً سنت لوانٌ

ً فً الوعً المانونً والسٌاسً للمرأة فً الأجٌال  ً ملحوظا المرحلة الثانوٌة شهدت تحسنا

 (.UNESCO, 2023اللاحمة" )

 الحوافز والمبادرات الوطنٌة 4.3

ً دراسٌة مخصصة للمرأة فً مجالات نادرة.  تبرز أهمٌة المبادرات المجتمعٌة التً تمدم منحا

ٌخصص المجتمع مٌزانٌات لتموٌل أبحاث تموم علٌها نساء، فإنه ٌعطً إشارة لوٌة عندما 
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للأسرة بؤن تعلٌم ابنتها له لٌمة مادٌة ورمزٌة علٌا. إن "الاستثمار فً تعلٌم الإناث ٌعد أداة فعالة 

% من دخلها على 90لكسر دورة الفمر فً المجتمعات النامٌة، حٌث تنفك المرأة المتعلمة 

 (.Miller & Green, 2021) أسرتها"

 المطلب الخامس: العائد الحضاري والتربوي لتعلٌم المرأة

إن تعلٌم المرأة لٌس ؼاٌة فً ذاته فحسب، بل هو وسٌلة لتحمٌك إصلاح بنٌوي فً النسٌج 

الاجتماعً. ٌمثل هذا المطلب جوهر الدراسة، حٌث ننتمل من "حك المرأة فً التعلم" إلى "أثر 

 ى صٌاؼة مستمبل المجتمع".هذا التعلم عل

 الأم المتعلمة كصانعة للتؽٌٌر المٌمً 5.1

تعتبر الأم هً المدرسة الأولى والمإثر الألوى فً تشكٌل الخارطة الذهنٌة للأطفال. عندما 

تكون الأم مسلحة بالوعً العلمً والمنهجً، فإنها تنمل لأبنابها )ذكوراً وإناثاً( لٌم النمد التحلٌلً، 

معرفً، واحترام النظام. إن الأسرة التً تمودها امرأة متعلمة تمٌل إلى تبنً أسالٌب والفضول ال

تربوٌة "دٌممراطٌة" تبتعد عن التلمٌن وتعتمد على الحوار. وتشٌر الدراسات التربوٌة الحدٌثة 

ً بذكاء الطفل اللؽوي ولدرته على التكٌؾ  ً وثٌما إلى أن "مستوى تعلٌم الأم ٌرتبط ارتباطا

 (.2024اعً فً المراحل الدراسٌة المبكرة" )الراشد، الاجتم

 الأثر الصحً والدٌموؼرافً: مجتمع أكثر حٌوٌة 5.2

هنان علالة طردٌة بٌن مستوى تعلٌم المرأة وبٌن المإشرات الحٌوٌة للمجتمع. المرأة المتعلمة 

والتعامل مع الأزمات أكثر لدرة على فهم الإرشادات الصحٌة، واتباع برامج التؽذٌة السلٌمة، 

 الطبٌة بحكمة.

تنظٌم الأسرة: ٌساهم التعلٌم فً رفع الوعً حول التوازن بٌن الموارد الأسرٌة وعدد الأفراد، 

 مما ٌإدي إلى تحسٌن جودة الحٌاة بدلاً من الزٌادة العددٌة ؼٌر المنتجة.

الفتاة فً التعلٌم  خفض معدلات الوفٌات: أثبتت التمارٌر الدولٌة أن كل سنة إضافٌة تمضٌها

 (.WHO, 2022% )10تساهم فً خفض معدلات وفٌات الأطفال بنسبة تصل إلى 
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 المساهمة فً الالتصاد الوطنً وكسر دورة الفمر 5.3

المجتمع الذي ٌشجع مشاركة المرأة فً التعلٌم التمنً والعالً ٌضمن دخول لوة عاملة ماهرة 

مالة الخارجٌة وٌزٌد من الناتج المحلً الإجمالً. إلى السوق، مما ٌملل من الاعتماد على الع

المرأة المتعلمة لٌست فمط موظفة، بل هً "رابدة أعمال" محتملة؛ فالعلم ٌمنحها المدرة على 

إدارة المشارٌع الصؽٌرة والمتوسطة، وهو ما ٌعزز الالتصاد المنزلً وٌحمً الأسرة من 

 ً هو الأداة الأكثر فاعلٌة لكسر حلمة الفمر العابرة  التملبات الالتصادٌة. إن "تمكٌن المرأة معرفٌا

 (.Johnson & Lee, 2023للأجٌال" )

 التعلٌم كحصانة ضد الفكر المتطرؾ 5.4

ً فً حماٌة المجتمع من الانزلاق نحو الأفكار المتطرفة أو  ٌلعب تعلٌم المرأة دوراً ولابٌا

ٌة التً تمكنها من مرالبة المحتوى السلوكٌات المنحرفة. المرأة الواعٌة تمتلن الأدوات الفكر

الذي ٌتعرض له أبناإها، وهً لادرة على ؼرس لٌم التسامح والتعاٌش. المجتمع الذي ٌستثمر 

فً عمل المرأة ٌستثمر فً الوالع فً "جهاز مناعة فكري" ٌحمٌه من الأزمات الاجتماعٌة 

 الكبرى.

 الخاتمة: 

المرأة لٌست مجرد ملؾ حمولً أو مطلب فبوي،  فً ختام هذا الممال، ٌتضح لنا أن لضٌة تعلٌم

بل هً لضٌة "بماء وارتماء" للمجتمعات الإنسانٌة. لمد استعرضنا كٌؾ أن الأسرة تمثل نمطة 

الانطلاق عبر توفٌر الدعم المعنوي والمادي وتفكٌن المٌود النمطٌة، وكٌؾ أن المجتمع ٌمثل 

 مافً.الحاضنة التً توفر الأمان التشرٌعً والمبول الث

 نتائ :ال

ً ٌبدأ من لناعة الأب والأم بؤن العلم هو  الأسرة هً الموجه الأول: إن نجاح المرأة أكادٌمٌا

 السلاح الحمٌمً لمواجهة المستمبل، ولٌس مجرد وسٌلة لتحسٌن الوضع الاجتماعً.

ل المجتمع شرٌن بنٌوي: لا ٌمكن للتشرٌعات وحدها أن تنجح ما لم ٌصاحبها تؽٌٌر فً "الخٌا

الاجتماعً" عبر الإعلام والمإسسات الثمافٌة، لاستٌعاب دور المرأة فً التخصصات العلمٌة 

 الدلٌمة.
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العابد مضاعؾ: إن الاستثمار فً تعلٌم المرأة ٌعود بالنفع على الفرد، والأسرة، والدولة، مما 

 ٌجعله الاستثمار الأكثر مردودٌة فً رأس المال البشري.

 التوصٌات:

المناهج الدراسٌة لتتضمن نماذج لنساء رابدات فً العلوم والابتكار بعٌداً عن ضرورة تحدٌث 

 الأدوار التملٌدٌة.

تعزٌز الشراكة بٌن المطاع العام والخاص لضمان انتمال سلس للمرأة المتعلمة من مماعد 

 الدراسة إلى سوق العمل بكرامة وتكافإ.

معات الرٌفٌة لتعلٌم الفتاة، مع توفٌر إطلاق حملات توعٌة وطنٌة تستهدؾ تؽٌٌر نظرة المجت

 حلول لوجستٌة كالنمل الآمن والمنح الدراسٌة.

إن الهدؾ النهابً هو الوصول إلى مجتمع "المعرفة الشاملة" حٌث لا ٌحدد جنس الفرد مساره 

 العلمً، بل تحدده كفاءته وطموحه ولدرته على العطاء.

 :لائمة المصادر والمراجع

 بٌةأولاً: المراجع العر

(. المرأة والتنمٌة فً العالم الإسلامً: تمرٌر سنوي حول 2022البنن الإسلامً للتنمٌة. )

 المإشرات التعلٌمٌة والالتصادٌة. جدة، المملكة العربٌة السعودٌة: منشورات البنن الإسلامً.

(. 2(. سوسٌولوجٌا التربٌة: كٌؾ ٌصنع تعلٌم الأم مستمبل الأبناء )ط. 2024الراشد، حمد. )

 عمان، الأردن: دار المناهج للنشر والتوزٌع.

(. المجتمع المدنً ودوره فً تمكٌن المرأة تعلٌمٌاً: دراسة مٌدانٌة فً 2024الزهرانً، محمد. )

 .68-45(، 4)12المناطك الرٌفٌة. مجلة الدراسات التنموٌة، 

أة فً المجتمعات (. أثر البٌبة الأسرٌة على التوجه الأكادٌمً للمر2023العتٌبً، سارة. )

 العربٌة: دراسة تحلٌلٌة. الماهرة، مصر: المجلة العربٌة للعلوم الاجتماعٌة.
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(. تحدٌات التحصٌل العلمً للمرأة فً العلوم التطبٌمٌة والتمنٌة: دراسة 2022المحطانً، فهد. )

 استمصابٌة. الرٌاض، السعودٌة: دار الكتاب الجامعً.

علٌم والتمكٌن: لراءة فً التحولات الاجتماعٌة المعاصرة. (. الت2021مركز دراسات المرأة. )

 بٌروت، لبنان: منشورات المركز العربً للأبحاث.
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